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Nie wiadomo, jak dtugo trwaé¢ bedzie w Polsce pandemia
oraz z jakimi restrykcjami spotecznymi i ekonomicznymi
bedziemy zyli jesienig i zimg. Nikt z nas nie ma tez
pewnosci, czy bedziemy mieli szanse pomagania innym,
bo bedziemy zdrowi, bedziemy mieli prace i problemy
materialne nas nie beda dotyczyly, czy tez meandry
zdrowotne lub ekonomiczne zmuszg nas do korzystania
zpomocy innych. Kryzys, ktérym jest czas zagrozenia
epidemicznego, wyzwala ryzyko rozpadu dotychcza-
sowych sposobow myslenia i dziatania. Dlatego wazne
jest w jaki sposob indywidualnie, ale takze jako
wspdlnoty, spoteczenstwo czy panstwo jesteSmy
przygotowani do rewizji dotychczasowych sposobow
dziatania oraz gotowi na zmiany. Pandemia moze
skutkowa¢ kryzysem zmieniajgcym indywidualny los, ale
rowniez kondycje catego spoteczenstwa igospodarki.
Prof. Kazimierz Dabrowski moéwit o dezintegracji
pozytywnej!, ktéora moze by¢ zaczynem budowania
nowych relacji zyciowych, zawodowych, spotecznych
i gospodarczych. Poczatkiem zmiany moga obecnie by¢
doswiadczenia z czasu pandemii.

! A Hermeneutic Historical Study of Kazimierz Dabrowski and his Theory of Positive Disintegration;
https://vtechworks.lib.vt.edu/bitstream/handle/10919/26692/Dissertation.pdf?sequence=2
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Proponujemy zastanowi¢ sie¢ nad tym, w jaki sposéb
sensownie okazywaé pomoc i jg przyjmowac tak by nie
powodowata podziatéw spotecznych.

Pomoc powinna mieé, o ile to mozliwe, charakter
wzajemnosSci, a nie paternalistyczny, wyzszoSciowy
czyhierarchiczny. Dobroczynnos$¢ i filantropia powinny
wzbogaca¢ wzajemne relacje i powodowaé, ze zar6wno
obdarowywany, jak i darczynca stajg sie lepszymi ludzmi.
Dziegki takim wieziom mozliwa jest pomoc rozwojowa,
ktora jest na wage zlota: system pomocy pasywnej nie
wnosi nowej jakoSci w poprawe sytuacji zyciowej 0séb czy
spotecznosci wymagajacych wsparcia. Wazne jest, aby
sytuacje w ktorej jedni pomagajg, a inni te pomoc
przyjmujq nie zwiekszaly dystansu spotecznego, a tym
samym nie pogtebiaty réznic.

Dla rozwoju osobowosciowego i intelektualnego czym
innym jest wptacanie datkow do puszki, a czym innym
zaangazowanie czasu i wyzwolenie emocji. Dziatalno$¢
spoteczna czy charytatywna pomaga w rozwoju
kompetencji osobowoSciowych oraz wspoélnotowych.
Pomoc dorazna czasem wynika z istniejgcych systemow
pomocy, czasem jest pochodng niewiary w mozliwosci
przemiany postaw osob znajdujacych sie w kryzysie, ale
czasem jest jedyng mozliwoscig zareagowania na ludzkie
losy. Gospodarka solidarna umozliwia wspoétprace oraz
tworzenie nowych wspélnotowych rozwigzan.

2 https://oees.pl/dobrzewiedziec/
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Powazng przeszkodg w budowaniu wspodlnoty
wlaczajacej jest upolitycznienie funkcji publicznych.
Pomaganie = wymaga animowania  wspolnotowej
odpowiedzialno$ci w miejsce szukania indywidualnego
sukcesu czy partykularnego interesu. Grupy intereséw
przeszkadzajg w pomaganiu i dostrzeganiu dobra
wspolnego. Jest to szczegdlnie trudne obecnie, gdy
rownolegle zmagamy sie z problemami spotecznymi
i ekonomicznymi wynikajgcymi z pandemii oraz uczest-
niczymy w zmaganiach politycznych zwigzanych
zwyborami prezydenckimi. W ostatnich miesigcach
wyostrzyly sie w spoteczenstwie réznice na temat roli
panstwa w gospodarce, ale takze w sposobie traktowania
indywidualno$ci i r6znorodnosci, w podejsciu do swobdd
obywatelskich i instytucjonalnych oraz do roli obywateli
w budowaniu panstwa. Duze réznice w wyznawanych
systemach warto$ci mogg utrudnia¢ wspdlne dziatanie
w niesieniu pomocy w wymiarze lokalnym, czy nawet
w rodzinach.

W sytuacji kryzysu nalezy przywroéci¢ idee odpowie-
dzialnej wspoélnoty lokalnej wynikajace z zaangazowania
obywatelskiego, niezaleznie czy reprezentujemy sektor
publiczny, prywatny czy organizacji pozarzadowych.

3 Przyktad Partnerstwa lokalnego w Pniewach: samorzad lokalny otrzymat I nagrode w konkursie
na spotecznie odpowiedzialny samorzad lokalny za ksztattowanie wspdlnoty wtaczajacej. W Pniewach
powotany zostat Centrum Integracji Spotecznej, pomagajacy 30 osobom bez pracy na nowo wej$¢ w re-
lacje spoteczno-zawodowe. Dziata spétdzielnia socjalna Horyzont, ktdra zaprosita jako cztonkow 3 s3-
siednie gminy (Obrzycko, Ostrordg, Kwilcz). W ten sposéb powstata mozliwos¢ stworzenia kilkunastu
miejsc pracy. Samorzad Pniew zleca wykonywanie r6znorodnych prac Spoétdzielni Socjalnej Horyzont,
ktora z jednej strony dba o miasto, z drugiej pomaga w przewartosciowaniu priorytetéw zyciowych oséb
zaleznych od pomocy spotecznej, a z trzeciej pozwala do§wiadcza¢ cztonkom wspélnoty lokalnej ,,prze-
miany postaw” w kierunku wiaczenia, a nie odrzucenia.



Wszyscy jesteSmy obywatelami i mozemy mie¢ wptyw
na gospodarowanie zasobami w sposob zrownowazony,
wspotpracujacy i wiaczajacy. Zdajemy sobie sprawe
z tego, ze przewartoSciowanie postaw wymaga dtuzszego
czasu. Tym bardziej uwazamy, ze warto upowszechniaé
przyktady pozytywnych dziatan oraz tworzenia sie
wspolnot lokalnych.

Czas pandemii wyzwolit solidarnos¢, ale tez pokazat
wielu osobom czy instytucjom jak trudno jest im
przezwyciezy¢ hermetyczno$¢ i zaangazowal sie
w dziatania wspdlnotowe.

Da to nam szanse¢ na dostrzezenie
i wyskalowanie wartoSciowych rozwigzan. Udostep-
niajmy publicznie to, co moze sie przydac¢ innym.

Rekomendacje — 10 zasad skutecznego i sensownego
zaangazowania. Wskazania wynikajace nie tylko
z pandemii:

I. Kazdy moze zrobi¢ co§ dobrego dla innych. Nie
musisz od razu robi¢ rzeczy wielkich. Zacznij od
spraw drobnych — pomozesz innej osobie, a sam
bedziesz miat satysfakcje. Mysl z pokora o swoim
zaangazowaniu. Staraj sie rozumie¢ sytuacje,
docieraj do przyczyn, wybieraj dobrze '"punkt
podparcia". Poniewaz masz mato Srodkéow badz
mozliwie precyzyjny. Lista potrzeb jest zawsze
dtuzsza niz dostepne zasoby wiec wybieraj madrze.
Pamietaj, ze zawsze gdy co$ robisz, nie robisz
czego$ innego.
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Rozpoznaj dzialania innych. Zanim zaczniesz
dziata¢, sprawdz czy w spotecznosci lokalnej,
w regionie, w kraju, a nawet w wymiarze globalnym
nie ma podobnych rozwigzan. W biznesie, zanim
uruchomi sie nowy produkt czy ustuge, rzetelnie
sprawdza sie rynek. Taka zasada powinna tez
istnie¢ w dziataniach spotecznych. Skontaktuj sie
z tymi, ktérzy majq doSwiadczenie. Rozwijaj to, ucz
sie od nich. Wspdlnie bedziecie krok dalej.

Pytaj o skutki swoich dziatan. Te zamierzone
i niezamierzone: pozadane i te niepozadane. Inten-
cje s3 wazne, ale nie wystarczg. Podchodz do
skutkow dziatan z takg powagg jakby chodzito
orobienie biznesu. Nie pomyl jednak jednego
zdrugim. Zmiana spoteczna i udzielanie pomocy
nie sg prostsze niz robienie biznesu: wymagajg
wielu dziatan, logistyki, a nie koncza sie zyskiem.
Badz sprawny, a zarazem skuteczny w czynieniu
dobra — nawet gdyby inni tego od Ciebie i siebie nie
wymagali.

Staraj sie wtedy, kiedy to mozliwe (a nie zawsze tak
jest) mobilizowa¢ do dziatania tych, ktorych
starasz sie wspieraé. Nie wyreczaj ich we
wszystkim, nie wpychaj w bierno$¢. Wyrzekaj sie
paternalizmu i poczucia moralnej wyzszoSci.
ProwadZz do samodzielnoSci — nie uzalezniaj od
pomocy tych, ktérzy bez niej dadza sobie rade. Badz
otwarty — madra pomoc to taka, ktéra odpowiada
na konkretng potrzebe osoby potrzebujgcej, a nie
tego, ktdry pomaga.

Dzialaj konsekwentnie, uparcie, i nie poddawaj sie
zbyt tatwo. Rzeczy czasem udajg sie za ktéryms
razem. Pilne i widowiskowe czesto zwycieza z tym,
co wazne — odr6zniaj jedno od drugiego.

Wystrzegaj si¢ domniemania, Ze jesteS lepszy
i "pochylasz" sie nad stabszymi. W szczego6lnosci
nie miej ztudzen, ze wszystko zawdzieczasz swojej
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ciezkiej pracy i wspierasz tych, ktorzy "skrecili zle"
i nie dos¢ ciezko sie starali. W znakomitej wiek-
szoSci przypadkow to gdzie jesteS zawdzieczasz
wtasnie przypadkowi i innym. Nie mamy tez
wplywu na wiele sytuacji: na to, czy jesteSmy
zdrowi, na kataklizmy naturalne i kryzysy gospo-
darcze. Badz wiec solidarny, gdy dzieje sie krzywda
i kogo$ spotyka nieszczescie.

Dbaj o relacje, buduj wiezi i dawaj poczucie
wspolnoty. Wiekszos¢ osob, ktore cierpig z powodu
samotnosci i izolacji, ma rodzine. Pomagaj blisko
siebie, otworz oczy na sgsiadow. Ludzie potrze-
bujacy pomocy czesto nie werbalizujg swoich
potrzeb. Nie czekaj na kolejna epidemieg, zeby
zauwazy¢ 86-letnig panig z VIII pietra.

Pomagaj w taki sposdb, w jaki potrafisz. Jestes
kierowcg — zaoferuj podwodzke, jestes prawniczka
— doradz lub pomoéz napisaé pismo, jeste$
nauczycielem — wesprzyj w lekcjach.

Dialog obywatelski i spoteczny jest mozliwy tam,
gdzie jest szacunek i dobra wola. Badz zyczliwy dla
innych, takze tych, ktérzy mysla inaczej. Prowadz
dialog na tematy, na ktoérych sie znasz. Stuchaj
innych, by sie dowiedzie¢ czegos w dziedzinach,
ktore sg ci obce.

Technologia moze by¢ sprzymierzencem w dziata-
niach spotecznych. Korzystaj z okazji, aby
wzmocni¢ swoje kompetencje i przekazuj je innym.



Ten Alert zostal pomyslany i przygotowany jako ostatni z
cyklu Alertow Spotecznych. Stad symboliczne 10 zasad w
10-tym Alercie.

Zespot ekspertow spotecznych nie rozwigzuje sie jednak.
Teraz podejmuje nowe zadanie: przygotowania
na podstawie swoich Alertéw, ale takze ekspertyz innych

os6b, syntetycznego raportu, ktéry przedstawiatby
doswiadczenia wynikajagce z aktywnoSci i pomocy
spotecznej w okresie epidemii oraz zawieralby nawig-
zujace do nich rekomendacije.

Raport zostanie ogloszony we wrzeSniu, z intencjq
poddania go otwartej debacie.

Alert Spoteczny to inicjatywa think tanku Open Eyes Economy oraz
Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie.

Wszystkie alerty eksperckie dostepne sg na:
www.oees.pl/dobrzewiedziec
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