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Dziatalnos$é kulturalna
w gminach i powiatach

Pandemia wzmogta lek przed przysztoscia. Wyobrazmy
sobie, ze w tym okresie nie mielibySmy dostepu do
ksiazek, filmow, muzyki, teatru itp. Skutki spoteczne
moglyby by¢ jeszcze gorsze od obecnie obserwowanych.
Dzigki domowym zasobom i dostepowi online do dobr
kultury, czas spedzony w odosobnieniu byt znosny.

Z drugiej strony wiele oséb w obliczu narastajacych
codziennie probleméw zrezygnuje =z korzystania
zurzadzen i instytucji kultury. Zanosi sie na to, ze
bedziemy mieli do czynienia z kryzysem uczestnictwa
w kulturze. A przeciez wtasnie kultura moze i powinna
by¢ narzedziem w umacnianiu zerwanych wiezi
spotecznych, budowaniu inkluzywnej wspdlnoty,
wywotaniu szerszej refleksji i krytycznego myslenia.

Cechy kultury czynig z niej bardzo wazny miekki zaséb
kazdego terytorium. Te obszary, ktore charakteryzuja sie
dobrze rozwinieta infrastrukturg kultury i aktywnoscig
kulturalng oraz te samorzady, ktore zwracaly uwage na
tworzenie warunkow dla jej rozwoju, majg obecnie
z pewnoscig przed sobg mniejsze wyzwania zwigzane ze
wzmacnianiem  wspolnotowosci i wspolpracy,
niezbednych dla skutecznego ograniczania nastepstw
spotecznych i ekonomicznej obecnego kryzysu.

Dlatego wszelkie dziatania wspierajgce kulture nalezy
traktowa¢ jako dziatanie antykryzysowe. Kultura nie
tylko powinna by¢ objeta tarczg antykryzysowa, ale
powinna by¢ traktowana sama w sobie jako
antykryzysowa tarcza.



Samorzadowa  panorama  kultury jest bardzo
spolaryzowana. Na jednym biegunie znajdujg si¢ male
gminy, ktére uznajg, ze wydatki na rozwdj kultury sg
zbednym luksusem, gdyz wszelkie nadwyzkowe Srodki
nalezy wydatkowaé¢ na twardg infrastrukture. W takich
gminach czesto jedynym znaczniejszym wydatkiem
budzetu na kulture jest organizacja ,,dnia gminy”.

Dziatalno$¢ kulturalna na obszarach wiejskich
sprowadzata si¢ do finansowania lokalnych instytucji
kultury takich jak biblioteki czy oSrodki kultury. Wiele
wydarzen opartych byto przede wszystkim na wiasnych
zasobach i potencjale lokalnym. Ludzie kultury i artysci
dziatajacy lokalnie w giéwnej mierze traktujg kulture
jako dodatek i sposob na zycie. Czesto pracujg zawodowo
w zupelie innych sektorach i cho¢ bywaja
profesjonalni, to dziatalno$¢ artystyczna jest dla nich
rodzajem hobby i ma charakter dodatkowy.

Na drugim biegunie sg miasta majace juz same z siebie
wysoki potencjat turystyczny i traktujace kulture jako
narzedzie pobudzenia lokalnego rynku. W skrajnych
przypadkach oferta ukierunkowana na turystow zaczyna
wypiera¢ oferte skierowang do mieszkancow.

Pozadane jest, aby jednostki samorzadu terytorialnego
podazaly zlotym Srodkiem miedzy tymi skrajnymi
podejsciami. Wymaga to jednak w pierwszej kolejnosci
wzrostu kompetencji w zakresie zarzgdzania kulturg,
aprzynajmniej zrozumienia znaczenia kultury dla
budowania wspdlnoty samorzgdowej.

Epidemia moze i powinna przyczyni¢ sie do
przemodelowania polityki kulturalnej w wielu polskich
samorzadach. Deficyt Srodkow finansowych zmusi
lokalne wladze do rezygnacji z modelu eventowego
polegajacego na traktowaniu kultury przede wszystkim
jako narzedzia promocji zewnetrznej i budowania
prestizu poprzez organizacje wielkich i drogich imprez,
z udziatem renomowanych artystow.



Popandemiczny kryzys ekonomiczny moze byé
impulsem do rewizji tego modelu w strone traktowania
kultury jako narzedzia integracji lokalnych spotecznosci
poprzez wykorzystanie miejscowych zasobéw, m.in.
poprzez wsparcie i promocje lokalnych twdrcow
i Srodowisk artystycznych. Wymogi sanitarne i nowe
nawyki ludzi (koncentracja aktywnoSci w poblizu
miejsca zamieszkania) moga okaza¢ sie okolicznos$cig
Sprzyjajaca w staraniach na rzecz upowszechniania
kultury wsréd grup, ktére z réznych wzgledow nie byty
jej odbiorcami i uczestnikami.

Chodzi tez o jak najszybsze wygenerowanie przekazu, ze
instytucje kultury dziataja, co wiecej, sg Swiadome misji,
jaka majg do speilnienia w czasach gospodarczego
i spotecznego kryzysu i sg otwarte dla mieszkancéw, ale
roéwniez bezpieczne — przygotowane do odwiedzenia
w czasach pandemii.

Decentralizacja dziatan kulturalnych to réwniez szansa
na wzmocnienie sektora organizacji pozarzagdowych.

Kluczem wydaje sie by¢ wypracowanie nowej formuty
lokalnego domu kultury, ktéry ma sta¢ sie oSrodkiem
integracji  spotecznej wynikajacej ze  wspolnej
aktywnoSci kulturalnej — stwarzac przestrzen ekspres;ji
artystycznej/tworczej dla wszystkich.

Osobne zagadnienie stanowig biblioteki publiczne,
ktorych tradycyjna rola i funkcje w czasach pandemii
tracg calkowicie racje bytu. Dlatego konieczna jest
zmiana anachronicznej i nieprzystajacej do realiow
Ustawy o bibliotekach. Biblioteka publiczna ma nadal
sens, ale jako instytucja kultury, a nie jako
wypozyczalnia.



Dla przyktadu Biblioteka w Dgbrowie Gérniczej w ciggu
dwdéch miesiecy spotecznej izolacji, nie mogac
realizowa¢ swojej misji zwigzanej z bezpiecznym
udostepnianiem zbioréw, bardzo szybko przygotowata
propozycje wspdlnej aktywnosci w  przestrzeni
wirtualnej. Przygotowanych zostato ok. 200 autorskich
projektéw dla zrdéznicowanych grup odbiorcéw.
Spoteczny odzew potwierdza, Ze taka oferta biblioteki
jest oczekiwana.

Przeobrazenie bibliotek publicznych w lokalne instytucje
kultury wymaga od ich pracownikow wielofunkcyjnych
kompetencji oraz odpowiedniego wyposazenia. Wtedy
beda w stanie 13czyé promocje czytelnictwa
z zaspokajaniem innych waznych potrzeb kulturalnych.

Jednostki samorzadu terytorialnego powinny rozwazy¢
nastepujace dziatania:

o skierowanie przynajmniej czeSci Srodkow
z organizacji jednorazowych ,,dni gminy” na rzecz
programow wspierajacych funkcjonowanie
lokalnych artystéw i promocje ich dokonan. Warte
odnotowania s3 takie przyklady jak np.
przewidzenie przestrzeni wystawienniczej dla
lokalnych  artystow w  nowopowstajgcych
siedzibach urzedéw administracji samorzadowej;

e wykorzystanie prac lokalnych artystow jako
gadzetow  promocyjnych  danej  jednostki
samorzadu terytorialnego;

e ogloszenie konkursu na statuetke pamigtkowa —
i wreczanie jej zwyciezcom turniejow/konkursow
prowadzonych przez dang jednostke samorzadu
terytorialnego. Taka statuetka bedzie z jednej
strony wsparciem dla artysty, a z drugiej — bedzie
sie pozytywnie odrézniala na tle seryjnie
kupowanych pucharoéw.



W sferze kultury wyraznie widoczna jest polska niechec¢
do wspotpracy. W efekcie jednostki dziatajace nawet na
tym samym terenie niekoniecznie s3 w stanie
przedstawi¢ wspolng oferte (chociazby na poziomie
informacyjnym). Rekomendujemy dziatania:

e zapewniajgce dostep do informacji o wydarzeniach
kulturalnych dziejacych si¢ na danym terenie
wjednym miejscu. W sposéb naturalny role
takiego integratora powinny peini¢ powiaty -
bezposrednio poprzez starostwo powiatowe albo
przy wykorzystaniu powiatowej instytucji kultury;

e utworzenie ogélnopolskiej karty muzealnej - jest
ona dostepna w takich krajach jak Belgia, Holandia
czy Szwajcaria. Zblizony charakter ma National
Art Pass w Wielkiej Brytanii — wraz z kartami
wydawanymi przez poszczegllne organizacje
odpowiedzialne za zachowanie dziedzictwa
kulturowego, czy karty wydawane przez niektore
kraje zwigzkowe w Niemczech. Karty takie
przyczyniaja sie do wzrostu uczestnictwa
w kulturze;

e wspieranie digitalizacji zasobow  muzedw
prowadzonych przez jednostki samorzadu
terytorialnego. To wymaga dedykowanego
finansowania centralnego. Bedzie to miato
znaczenie zaréwno z punktu widzenia zachowania
dziedzictwa kulturowego, jak rowniez mozliwosci
jego upowszechnienia.

Niezaleznie od powyzszych dziatan lezacych
bezposrednio w obszarze powigzanym z kulturg, nalezy
rozwazy¢ zmiane podstawy programowej nauczania
w szkole — tak aby znalazly sie tam wyrazne elementy
edukacji kulturalnej w powigzaniu z nurtem edukacji
regionalnej.



Konieczno$¢ zachowywania dystansu spotecznego
w okresie epidemii przyspieszy proces cyfryzacji kultury.
Jest to zjawisko samo w sobie pozytywne i zwiekszajace
dostepnos$¢ kultury. Nalezy jednak pamietaé, ze
bezposrednie uczestniczenie w wydarzeniach
kulturalnych, szczegdlnie artystycznych, ma glebsze
znaczenie, niezastepowalne przezyciami
towarzyszgcymi sferze wirtualnej. Dotyczy to zaréwno
kwestii spotecznych (obyczaju), jak i indywidualnych
(zwigzanych z personalnym rozwojem). Takze
w wychowaniu i edukacji wirtualna prezentacja kultury
nie powinna catkowicie zastgpi¢ bezposredniego z nig
kontaktu (teatr, koncert, muzeum).

Odczuwalny byt i jest brak narzedzi do rozwijania
tworczoSci w  siecii W  zasadzie dotychczas
wykorzystywane byly tylko media spotecznosciowe.

Alert samorzadowy to inicjatywa think tanku Open Eyes Economy
oraz Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie.

Wszystkie alerty eksperckie dostepne sg na:

www.oees.pl/dobrzewiedziec
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