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Europejski Zielony tad

= pandemia stanowi dla spoteczenstw powazne
wyzwanie, aby stworzy¢ nowy tad spoteczno-
gospodarczy w jak najwiekszym wymiarze zielony;

= ,nie-zielone” inicjatywy gospodarcze beda miaty
ograniczony dostep do finansowania;

= inwestorzy coraz czeSciej zwracaja uwage na spoj-
no$¢ i trwato$¢ dziatan zwigzanych z zielong
strategia, co ma wymierne odzwierciedlenie w wy-
cenach spoétek;

= przykladem niezbednej regulacji jest ,,podatek
weglowy”, docigzajacy przedsigbiorstwa szko-
dzace Srodowisku oraz konsumentéw nabywa-
jacych ,,brudne” produkty lub ustugi;

= zysk nie powinien by¢ jedynym ani gtéwnym
kryterium stosowanym przy wycenie spotek lub
ocenianiu ich kadr zarzadzajacych;

= moment ,zielonej zmiany” (going green) moze
sta¢c sie¢ momentem budowania przewagi
konkurencyjnej — bo ci, ktorzy sie nie dostosuja,
mogq wypas¢ z rynku;

= troska o pracownikow i sgsiadéow, o wspdlne
dziedzictwo i przyrode, kreowanie wspdlnej
wartoSci — tworza dodatkowy potencjat napedza-
jacy biznes — to kapitat spoteczny lewarujacy
kapitat finansowy.



1. Europejski Zielony tad (EZt): zatozenia
i harmonogram

European Green Deal (Europejski Zielony tad — EZL) to
nie luksus, a polityka klimatyczna UE to nie hamulec, lecz
rzeczywiste inwestycje w mniej destrukcyjng, a zatem
bardziej optacalng gospodarke. Rok 2020 bedzie klu-
czowy dla uzgodnienia wspdlnych zasad realizacji EZEL.
Cel: redukcja i bardziej efektywne wykorzystywanie
zasobOw Planety oraz (stopniowe isprawiedliwe)
przejScie na niskoemisyjng gospodarke o obiegu
zamknietym (gospodarka cyrkularna) przy wykorzy-
staniu nowoczesnych technologii z zakresu cyfryzacji,
automatyzacji oraz sztucznej inteligencji (SI). EZL. moze
sta¢ sie impulsem rozwojowym dla gospodarki,
azarazem powstrzymac¢ Kkryzys klimatyczny, kryzys
migracyjny i rosnace nier6wnosci spoteczne.

W marcu br. ogtoszone zostaty przez Komisje Europejska
projekty regulacji, takiejak: nowe prawo klimatyczne,
strategia przemystowa UE oraz Plan Dziatan na rzecz
Gospodarki o Obiegu Zamknietym. W odpowiedzi na
obecny kryzys zostanie ogloszony Recovery Plan. W III
kwartale br. planowana jest publikacja odnowionej
strategii zrownowazonego finansowania. Wszystkie beda
mialy bezpoSredni wplyw na decyzje biznesowe
i inwestycyjne europejskiego orazpolskiego biznesu.

2. Polska moze duzo zyska¢ na zielonej
transformag;ji

Czas na debate na temat instrumentéw wyjscia z kryzysu
wywolanego pandemig z uwzglednieniem EZEL w per-
spektywie roku 2050. Polska powinna si¢ przygotowac na
spozytkowanie nowego budzetu UE (2021-2027), bedzie



on na pewno bardziej ,zielony” iuwzgledniosiggniecia
danego kraju w redukcji emisji i od zaakceptowania celu
neutralnosci klimatycznej Unii Europejskiej w 2050 roku.
Jak mawiajg dyplomaci: Je$li nie ma Cie przy stole
(negocjacyjnym), to jeste§ w menu.

Polska gospodarka ma najwyzszy procentowo udziat
emisji CO, na wytworzong jednostke PKB. To oznacza, ze
najbardziej ze wszystkich krajow potrzebujemy funduszy
na zielong transformacje. Zamiast blokowac¢ EZt — Polska
powinna zabiegac o to, Zeby zielona transformacja byta
solidarna i sprawiedliwa, a nasz kraj mdgt liczy¢ na jej
finansowe wsparcie.

3. Konieczne dziatania

e Transformacja energetyki; odejScie od wegla
i paliw kopalnych na rzecz OZE; modernizacja sieci
przesytowych i dystrybucyjnych; system magazy-
nowania energii i masowa promocja energii
ze zrdédet odnawialnych.

e Stymulacja ,zielonej transformacji” przez
odpowiednie mechanizmy ekonomiczne, w tym
polityke podatkowa: przyjazne warunki dla
przedsiebiorstw produkcyjnych, ustugowych i rol-
nych, ograniczajagcych swojg energochtonnos¢
i emisyjnos¢, ale takze wykorzystanie zasobow
naturalnych, w tym =zasobéw wodnych,
zaprzestanie subsydiowania gérnictwa wegla.

e Zastosowanie nowych technologii (SI,
automatyzacja, big data) w ,,zielonej transfor-
macji” w przemysle, transporcie (bezemisyjna
i dostepna mobilnosc), ekologicznym rolnictwie
(,from farm to fork”), (energooszczednym)



budownictwie — pozwoli (dlugofalowo) na opty-
malizacje kosztow ekonomicznych, spotecznych
i politycznych.

Starzejaca sie, nieefektywna bo oparta na weglu polska
energetyka nie moze by¢ nadal hamulcem nowoczesnej
gospodarki. Pomijajac ponadnormatywng emisje CO2
nalezy pamietaé¢ o tym, ze pustynnienie Polski wylgczy
wkroétce elektrownie, ktore czerpiag wode wprost z rzek
lub akwendéw w tzw. obiegu otwartym (m.in. Kozienice,
Potaniec, Ostroteka, Dolna Odra, Stalowa Wola)
i produkuja nieco ponad 7,6 GW (1aczna moc wszystkich
elektrowni Polsce to 47 GW).

Konsekwencjg braku dtugofalowej strategii energe-
tycznej jest podejmowanie politycznych i kompletnie
chybionych inwestycji. 1000-MW blok w Ostrofece byt
oglaszany jako ostatnia weglowa elektrownia w Polsce.
Warta 6 mld =z! inwestycje forsowat Krzysztof
Tchorzewski, Minister Energii w latach 2015-2019.
Budowa ruszyfa w grudniu 2018 r., mimo Ze jej budzet nie
byt zamkniety (!), a inwestorzy — Enea i Energa nie
dostali kredytow na jej finansowanie.
W Ilutym 2020 r. budowe Ostrofeki C wstrzymano. 30
kwietnia tego roku Orlen przejgl gdariska Energe i stat sig
posrednim wiascicielem 50 proc. udziatow w spofce
Elektrownia Ostrofeka. 19 maja br. plocka grupa
zadeklarowafa gotowosS¢ zaangazowania sie w  jej
budowe, ale pod warunkiem, Ze ta bedzie spalafa gaz.
Strata dla spofek Energa i Enea — ponad miliard z1,
ponadfto General Electric oczekuje rozliczenia kontraktu...
Tak sie koncza ideologiczne proby zawracania Wistly
kijem. Jak widac - firma nie moze dziatac w oderwaniu od
trendow rynkowych i polityki regulacyjney.

Ratunkiem jest OZE. Polska raczej nie wywigze sie ze
zobowigzania do zwigkszenia udzialu energii



odnawialnej w krajowej konsumpcji energii elektrycznej,
cieplnej i w transporcie na poziomie 15 proc. do konca
2020 r. Wprawdzie ro$nie znaczenie fotowoltaiki, ktorej
moc do konca tego roku przekroczy 2 tys. MW (wzrost rok
do roku 181%), ale zeby uchroni¢ nas przed ryzykiem
blackout’u. Jako ze energia produkowana z odnawialnych
zrodet jest energig niestabilng, nie moze by¢ traktowana
jako zabezpieczenie dla elektrowni konwencjonalnych.
Odwrotnie: to konwencjonalny system energetyczny jest
zabezpieczeniem dla systemu OZE.

Innym obszarem zmian powinien by¢ caly transport
(drogowy, powietrzny i morski), ktory w skali Swiatowej
odpowiada za ok. 10-15% emisji gazéw cieplarnianych.
W Polsce mamy obecnie tylko ok. 11 tys. pojazdéw
elektrycznych  lub  zelektryfikowanych  (hybrydy)
na ponad 20 mln pojazdéw. W Europie natomiast spada
sprzedaz napedéw spalinowych, zaréwno benzynowych
jak i diesli, ktére jednak ciggle stanowig prawie jedna
trzecig floty. Ten trend bedzie sie nasilat.

Mamy w Polsce silny przemyst motoryzacyjny, ktéry nie
ma odpowiedniego instytucjonalnego i instrumentalnego
wsparcia, bo obecne mechanizmy zachecajq do importu
starych i bardzo starych samochodéw, ktore nie tylko
powoduja przedwczesne zgony z powodu smogu, ale
blokujg rozwiniecie sie rynku na ,,zielona flote” pojazdéw.



4. Fakty sa niepodwazalne...

Postepujaca degradacja ekosystemOow oznacza, ze
tracimy bior6znorodnos¢ w tempie 1000 razy szybszym
niz kiedykolwiek w historii ludzkosci. Ocenia sig, Zze 75%
srodowiska lagdowego oraz ok. 66% siedlisk morskich
w znacznym stopniu zostalo przeksztatcone wskutek
dziatalnosci cztowieka. Ponad 30% powierzchni 1gdowej
iblisko 75% wod Srodladowych jest wykorzystywane
na potrzeby rolnictwa i rybotéwstwa. Efekt cieplarniany
powodujacy anomalie pogodowe to juz nie temat dla eko-
marzycieli, lecz namacalny problem. Wody nie da sie
przywiez¢ nawet najwiekszym samolotem z Chin. Susza
jest grozna nie tylko dla rolnictwa, ale i dla energetyki.

5. ...ale bez przekonania spoteczenstwa bedzie
trudno...

Z ekologig jest jak z bezpieczenstwem drogowym:
redukcja liczb wypadkoéw to sprawa nie tylko policji, ale
wszystkich uczestnikow ruchu. I tu konieczna jest
wspotpraca wszystkich: rzadu, biznesu, organizacji
pozarzadowych i obywateli. Planeta powinna sta¢ sie
,parlamentem istot”.

WyeksploatowaliSmy nature do cna. Zamiast antropocenu
(epoki dominacji cztowieka nad przyroda) potrzebujemy
symbiocenu — epoki zrownowazonego rozwoju.

Kazdy moze sie wigczy¢:

e NGOs i inicjatywy obywatelskie: ,Friday for
Future”, Polski Alarm Smogowy etc.

e Uczelnie, a szczegdlnie szkoty biznesu powinny
wspomagac studiami podyplomowymi lub krotkim



kursami, przygotowujgc do szerokiego udziatu
z Zielonym Ladzie.

e Biznes i inwestorzy — poprzez dobieranie koope-
rantow, ktérzy szanujq zasade zréwnowazonego
wzrostu oraz podkreslajgc - wobec mediow i wiadz
- koniecznos$¢ audytowania partneréw, dostawcow
pod katem speiniania przez nich zasad
ZrOwnowazonego rozwoju.

e Edukacja domowa i szkolna na tematy m.in. Zero
Waste, Circular Economy, Share Water (1/4 zaso-
bow wody idzie na produkcje zywnoSci, ktéra
potem wyrzucamy).

e Media — madrze informujace o zagrozeniach
ekologicznych.

e Kos$ciot katolicki i pozostate wyznania — uczac
szacunku i poszanowania dla natury.

Postawmy sobie proste pytania:

e w ilu firmach w Polsce decyzje zwigzane z wply-
wem dziatalno$ci firmy na Srodowisko s3g regu-
larnym przedmiotem dyskusji w gronie zarzadu?

e ilu z cztonkow zarzadu i kierownictwa przecietnej
firmy (powiedzmy: duzej jedynie; powyzej 250
pracownikow wg standardu GUS) posiada w swoich
rocznych celach (i zadaniach) chocby jeden
zorientowany na ,,going green”?

e w ilu duzych firmach funkcjonuje state, obdarzone
wlasciwg istotnosciag na poziomie kierownictwa
stanowisko CEO.... ale rozumianego jako Chief
Environmental Officer...?



Pandemia ujawnita systemowy brak odpornosci na kry-
zys gospodarki gonigcej za mirazem nieskonczonego
wzrostu produkcji i konsumpcji. Oderwany od
rzeczywistosci system gospodarczo-finansowy oparty
na dtugach i bez umiaru drukowanym pienigdzu dziata
jak przystowiowy rower, ktory utrzymuje réwnowage,
dopoki jedzie szybko i w dodatku po bandzie — czyli
na granicy skrajnego ryzyka.

BE SURE
TO WASH YOUR
HANDS AND ALL
WILL BE WELL.

Zrédto: Editorial Cartoon for Mar. 11 | Graeme MacKay

Alert Biznesowy to inicjatywa think tanku Open Eyes Economy oraz
Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie.

Wszystkie alerty eksperckie dostepne sa na:
www.oees.pl/dobrzewiedziec
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