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Miesigc po Tarczy
Antykryzysowej — ocena sytuacji
gospodarczej firm i postulaty

Henryka Bochniarz, Jacek Mecina
- Konfederacja Lewiatan



Miesigc po Tarczy Antykryzysowej —
ocena sytuacji gospodarczej
firm i postulaty

Polskie firmy w tej trudnej sytuacji zdaly egzamin
z odpowiedzialno$ci i nie zwalnialy pracownikow.
Instrumenty Tarczy wspieraly przede wszystkim mikro
i mate firmy, a ochrona zatrudniania w Srednich i duzych
firmach dotyczyla tylko kilkunastu procent. Ale o ochronie
miejsc pracy musimy mysle¢ w dtuzszej perspektywie niz
3 miesigce Tarczy, prawdziwe problemy na rynku pracy —
zdaniem ekspertow od gospodarki irynku pracy H.
Bochniarz i J. Meciny - rozpoczng si¢ dopiero w III
kwartale 2020 roku i na te zagroZenia musimy by¢
przygotowani, wyciggajac wnioski z obecnej sytuacji,
doktadnie wczytujac sie w prezentowane wyniki badan.

Niemal doktadnie po miesigcu od uruchomienia
przepisOw o pomocy dla przedsiebiorcow Konfederacja
Lewiatan uruchomita kolejne badanie nt. korzystania
przedsiebiorcow =z instrumentéw wsparcia, ocenie
adekwatnosci i skutecznosci pomocy, sytuacji firm oraz
oceny perspektyw rozwojowych i skutkow gospodarczych
kryzysu spowodowanego pandemig. Warto przypomnie¢,
ze doktadnie miesigc wczesniej, zaraz po wprowadzeniu
przez rzad obostrzen i ograniczen w dziatalnosci
gospodarczej, ujawniajacych sie pierwszych napieé
w gospodarce i zapowiedzi pomocy ze strony panstwa,
uruchomiliSmy pierwszg edycje naszego badania. Jego
wyniki pokazywaly zagrozenia dla gospodarki i rynku
pracy, réwnoczesnie wskazywaty, ze szybka i zgodna
z oczekiwaniami pomoc pozwoli unikna¢ wielu zagrozen.
Druga edycja badania dostarczy pierwszych ocen,



pamietajac, ze koncertujemy si¢ na opiniach nt. dostep-
nosci i efektywnosSci instrumentéw w pierwszym
miesigcu mrozenia gospodarki. Mimo, ze badamy obecny
stan wczytujgc sie w wyniki powinniSmy dostrzegaé,
zerealne zagrozenia moga by¢é przed nami, dlatego
pomoc nie konczy sie na kwietniu, czy maju — o madrej
strategii radzenia sobie gospodarki w perspektywie co
najmniej 2 lat musimy mySle¢ z jeszcze wiekszg
wyobraznia.

Badania przeprowadzono na podstawie ankiety
internetowej skierowanej do pracodawcéw z bazy danych
Konfederacji Lewiatan oraz innych organizacji
i zwigzkow pracodawcéw. Na ponad 800 skierowanych do
wlascicieli i o0s6b zarzadzajacych firmami ankiet,
uzyskaliSmy blisko 40% odpowiedzi, z czego analizie
poddaliSmy ponad 300 ankiet. Najwieksza grupe
badanych firm stanowily firmy uslugowe - 56,5%,
produkcja i budownictwo — 25,7% oraz handel - 17,7%.
Ze wzgledu na wielko$¢ zatrudnienia najwiekszg grupe
firm poddanych badaniu stanowily mikroprzed-
sigbiorstwa — 40,2%, firmy mate zatrudniajace od 10
do 49 pracownikow stanowily - 21,3%, Srednie, zatrud-
niajace od 50 do 249 pracownikow — 20,9%, a firmy duze
zatrudniajgce powyzej 250 pracownikow 17,6%.
Badaniem objeto firmy z catego kraju i wszystkich
wojewodztw, a zrdéznicowanie struktury wielkoSci
i sektorow dziatalno$ci pozwala naszym zdaniem
uog6lni¢ wyniki i wnioski do reprezentacji polskiego
biznesu.

Z perspektywy celu badania, kluczowe byto pytanie, czy
firma skorzystata z form wsparcia wymienionych
w katalogu zamknietym 11 kluczowych instrumentéw
uruchomionych przez administracje rzagdowa i samo-
rzadowq oraz banki.



Tabela 1. Czy Twoja firma skorzystala z formn wsparcia
oferowanych przez rzad? Zaznacz, z ktorych?

Odpowiedz Udziat

Zwolnienie ze sktadek ZUS 42,7%
Odroczenie ptatnosci podatkow 13,4%
Dofinansowanie przestojowego 14,6%
Dofinansowanie ochrony miejsc pracy (FGSP) 11,3%
Dofinansowanie wynagrodzen z urzedu pracy 6,7%
Pozyczka z urzedu pracy 26.8%
Pomoc ptynnosciowa z BGK 2,1%
Pomoc ze sSrodkéw Marszatka wojewddztwa 0%
Pomoc ze srodkéw miasta lub gminy 1,7%
Inne formy wymienione w Tarczy 5,4%
Firma nie skorzystata z zadnych z form wsparcia 34,3%

Lacznie nieco ponad 1/3 badanych nie skorzystato
z zadnej formy wsparcia, co oznacza, ze blisko 2/3
badanych firm ubiegato si¢ 0o pomoc, przy czym z pomocy
korzystaty gtéwnie mikro i mate firmy. Im wigksza firma,
tym wiekszy odsetek deklarowat, Ze firma nie korzystata
z pomocy. I tak w przypadku firm duzych nie korzystato
z instrumentéw wsparcia ponad 55% firm, w przypadku
Srednich 50%, a juz w przypadku matych firm
zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikéw nie korzystato
tylko 39,2%. W przypadku mikro firm tylko 14,6% nie
korzystato z instrumentow wsparcia, zatem na podstawie
badania mozna stwierdzi¢, ze zdecydowana wiekszos$¢
badanych mikro i matych ubiegata sie o pomoc.

Z analizy ankiet wynika, ze najwiekszg popularnos$cig
cieszylo sie: zwolnienie (zawieszenie) ze sktadek ZUS -
tacznie blisko 43%, przy czym az 66,7% mikro firm
iponad 35% matych przedsiebiorstw ubiegaly sie o te
forme pomocy dedykowanej wtasnie najmniejszemu
biznesowi. Znacznie mniejszy odsetek, takze ze wzgledu
na ksztatt rozwigzan prawnych i dostepnosé, dotyczyt
firm S$rednich i duzych, ktére mogly ubiegaé sie
o odroczenie na zasadach ogdlnych. Drugim najczesciej



wykorzystywanym  instrumentem byla pozyczka
wwysokosci  5.000 zt dla mikroprzedsiebiorstw
ze Srodkéw Funduszu Pracy — z tej formy skorzystato
ponad 58% mikro firm. Zatem pomoc uruchamiana
w przewadze dotyczyla wsparcia finansowego lub
ograniczenia kosztow mikro i matego biznesu.

Mniejsza grupa, za to gtéwnie Srednich i duzych firm
korzystata z dofinansowania przestojowego oraz ochrony
miejsc pracy z FGSP - lcznie z przestojowego
skorzystato zgodnie z deklaracjami odpowiednio 16%
Srednich i17% duzych firm, a z ochrony miejsc pracy 22%
Srednich i blisko 17% duzych firm. Rzadziej z tego
instrumentu korzystaty firmy mikro i mate — od 2 do 6%.
Relatywnie wysoki odsetek przedsiebiorstw korzystat
z odroczenia platnosci podatkéw — 12% matych, 28%
Srednich i ponad 21% duzych firm. Niewielkie znaczenie
mialy inne instrumenty wsparcia, takie jak pomoc
ptynnosciowa z BGK, czy pomoc ze Srodkow miasta lub
gminy.

Mozna podsumowaé, ze najwieksza dostepnosc¢
charakteryzowata instrumenty kierowane do mikro-
przedsiebiorstw w postaci zawieszenia sktadek ZUS oraz
pozyczek z urzedu pracy, ktore zresztg najczesciej tez
byty wykorzystywane — odpowiednio 67% i 58% - mikro
i matych firm wystgpito o te forme pomocy. Inne
omawiane instrumenty wspierania zatrudnienia,
zZwigzane postojowym i ochrong miejsc pracy byty wazne,
cho¢ odsetek firm przede wszystkim Srednich i duzych,
ktore ubiegaly sie o te pomoc byl juz znacznie mniejszy
od 16% do 22%. Pozostate instrumenty — jak wynika
z deklaracji, nie odgrywaly istotnego statystycznie
znaczenia.

Firmy, ktére ubiegaly sie o pomoc zapytaliSmy jak
oceniaty sam proces i procedure starania si¢ o pomoc.
Brak oceny z powodu braku doswiadczen zwigzanych
z procedura ubiegania sie o pomoc deklarowato 34% firm.



Tabela 2. Jak oceniasz proces ubiegania si¢ o pomoc?

Odpowiedz Udziat

Proces jest trudny i skomplikowany 10,5%
Proces jest trudny, ale mozna go przejs¢ 29,7%
Proces jest dostepny i niezbyt trudny 20,1%
Proces jest fatwo 5,9%

Moja firma nie skorzystata z form wsparcia 33,9%

Najwiekszy odsetek firm, ktore dzielity sie swoimi
do$wiadczeniami wskazywat, ze procedura ubiegania sie
o pomoc jest trudna, ale mozliwa do przejscia — blisko
30% firm, przewaznie byly to firmy duze i Srednie, a wiec
te ubiegajace si¢ o instrumenty tzw. postojowe i zwigzane
z ochrong miejsc pracy. Z kolei ponad 20% badanych firm
deklarowata, ze procedura jest tatwo dostepna i niezbyt
trudna - twierdzito tak iacznie blisko 50% mikro-
przedsigbiorstw, ktore przeciez najczesciej ubiegatly sie
opomoc z ZUS i pozyczke z urzedu pracy. Mozna
podsumowa¢, ze pomoc dla matych firm Kkorzystata
z prostszej procedury, a firmy te radzily sobie
zwnioskami. W badaniu drazyliSmy temat trudnosci
w uzyskaniu pomocy, pytajac gdzie pojawialy sie trud-
nosci i czego dotyczyty bariery w dostepie?

Tabela 3. Jakie trudno$ci napotkate$ w uzyskaniu pomocy?

Odpowiedz Udziat
Brak mozliwosci uzyskania szczegétowych informacji od o

urzednikdéw 34,7%
Zbyt skomplikowana procedura 15,9%
Zbyt dtugi czas oczekiwania na rozpatrzenie wnioskow 28,0%
Niejasna interpretacja przepisow 36,8%
Zbyt waskie kryteria dostepu 20,5%
Skonczyty sie srodki 0,4%

Pomoc nie zostata jeszcze uruchomiona 30,1%
Nie napotkatem na trudnosci 2,5%

Nie korzystaliSmy z zadnej formy pomocy 26,8%




Firmy, ktére ocenialy proces ubiegania si¢ o pomoc
najczesciej wskazywaly na niejasng interpretacje
przepis6w i brak mozliwos$ci uzyskania szczegétowych
informacji od urzednikéw — odpowiednio wskazywato te
przestanki blisko 37% i 35% respondentéw. Te przestanki
najczesciej wybieraty firmy mate — ponad 39%, Srednie —
25% i duze — 31% oraz mikro — 45%. Co pigta badana
firma wskazywata tez, ze w przypadku niektérych
instrumentéw sg zbyt waskie kryteria dostepu, a co
trzecia, ze pomoc nie zostata jeszcze uruchomiona, zalac
sie na dlugotrwata procedure. Ze szczegotowych dekla-
racji w pytaniach otwartych mozna wnioskowac,
ze opOznienia w uruchamianiu pomocy dotyczyty przede
wszystkim programoéw dofinansowania wynagrodzen dla
MSP oraz Tarczy Antykryzysowej PFR. Na zbyt diugie
oczekiwanie na pomoc deklarowaty firmy ubiegajace sie
0 pomoc na dofinansowanie miejsc pracy.

Firmy pytaliSmy réwniez o formy wsparcia istotne dla
biznesu z perspektywy nastepnych miesiecy.

Tabela 4. Ktore formy wsparcia s3 dla firmy istotne
w perspektywie nastepnych miesiecy?

Odpowiedz Udziat

Zawieszenie sktadek na ZUS 63,3%
Doptaty do wynagrodzen pracownikow 45,6%
Odroczenie termindw ptatnosci podatkow 34,3%
Wsparcie finansowe firmy na zasadach programu PFR L4,4%
Zniesienie ograniczen w zatrudnieniu na czas okreslony 17,6%
Zniesienie ograniczen w korzystaniu z pracy tymczasowej 7,5%
Mozliwos¢ wdrozenia elastycznego czasu pracy i kont czasu 18%
pracy

Mgiliwosﬁc’ utrzymania. vyysokosici. p’racy minimalnej na pozio- 22 6%
mie 2600 zt, a nawet jej pomniejszenie ’
Utatwienia w stosowaniu pracy zdalnej 15,1%
Zadne z powyzszych 2,5%
Nie zamierzamy korzystac ze wsparcia 5,4%




Z deklaracji firm wynika, Ze najwazniejsze sq rozwigzania
zwigzane z ograniczeniem kosztéw pracy i zawieszeniem
sktadek ZUS — t3cznie ponad 2/3 firm wskazujg na taka
potrzebe, z czego ponad 70% to firmy mikro i mate,
a okoto 50% to firmy Srednie i duze, ktore dotychczas nie
korzystaly z tego rozwiazania, gdyz pomoc ta kierowana
jest do mikro i matych firm. Kolejnym waznym instru-
mentem jest utrzymanie doptat do wynagrodzen -
tacznie blisko 46% oczekuje tego instrumentu. Na to
rozwigzanie wskazuje ponad 30% firm mikro, 47%
matych i ponad 60% firm Srednich i duzych. Firmy
uwazajy, ze w perspektywie nastepnych miesiecy
konieczne bedzie odroczenie terminéw ptatnosci
podatkow — deklaruje taky potrzebe ponad 1/3 firm
(34,3%), odsetek jest podobny we wszystkich kategoriach
podmiotéw. Blisko Yz badanych firm (22,6%) wskazuje
na koniecznos$¢ utrzymania wysokosci ptacy minimalnej
co najmniej na poziomie tegorocznym (2.600 z}), a nawet
mniejszym.

Firmy oczekujg na wsparcie finansowe firm w ramach 100
mld ogloszonych w programie PFR — takie oczekiwanie
deklaruje ponad 44% badanych firm, az 44% mikro,
blisko 60% matych i 48% S$rednich. Firmy duze
oczekujace na wsparcie PFR to 24% badanych.

Firmy wskazuja tez na znaczenie niektérych rozwigzan
wprawie pracy. I tak— 18% widzi pilng potrzebe
wdrozenia elastycznego czasu pracy i kont czasu pracy.
Te postulaty sg najistotniejsze dla Sredniego i duzego
biznesu — wskazuje na to rozwigzanie Srednio co czwarta
wieksza firma — az 22% firm Srednich i ponad 26%
duzych firm. Podobnie blisko 18% firm uwaza, ze
w perspektywie kolejnych miesiecy konieczne bedzie
zawieszenie ograniczen w zatrudnieniu na czas
okreSlony, przy czym na rozwigzanie to wskazuje,
az26% firm matych, 30% firm Srednich i 24% firm
duzych. Cze$¢ firm, zwlaszcza duzych i S$rednich
wskazuje takze na konieczno$¢ zniesienia ograniczen
zwigzanych ze stosowaniem pracy tymczasowej (ok. 8%
respondentow).



Wyniki badan z jednej strony pokazujg, ze pomoc musi
dotyczy¢ ograniczenia kosztéw pracy (ZUS, doplaty
do zatrudnienia) i ogdlnych kosztéw funkcjonowania
(podatki, pozyczki czeSciowo umarzalne), z drugiej
strony firmy S$rednie i duze, rzadziej korzystajgce
z instrumentéw wsparcia z Tarczy, potrzebowac¢ bedg
nowych rozwigzan uelastyczniajacych gospodarowanie
zasobami pracy, czyli elastyczny czas pracy, zniesienie
limitow stosowania umow na czas okreSlony i pracy
tymczasowej oraz subsydiowanie wynagrodzen. Firmy,
ktére odniosty sie wczesniej do jakosSci w dostepie
do pomocy i najwazniejszych w ich opinii form wsparcia
oraz oczekiwan w perspektywie kolejnych miesiecy,
zapytaliSmy o braki jakie identyfikuja w Tarczy
Antykryzysowe;j.

Tabela 5. Jakich rozwigzan brakuje w Tarczy
Antykryzysowej, a z perspektywy firmy sg konieczne?

Odpowiedz Udziat

Przyspieszenie zwrotu VAT 34,5%
Umozliwienie przedsiebiorcom swobodnego dysponowania

Srodkami zgromadzonymi na kontach VAT (split payment) S1,5%

Przesuniecie wejscia w zycie rozszerzonego JPK VAT do 1 35.3%

tycznia 2021r. :

Zwolnienie z obowigzku ptacenia zaliczek uproszczonych dla 19,6%
)

wszystkich przedsiebiorcow
Uchylenie podatku minimalnego od wynajmu nieruchomosci | 9,8%

Zwolnienie ze sktadek ZUS na 3 miesigce dla Srednich i du-
zych firm, ktére odnotowaty znaczny spadek przychodéw
Wprowadzenie kont czasu pracy i wydtuzenie okresu rozlicze-
niowego pracy do 24 miesiecy

Wystuzenie mozliwosci stosowania umow na czas okreslony | 27,2%
Zawieszenie wptat na PPK i przesuniecie obowigzku wdroze-

42,1%

21,7%

nia PPK do 1 stycznia 2020r. 26,0%
Zniesienie ograniczen w stosowaniu faktur elektronicznych i
wprowadzenie mozliwosci szerokiego stosowania dokumen- | 29,8%
tow w formie elektronicznej

Zniesienie ograniczen w handlu w niedziele 27,7%

Zadna z powyzszych 9,8%




Z deklaracji firm wynika, Zze potrzebne s3 rozwigzania,
ktére ulatwig pltynnos¢ finansowa oraz pozwolg
na organicznie kosztéw funkcjonowania w warunkach
spodziewanego dalszego spadku obrotow. Najwaz-
niejszym postulatem jest umozliwienie przedsie-
biorstwom swobodnego dysponowania S$rodkami
zgromadzonymi na kontach VAT - takie oczekiwania
formutuje az 52% badanych, az 60% matych firm, blisko
potowa firm Srednich i 53% duzych. Kolejne postulaty
dotyczyly przyspieszenia zwrotu VAT - 35%,
przesuniecia wejscia w zycie rozszerzonego JPK VAT
od 2021 roku — 35%.

Firmy, zwlaszcza duze i Srednie do$¢ wyraznie upominajg
sie 0 objecie ich programem zwolnienia badz zawieszenia
sktadek ZUS od pracownikéw na okres 3 miesiecy
w sytuacji znacznego spadku obrotéw, a wiec nawet przy
bardziej wySrubowanych kryteriach. Warto przypomnie¢,
ze to rozwiazanie zostato w Tarczy ograniczone do firm
mikro, a po zamianach cze$ciowo rozszerzone na mate
firmy, a firmy te najczesSciej korzystaty wiasnie z tego
rozwigzania. O podobny instrument pomocy upomniato
sie az 55% Srednich i 68% duzych podmiotow.

Jak wspominano wyzej, firmy czesto tez wskazywaly,
ze w tarczy brakuje rozwigzan zwigzanych z elastycz-
noscig czasu pracy — na potrzebe rozliczania czasu pracy
w okresie 24 miesiecy i kont czasu pracy wskazuje co
trzecia firma Srednia i duza (33%). Podobny odsetek 33%
duzych, 35% S$rednich oraz 42% matych wskazuje
napotrzebe czasowego przynajmniej wydtuzenia
mozliwosci stosowania uméw na czas okreSlony.
Ciekawe, ze blisko 28% firm, w tym az 32% mikro
przedsiebiorstw wskazuje, ze w Tarczy brakuje zniesienia
ograniczen w handlu w niedziele, a wskazania nie dotyczg
wecale tylko firm zwigzanych z handlem, ale i z ustugami.

Firmy zapytaliSmy tez o perspektywy rozwoju sytuacji
gospodarczej w warunkach zagrozenia pandemig i oceny
jakosSci i kierunkéw pomocy uruchamianej przez rzad
isamorzady. Dwa najwazniejsze postulaty dotycza



odmrazania gospodarki jako warunku radzenia sobie
z klopotami. Az 75% firm wskazato, Ze brak jasnej
strategii odmrazania dziatalnoSci gospodarczej ma
negatywne konsekwencje gospodarcze i spoteczne, przy
czym na ten problem wskazato, az 80% firm mikro
i matych, ponad 72% $rednich i 60% duzych. Ponad 71 %
firm wskazuje tez, ze odmrazanie gospodarki powinno
by¢ dzi$ jednym z kluczowych dziatan rzadu.

Tabela 6. Ocena sytuacji z perspektywy firm

Odpowiedz Udziat

Pomoc jest wystarczajaca, choc¢ dostep do niej nie jest zawsze o
tatwy 5,0%
Kluczowe z perspektywy firmy sg instrumenty ptynnosciowe 35.1%
uruchamiane przez BGK i banki 5,170
Kluczowe z perspektywy firmy s3 instrumenty ochrony miejsc 40, 2%
pracy !
Ograniczony dostep do mozliwosci zawieszenia sktadek ZUS 1 1%
dla srednich i duzych firm jest duzym problemem 41,47
Odmrazanie gospodarki jest dzi$ jednym z kluczowych zadan 0
rz3du 71,1%
Konieczna jest pomoc parnstwa w zaopatrzeniu firmy w srodki
o . L. 26,8%%

ochrony pracownikéw (maseczki, rekawiczki, ptyny) !
Brak jasnej strategii odmrazania dziatalnosci gospodarczej ma %
negatywne konsekwencje gospodarcze i spoteczne 74,9
Brak wspotpracy administracji rzadowej i samorzgdowej o

. . . 49,0%
utrudnia zarzadzenie sytuacjg kryzysowa
Zadna z powyzszych 3,3%

Innym problemem, na ktéry wskazuje biznes, pewnie tez
w kontekscie strategii odmrazania gospodarki, jest
widoczny brak wspodtpracy administracji rzadowej
i samorzadowej, co utrudnia zarzadzanie sytuacjq
kryzysowa. Problemy dostrzega az 49% badanych firm,
przy czym najwiekszy odsetek firm matych — 61% i mikro
— ponad 57%, ktore czesSciej dziatalnos¢ koncentruja
na lokalnych rynkach, gdzie rola relacji z administracja
samorzgdowa jest wyraznie wazniejsza.

Z badan rysuje sie obraz gospodarki i firm, ktére mimo
trudnosci radzg sobie z trudna sytuacje, ale dostrzegaja,



ze znaczenie réznych form pomocy bedzie rosto. Firmy
kolejny raz wskazujg na problem wysokich kosztéow
pracy, ktore ich zdaniem moggq zosta¢ ograniczone dzigki
pomocy skierowanej zwlaszcza do Srednich i duzych
w zawieszeniu skladek ZUS — opinie taka formutuje az
42% firm. Wazne jest takze dalsze wsparcie ochrony
miejsc pracy w opinii 40% firm, wskazuje na ten
instrument az potowa duzych firm. Firmy zwracajg tez
uwage na rosnaca role, dotychczas rzadziej stosowanych
instrumentéw ptynnosciowych uruchamianych przez
BGK i inne banki — ponad 35%.

Badania potwierdzajq wyniki uzyskane w poprzednim
badaniu i wskazujga, ze o pomoc ubiegaly sie w pierwszym
miesigcu kryzysu zwlaszcza firmy mikro i mate. Firmy
Srednie i duze na razie rzadziej korzystaly z form
wsparcia i to przede wszystkim z FGSP na postojowe
i ochrone miejsc pracy. Wraz z wydtuzaniem sie sytuacji
kryzysowej firmy deklarujg zainteresowanie réznymi
formami pomocy. W ich opinii bezwzglednie najlepszym
rozwigzaniem jest szybki powrét do wzglednej
normalnosci, zwigzanej z odmrazaniem dziatalnosci. Dla
duzego i Sredniego biznesu ogromne znaczenie mieé
bedzie w najblizszej perspektywie = mozliwos¢
elastycznego korzystania z wtasnego potencjatu (VAT i
inne podatki, elastyczne prawo pracy), a dopiero
w nastepnej kolejnoSci potrzebne s3a rozwigzania
kosztowe (przede wszystkim ulatwienia w zawieszeniu
lub odroczeniu ZUS, podatkéw oraz elastyczny czas
pracy). W tym kontekScie warto blizej przyjrzec sie
dziataniom ktére podjely firmy, aby poradzi¢ sobie
w biezacej sytuacji.



Tabela 7. Jak firma radzita sobie w biezacej sytuacji?

Odpowiedz Udziat
Dokopajrem niewielkiej 'redukcji gatrudnienia, gtéwnie pra- 18.6%
cownikow sezonowych i emerytéw !

Bytem zmuszony do redukcji zatrudnienia o ponad 10% 11,4%
Bytem zmuszony do obnizenia wynagrodzen pracownikom 29,5%
Wprowadzitem nadzwyczajne oszczednosci 66,7%
Skorzystatem z pomocy banku 10,5%
Zaangazowatem oszczednosci (rezerwy kapitatu) 59,5%

Wyniki pokazujg, ze polskie firmy w tej trudnej sytuacji
zdaly egzamin z odpowiedzialnosci. Aby radzi¢ sobie
w zdecydowanej wiekszo$ci wprowadzity nadzwyczajne
oszczednosci (blisko 67%), nastepnie zaangazowaty
oszczednosci i rezerwy kapitatu (60%). Tylko 30% byta
zmuszona do obnizenia wynagrodzen pracownikom,
aniespelna 20% dokonata niewielkiej redukcji
zatrudnienia, gtéwnie pracownikéw sezonowych lub
emerytow posiadajacych inne zrédia utrzymania. Tylko
niewielka grupa niespetna 11,5% firm musiata dokona¢
redukcji zatrudnienia o ponad 10%, przy czym
w wiekszosci byty to firmy mate (20%) i Srednie (16%).
Duze firmy, ktéore dokonaly zwolnien grupowych
stanowity zaledwie 7,5%. Blisko 11% skorzystata
z pomocy banku. Ten obraz radzenia sobie ze skutkami
gospodarczymi pandemii pokazuje odpowiedzialno$¢
firm i gotowo$¢ na powr6ét do normalnosci, mimo
negatywach skutkow, ktore wyraznie odczuty.

Firmy zapytaliSmy, jak oceniaja biezgcg sytuacje
w stosunku do tej sprzed pandemii i ponad potowa (51%)
deklaruje, ze sytuacja zdecydowanie sie pogorszyta, cho¢
bardziej negatywne skutki odczuly firmy mate (63%)
imikro (52%) niz Srednie i duze — po okoto £42%.
W najgorszej sytuacji znalazty sie mate firmy z sektora
ustug i handlu.



Tabela 8. Ocena dzisiejszej sytuacji firmy w stosunku do

okresu sprzed pandemii
Zdecydowanie pogorszyta sie 51,5%
Jest trudna, ale ,,do wytrzymania” 27,2%
Skutki pandemii dotknety firme w nieduzym zakresie 16,3%
Pandemia nie wptyneta na kondycje firmy 5,4%

Sytuacja jest trudna, ale do wytrzymania dla co czwartej
firmy (27%). Co pigta firma deklarowata, ze skutki
pandemii nie wplynely na jej sytuacje w znacznym
zakresie lub w ogdle, przy czym najczesciej nie odczuwaty
lub stabo odczuwaty skutki pandemii duze i Srednie firmy
produkcyjne i zwigzane z handlem.

Jak wskazywaty wyzej prezentowane wyniki badania
mimo, ze firmy gorzej lub lepiej radza sobie ze skutkami
mrozenia gospodarki, korzystajac z niektérych form
pomocy i zglaszajagc  postulaty  uruchomienia
dedykowanych form wsparcia, to dla zdecydowanej
wiekszos$ci najwazniejszy jest powr6t do normalnosci.

Tabela 9. Kiedy mrozenie gospodarki zagrozi
funkcjonowaniu firmy?

Odpowiedz Udziat

Juz nie jestem w stanie utrzymac firmy, podjatem dziatania w o
kierunku likwidacji 4,6%
Wytrzymam jeszcze 1-2 miesigce 42,7%
Wytrzymam jeszcze 3-4 miesigce 19,7%
Wytrzymam nawet 6 miesiecy 14,2%
Wytrzymam ile bedzie trzeba 17,2%
Dobrze sobie radze, korzystam na zamrozeniu gospodarki 1,7%




Blisko 43% firm deklaruje, Ze w tej sytuacji jest w stanie
wytrzymacé najwyzej 1-2 miesigce, a kolejne 20% firm
najwyzej kwartal. Zatem juz ponad 2/3 firm oczekuje
zarysowania bliskiej perspektywy powrotu do wzglednej
normalnos$ci. Powrdét do normalnosci i odmrozenie
gospodarki jest tak samo wazny dla firm $rednich (62%)
i duzych (65%), jak matych (67%) i mikro (64%).

Tylko okoto 17% firm deklaruje mozliwos¢ przetrzy-
mania tej sytuacji dituzej, gléwnie ze wzgledu
na utrzymanie ciggtosci dziatalnosci. Z kolei jeszcze
niewielki odsetek firm byt zmuszony do podjecia dziatan
w kierunku likwidacji dziatalno$ci — 4,6%, przy czym
wiekszos$¢ stanowity firmy mate i mikro — tgcznie 16%.

Wyniki badan potwierdzajg, ze skutki mrozenia
gospodarki byty bardzo odczuwalne dla wigkszosci firm.
Biznes jednak radzit sobie z negatywnymi skutkami i to
bez radykalnych rozwigzan w formie znacznej redukcji
zatrudnienia i ograniczania dziatalnos$ci. Firmy korzy-
stalty z wlasnego kapitatu i wprowadzaty nadzwyczajne
oszczednosci, aby przetrwac ten okres.

Pomoc panstwa zadziatata, zwlaszcza w przypadku
mikro i matycm firmom, a pomoc ZUS, czy szybka
interwencja ze S$rodkéw Funduszu Pracy ulatwiata
radzenie sobie z trudno$ciami. Firmy mate, Srednie i duze
korzystaty z instrumentéw ochrony miejsc pracy, cho¢
zalily sie czeSciej niz mikroprzedsiebiorstwa na problemy
z biurokracja i niejasna interpretacje przepisow.

Warto podkreslié, ze badanie diagnozuje pierwszy
miesigc probleméw, ktére mogq byc jeszcze przed nami.
Dlatego trzeba wycigga¢ wnioski z opinii firm, uruchomic
rozwigzania na ktore biznes zwraca uwage i przede
wszystkim skutecznie odmraza¢ gospodarke.

Aby w kolejnych miesigcach sytuacja mogta by¢
okreSlona jako w miare stabilna przy wszystkich
trudnosciach biznes musi mie¢ dostep do instrumentow
wsparcia, zwlaszcza, ze wiekszos¢ analiz mowi



omozliwym kolejnym uderzeniu pandemii pdzng
jesienia.

Mimo, ze firmy radzg sobie w pierwszym miesigcu, a dzis$
kluczowym zadaniem jest odmrazanie gospodarki,
powazne potraktowanie instrumentéw zwigzanych
z ochrong miejsc pracy zyska na znaczeniu, gdy wygasna
instrumenty Tarczy, a firmy albo dotkniete skutkami
kryzysu, albo odczuwajgce mocno utrzymujacy sie
spadek obrotow i produktywnosci beda zmuszone
w ostatnim kwartale 2020 do poszukiwania radykalnego
ograniczania kosztow. Wtedy instrumenty ochrony
miejsc pracy zyskaja na znaczeniu, wtedy tez istotne beda
instrumenty realnie ograniczajgce koszty pracy.

Dlatego wyciggajac wnioski z tego badania musimy
poszukiwa¢ nowych rozwigzan, Kktére znacznie
precyzyjniej i bez zbednej biurokracji pomoga w ratowa-
niu stanu zatrudnienia i uchronia nas przed negatywnymi
skutkami duzego wzrostu bezrobocia. Je$li takich
instrumentéw ochrony miejsc pracy =zabraknie
w perspektywie wrzesnia — grudnia br. mozemy sie
spodziewac wzrostu bezrobocia do poziomu nawet 12% -
i 15% na koniec I kwartalu 2021, z wszystkimi
konsekwencjami ekonomicznymi i spolecznymi tego
zjawiska.



