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Stowo wstepu

Cztowiek w centrum rozwazan.
Aktywa niematerialne jako czynnik
wyrozniajacy firmy

Aktywa niematerialne to te, ktére wigza sie bezposrednio z pracow-
. nikami firmy i ich wiedza, intelektem, wyobraznia oraz kreatywno-

$cig. Odpowiadaja za 90% wartosci najwiekszych przedsiebiorstw.

Pozwalajg im wykorzystywaé swoje zasoby lepiej niz konkurencja.

Przyczyniaja sie takze do produktywnosci,
a co za tym idzie — okreslajg zdolnosci
adaptacyjne i rozwojowe. Lester Thurow
opisuje to obrazowo: Jedyny istotny majgtek
firmy wraca kazdego wieczora do domu, nieza~-
leznie podejmuje decyzje co do tego, gdzie jego
kwalifikacje bedg wykorzystywane, kontroluje
wysitek, jaki wtozy albo nie w dziatalnos¢ firmy
i nie moze by¢ posiadany na wtasnosc.
Chociaz aktywa niematerialne s3 tak
wazne dla prosperowania przedsiebiorstw,
stale mamy ogromny problem z ich
identyfikowaniem, pomiarem i wycena.
Nie potrafimy tez w petni wykorzysty-
wac szans, jakie stwarzajg. Najwiekszym
btedem jest préba bezrefleksyjnego
przenoszenia sposobéw zarzadzania za-
sobami materialnymi na te niematerialne.
W przypadku tych drugich skuteczniejsze
sg bowiem zupetnie inne modele bizneso-
we. Przedsiebiorcy muszg tez pogodzic sie
z tym, ze nie da sie ich w petni kontro-
lowaé. Mimo to mozliwe jest oparcie na
nich swojej przewagi konkurencyjnej. Nie
mozna tez zapominad, ze to cztowiek jest
podstawowym ,nosnikiem” tytutowych
aktywdw, wiec to on musi byé w centrum
tych rozwazan.

Konferencje Aktywa niematerialne:
zidentyfikuj, zmierz, wyceri. O korzy-
staniu, ktdre nie jest wykorzystywaniem

podzieliliémy zasadniczo na dwie sesje:
Aktywa niematerialne w rozwoju FIRMY-IDEI
i Ludzie, zebry, archipelagi. Porozmawia-
my o tym, jak prowadzi¢ godne podziwu,
wzbudzajace zaufanie, odpowiedzialne

i spotecznie zaangazowane firmy, ktére
majg ambicje, by zmieniaé $wiat, uczci-
wie i $wiadomie wytwarzajac prawdzi-

we wartosci. Bedziemy takze rozwazac
mozliwosci rozwoju firm w odniesieniu do
nawigzywania dobrych relacji pomiedzy
pracownikami a pracodawcami, wspot-
pracy réznych sektoréw gospodarki oraz
relacji klient—pracownik. Pomogg nam

w tym ekonomisci, przedsiebiorcy, prak-
tycy biznesu oraz przedstawiciele nauki

i organizacji pozarzadowych. Naszym
celem jest zaprezentowanie i wdrazanie
innowacyjnego podejscia do aktywdw
niematerialnych. Zaproponujemy nowa-
torskie spojrzenie na dziatania z zakre-

su zréwnowazonego rozwoju w firmie,
wptywu biznesu na otoczenie, zarzadzania
wiasnoscig intelektualna, pokazemy dobre
praktyki i ciekawe rozwigzania. Interesuje
nas przede wszystkim cztowiek i to wtasnie
jego perspektywa bedzie dla nas kluczowa.

prof. dr hab. Jerzy Hausner
Przewodniczacy Rady Programowej OEES



Jak uchwycié nieuchwytne? Wycena
zasobow niematerialnych firm

Jestem biegtg rewidentka z wieloletnim

i réznorodnym doswiadczeniem. Pracuje

z zarzadami firm, dyrektorami finanso-
wymi — gtéwnie z osobami zwracajacymi
uwage przede wszystkim na to, co poli-
czalne. Coraz czesciej jednak réwniez i te
osoby zdaja sie odwotywad do sentencji
Alberta Einsteina, ktéra jest mi bardzo
bliska: ,,Czasem jest tak, ze to, co sie liczy,
nie da sie policzy¢, a to, co daje sie poli-
czy¢ — nie liczy sie”.

Pomnazanie zysku jest wazne. Dtugo
jeszcze pozostanie zasadnicza czescia
biznesowego Swiata. W swoim zawodzie
mam do czynienia gtéwnie z twardymi
danymi, liczbami, finansami. W biznesie
podejmowane sg coraz to nowe préby wy-
ceny tego, co niematerialne. Firmy stosujg
istniejace, chod na razie niedoskonate,
metody przekfadania wartosci niemate-
rialnych na liczby. Coraz powszechniejsza
praktyka jest stawianie podwykonawcom

i innym parterom biznesowym wymogow
zwigzanych z udokumentowaniem dziatan
z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. To dobry kierunek, a my — jako
biegli rewidenci — powinnismy by¢ adwo-
katami tych dobrych zmian.

Pytana o aktywa niematerialne firmy
zawsze jako pierwsze wymieniam ludzi

i ogromna warto$¢, ktéra wnosza dzieki
swojej niezwyktej réznorodnosci. Dzieje sie

To tytut panelu, ktéry bede miata przyjemnos$é poprowadzié. To takze
pytanie, na ktére — wraz z wieloma osobami zaangazowanymi w re-
alizacje i szerzenie idei Open Eyes Economy — szukamy odpowiedzi
nie tylko podczas kolejnych spotkan i konferencji, ale takze na co
dzien, w pracy zawodowej, ktéra wykonujemy.

tak jednak tylko wtedy, gdy ta r6znorod-
nos¢ zostanie odpowiednio ,,zagospodaro-
wana”. Firmy, w ktérych funkcjonuja zdy-
wersyfikowane zespoty i ktére prowadza
Swiadoma, przemyslana polityke w zakre-
sie rozwoju pracownikéw i ich doceniania
(nie tylko wynagradzania), szybciej sie
rozwijaja, dziataja sprawniej, generuja
lepsze wyniki finansowe. Ludzie posiadaja
takze trudne do wyceny sieci kontaktéw.
Badania opublikowane przez ,Harvard
Business Review” wskazuja, ze menedze-
rowie, ktérzy potrafili zbudowaé bardziej
zréznicowane — pod wzgledem ptci, na-
rodowosci, wyksztatcenia, doswiadczenia
itp. — sieci kontaktéw, mogli pochwali¢ sie
np. zdobyciem korzystniejszego finanso-
wania, wiekszg innowacyjnoscia projektow,
a takze wiekszg wartoscia biznesu.

Jak wiec uchwyci¢ nieuchwytne? Jak wyce-
ni¢ zasoby niematerialne? Jestem niezwy-
kle ciekawa spojrzenia na te kwestie tak
uczestnikéw panelu, jak i konferencyjnej
publicznosci.

Ewa Sowiriska, Partner ESO Audit,
cztonek Rady Programowej OEES

Dzis pracownik jest jak kot.
Wczoraj byt psem

Po pierwszym kryzysie finansowym w latach
20. XIX wieku dominowata teoria psa, jesli
chodzi o zatrudnienie. Pracownik miat by¢
pracowity i lojalny, a pracodawca zapewniat
mu bezpieczenstwo. Wowczas w jednym
przedsiebiorstwie spedzato sie 20—-30 lat,

a czasem jego wybdr byt jedyng decyzjg za-
wodowa w zyciu. Dzi$ prézno szukad takich
postaw. Pracownik jest jak kot: jestem tu tak
dtugo, jak mam na to ochote i jak mi sie to
podoba. Lojalno$¢ polega na tym, ze strony
sie wzajemnie akceptuja.

| to nie koniec zmian. Catkowitej modyfi-
kacji ulegt réwniez sposéb nauki i korzy-
stania z wiedzy przed podjeciem pracy.
Kiedys$ pracownik, ktéry uzyskat wyksztat-
cenie (techniczne, akademickie), mégt

z niego korzystac przez bardzo dtugi czas.
Podejmujac prace, uczyt sie procedur obo-
wigzujacych w firmie, a z czasem nabywat
réwniez wiedzy praktycznej. Dzi$ sytuacja
wyglada inaczej. Z jednej strony nastepuje
szybka dekapitalizacja posiadanej wie-
dzy. Z drugiej strony to pracodawca musi
wzia¢ na siebie obowigzek doskonalenia
zawodowego zatrudnianych oséb. | tym
samym dochodzimy do aspektu wyceny
tego, co nieuchwytne. Pracodawca musi
mie¢ wiekszga umiejetnos¢ rozpoznawa-
nia unikalnych cech pracownikdw, takich
jak: przedsiebiorczos¢, budowanie relacji
socjalnych i adaptacja. To powoduje, ze
nastepuje redefinicja relacji pracodawca—
pracownik. Znikajg granice miedzy praca

Podstawa dziatania kazdej firmy — kiedys i dzi$ — s3 ludzie, ich
wiedza, umiejetnosci, do$wiadczenie. To zadna nowos¢. Jednak na
przestrzeni lat zmienito sie podejscie do pracy i do zatrudnienia.

a zyciem prywatnym. Przyktad? Dzi$ wiele
0s6b pracuje z domu. W trakcie pracy
mozesz by¢ na zakupach, jesli nie fizycz-
nie, to przez internet. To proces, ktéry
dopiero sie rozpoczyna. W jednych firmach
jest bardziej rozwiniety, w innych mniej.
Co sie z nim taczy? Na pewno nasuwa sie
kilka pytan:

— Jak potaczyé zycie z karierg (zachowanie
work-life balance)?

— Czy pracownicy w ogdle musza by¢

w biurze, skoro juz dzi$ czes¢ pracy wyko-
nujg z domu?

— Jak dalsza ewolucja w tym zakresie
wptynie na zycie zawodowe i prywatne?

W relacji pracodawca—pracownik nieuchwyt-
ne jest wzajemne zrozumienie. To funda-
ment kreatywnosci i zadowolenia z pracy.
Aby mdc wyciagnad wrasciwe wnioski,
trzeba rozréznié, czym jest kariera, a czym
jest praca. Ta pierwsza to: ambicja, rozwdj
i wyrzeczenia. Praca z kolei to zarobek.
Wybierajac kariere, zanika granica miedzy
praca a domem, zwfaszcza przy zawodach
wykorzystujacych wiedze. Pracownicy chca
sie ksztatcié, realizowac swoje ambicje,

a wszystko przy duzej dozie zaangazo-
wania. W takiej sytuacji pracodawcy nie
moga mysle¢ szablonowo, jesli chca mied
pracownikéw zmotywowanych i stale sie
uczacych. Tylko taka relacja pracodawca—
pracownik zagwarantuje sukces i satysfak-
cje obu stronom.

dr André Helin, Prezes BDO



Wartosci niematerialne — kapitalne —
na pewno mierzalne

Razem i konsekwentnie, nasza droga do
innowacji

W obecnych czasach bardzo duzo méwi sie
o innowacjach. Ale jesli zapytamy, czym jest
innowacja, okaze sie, ze jednoznacznej od-
powiedzi... nie ma. The Global Competitiveness
Report Swiatowego Forum Ekonomicznego

z pazdziernika 2018 r. ma nam pomdc w
zrozumieniu tego zagadnienia. Pokazuje tez,
Ze na Swiecie istnieje tylko kilka znaczacych
os$rodkéw innowacji, wérdd ktérych sa naj-
wieksze potegi gospodarcze: Niemcy, Stany
Zjednoczone i Szwajcaria. Polska zajmuje 37.
pozycje na 140.

W raporcie tym miara konkurencyjnosci

i innowacyjnosci gospodarek opiera sie na
12 filarach, dwa z nich dotycza rozwoju
umiejetnosci ludzi i ich edukacji.

Polska ulokowata sie na 32. pozycji pod
wzgledem wyksztatcenia. W liczbie lat
nauki plasujemy sie nas na 15. miejscu, ale
jesli chodzi o umiejetnosci samych absol-
wentéw, to dopiero na 106.

Z uwagi na zdolnos$¢ do innowacji poprzez
umiejetnos$¢ wspoétpracowania Polakéw
nasz kraj znalazt sie na 116. miejscu, zas
po katem réznorodnosci na 134. — prak-
tycznie zamykamy Swiatowy peleton.
Uczymy sie latami, ale nie potrafimy tego
przekué na praktykowanie innowacyjnosci.

Czy mozemy mie wptyw na zmiane tego
stanu rzeczy, szczegblnie w obszarach,
ktére wedtug raportu sa dla nas proble-
matyczne?

Pociag do innowacji

W 2017 r. dzieki OEE on Tour spotkalismy
sie w Gdansku. Tam zaszczepiono w nas
idee Open Eyes Economy. Nieodwracalnie.
Ewa Sowiriska (ESO Audit) nie musiata
nikogo zbyt dtugo przekonywad. Zaufanie
i otwarto$¢ — to cechy, ktére nas potaczyty
przy organizacji wielu wydarzen na styku
biznes-edukacja juz w 2009 r. Z Dorota
Sobieniecka z Gdanskiego Klubu Biznesu
wsiadtysmy do jednego pociggu. W prze-
nosni i w rzeczywistosci. Kolejnym przy-
stankiem byta Bydgoszcz, gdzie dofaczyta
do nas Anna Grosiak (Siemens) i potem
kolejni Alain Heureux (The EGG Brussels)
w Krakowie, Janaki Weiden (Saint-Gobain
Paris) i profesor Leif Edvinsson (The New
Club of Paris) w Brukseli. Tak powstat
Innovation Squad (IS). Druzyna, ktéra
mysli o innowacjach spotecznych bliskich
ludziom. Naszg misja jest taczenie kapi-
tatu intelektualnego wielu ludzi w cen-
trum swoich dziatar stawiajacych dobro
cztowieka i jego ekosystemu. Wymyslamy
i dziatamy wspdlnie.

Safari talentéw / Wspétpraca zmienimy
$wiat. Jak zmierzy¢ te zmiang?

W lutym 2019 r. z IS powstat spin-off na-
szych marzen. To Innovation Hub for Hu-
manities — marka zbudowana dla progra-
mu MBA Politechniki Gdanskiej. Naszym
dzietem byt program Barcelona Safari,
inspiracyjna wizyta studyjna w Swiecie
przemystéw kreatywnych.

IS zbudowat wartos¢ kapitalng niemate-
rialng, ale czy niemierzalng? Miarg z pew-
noscia sa talenty studentdéw, ich potencjat
do tej pory byt niewykorzystany. Miarg

sg ich przedsiewziecia realizowane pod
parasolem IS czy tez nabyte umiejetnosci,
takie jak wspdtpraca, analityczne myslenie
i budowanie zaufania. Miarg sg rozwijane
kompetencje w budowaniu konkurencyj-
nosci i innowacyjnosci firm w Polsce, kt6-
rych nam brakuje wedtug wspomnianego
wczesniej raportu WEF.

Miarg sg zdolnosci planowania strategicz-
nego w dobie szybkiej zmienno$ci warun-
kéw. Miarg nade wszystko jest spojrzenie
na organizacje i poza jej granice, uwrazli-
wienie na drugiego cztowieka.

Czas konsekwentnego dziatania

Nie brakuje nam pomystéw. Brakuje nam
natomiast determinacji, gotowosci do po-

dejmowania ryzyka, madrego inwestowa-
nia w talenty — po prostu konsekwentne-
go dziafania. To nie czas na wychodzenie
ze strefy osobistego komfortu, jestesmy
w czasach przeskakiwania przez fosy. Mu-
simy wymagac od siebie wiece;j.

Aby sprosta¢ wyzwaniom tych czaséw,

nie mozemy jak wielki filozof Kartezjusz
zamknad¢ naszego zycia w ,jaskini snow”

i dziata¢ w samotnosci. Musimy budowac
archipelagi relacji. Ale o tym juz w Gdan-
sku na OEE on Tour 8 paZdziernika 2019 r.
Zapraszamy!

dr Barbara Stepnowska, dyrektor MBA
Politechniki Gdariskiej

Ewa Sowiriska, partner ESO Audit,
cztonek Rady Programowej OEES

Anna Grosiak, partner zarzadzajacy
Innovation Squad



Niedoceniane-
przeceniane zasoby
niematerialne
przedsiebiorstw

Zasoby niematerialne — w duzej mierze pozabilansowe — stanowia
dzi$ nawet 90% wyceny przedsiebiorstw. Mimo to obowigzujace
standardy rachunkowosci, tradycyjne podejscie do ekonomii czy
klasyczne spojrzenie na prawo wtasnosci intelektualnej maja z tym

obszarem ogromne ktopoty.

Niedoceniane zasoby niematerialne

Pierwszy z tych problemdw, skutkujacy
umniejszaniem roli aktywéw niematerial-
nych, to traktowanie omawianej kategorii
w sprawozdaniach prawie wytacznie w ka-
tegoriach podatkowych. Warto wspomnie(,
Ze jeszcze do niedawna zaden ze stan-
dardéw nie wymagat uznania aktywéw
niematerialnych jako pozycji oddzielnej

w stosunku do goodwillu (réznicy pomie-
dzy cena nabycia a wartoscia ksiegowa
przedsiebiorstwa). Dzi$ IFRS3 (Inter-
national Financial Reporting Standard)
nakazuje, aby goodwill, bedacy rezultatem

akwizycji i reprezentujgcy zestaw czyn-
nikéw niematerialnych przejmowanego
przedsiebiorstwa, byt alokowany na te
czynniki i ujawniony w bilansie.
Problemem jednak pozostaje ta czes¢
aktywéw niematerialnych, ktéra stanowi

o wartosci i sile rozwojowej firmy, ale nie
byta przedmiotem wspomnianych prze-
ksztatcen, a jej kluczowe elementy s3 irre-
lewantne z podatkowego punktu widzenia.
Zasadniczo bowiem samodzielnie wygene-
rowana marka, standardy relacji z klien-
tami czy wybitne przywddztwo, choé w
znacznym stopniu przesadzajg o sukcesie,
nie sg istotne dla ksiegowosci.

Przeceniane zasoby niematerialne

Nieuchwytnos¢ zasobdéw niematerialnych
skfania do przypisywania nadmiernej war-
tosci tym ich czesciom, ktére mieszczg sie
w standardowym bilansie przedsiebiorstwa.
Jest to szczegdlnie widoczne w obszarze
wiasnosci intelektualnej, ktéra moze by¢
przedmiotem ochrony prawa autorskiego
lub prawa wtasnosci przemystowe;j.

W efekcie w zarzadzaniu zasobami niema-
terialnymi przedsiebiorstw wykorzystuje sie
w zbyt duzym zakresie narzedzia bazujace
na monopolach. To zas ogranicza mozli-
wos¢ stosowania alternatywnych modeli
biznesowych tworzonych w oparciu o
szerokie warunkowe udostepnianie, mimo
Ze takie podejscie znakomicie sprawdza sie
chociazby w gospodarce cyfrowej.

Niedoceniane-przeceniane

Zatem z punktu widzenia sprawozdaw-
czosci dla akcjonariatu i innych form
rozproszonej wtasnosci czesto doceniana

— a nawet przeceniana — jest sformalizo-
wana wiasnos$¢ débr niematerialnych, zas
niedoceniana — a nawet pomijana — pozo-
stata. Ktopot z identyfikacjg znacznej czesci
zasobow niematerialnych jest szczegdlnie
dotkliwy dla inwestoréw.

Na koniec warto zauwazy¢, ze naduzywa-
nie patentéw powoduje szereg problemoéw
dla catej gospodarki. Co wiecej, krytyka
systemu patentowego nie jest niczym
nowym. The Economist juz w wydaniu z 26
lipca 1851 r. pisat, ze patenty sktaniajg do
oszustw, pobudzaja do poszukiwania sztu-
czek, ktére pozwalaja opodatkowad spote-
czenstwo, prowadza do dyskusji i sporéw
miedzy wynalazcami, wywotuja niekoriczg-
ce sie procesy i przyznaja nagrody niewta-
Sciwym osobom.

Wskazuj sie chociazby na fakt, ze dop6-

ki silnik parowy byt chroniony patentem,

w Wielkiej Brytanii ich moc zwiekszata

sie 0 ok. 750 koni mechanicznych rocznie,
za$ przez 30 lat po wygasnieciu patentu

o ok. 4000 koni mechanicznych rocznie.
Byto to wynikiem niemozliwosci zastoso-
wania udoskonalen w okresie obowigzywa-
nia ochrony prawnej tego wynalazku.

Ruch intelektualny Open Eyes Economy nie
dazy jednak do odgdrnej zmiany systemu
patentowego. Za skuteczniejsza droge
uwaza zmiany oddolne — bedace rezul-
tatem suwerennie podejmowanych przez
przedsiebiorstwa decyzji. Wiele wskazuje,
Ze jest to niedaleka przysztos¢.

dr Barttomiej Biga
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie



Czym jest OEES?

Open Eyes Economy Summit to tygiel nowych idei — rodzaj wspét-
czesnej agory gromadzacej znanych przedsigbiorcéw i spotecznych
aktywistéw, naukowcéw i studentéw, dziennikarzy i artystéw.

Jego niezwykta atmosfera wynika z réz-
norodnosci, otwartosci i zaangazowania
ludzi, ktérzy go tworza. To wyjatkowa
okazja, by zetknac sie z najwazniejszymi

i najgoretszymi trendami we wspétczesnej
mysli spotecznej i ekonomicznej oraz spo-
tkad inspirujacych ludzi ze Swiata biznesu,
nauki i polityki — postuchac ich na zywo,
porozmawiad, nawigzad ciekawe kontakty.
Podczas Open Eyes Economy Summit roz-
mawiamy o nowym modelu ekonomicz-
nym, ktéry moze by¢ recepta na kryzysy
gnebigce wspdtczesne spoteczeristwa. Po-
ruszamy tematy takie jak: odpowiedzial-
no$¢ spoteczna, przysztosé wolnego rynku,
demokracja czy ekologia. Dyskutujemy

o przemyslanym projektowaniu przysztosci
spotecznej i ekonomiczne;.

Jesien to czas plonéw — takze dla nas.
Odbywajacy sie w listopadzie Open Eyes
Economy Summit to za kazdym razem
kulminacja catorocznej pracy intelektual-
nej i organizacyjnej. Juz dzi$ zapraszamy
w podréz do przysztosci. Innymi stowy —
zapraszamy do rozmowy. Lubimy stucha¢
i chcemy moéwic, szukamy inspiracji i pra-
gniemy inspirowac. Promujemy wartosci

i jestesmy otwarci na tych, dla ktérych one
réwniez majg nadrzedne znaczenie.

Do zobaczenia na kolejnym OEES!

Open Eyes Economy Summit
Miedzynarodowy Kongres
Ekonomii Wartosci

ICE Krakéw, 19—20 XI 2019

OEE on Tour 2019

Open Eyes Economy moéwi o swoich ideach nie tylko podczas
miedzynarodowego szczytu w Krakowie. Jestesmy wszedzie:

w Polsce i za granicg. W matych i duzych miastach. W drodze przez
caty rok. Tematyka tych spotkan jest zréznicowana, ale zawsze zgodna
z zatozeniami Open Eyes Economy.

Konferencja Aktywa niematerialne: zidentyfikuj, zmierz, wycen.
O korzystaniu, ktére nie jest wykorzystywaniem
24 wrzesnia 2019, Warszawa, Gietda Papieréw Wartosciowych

Il Forum Gospodarcze Gorzowski Archipelag Rozwoju: kompetencje
przysztosci

26 wrzesnia 2019, Gorzow Wielkopolski, Aula Akademii im. Jakuba

z Paradyza

Kongres Economy of a Water City
3—4 pazdzernika 2019, Wroctaw, Centrum Kongresowe

Konferencja Relacje — nowy fundament rozwoju
8 pazdziernika 2019, Gdarisk, AMBEREXPO

Konferencja WIES — MIASTO. Relacje zréwnowazonego rozwoju
9 pazdziernika 2019, Olsztyn, Uniwersytet Warmirisko-Mazurski

Konferencja Swiat (bez) pracy
18 pazdziernika 2019, Warszawa

Seminarium Commons and commoning in the contemporary
economy
4 listopada 2019, Wieden



Matopolska Open

Eyves Economy Hub -
promocja zagraniczna
matopolskich FIRM-IDEI

Projekt jest skierowany do matych i srednich przedsiebiorstw z Mato-
polski dziatajacych w branzy kreatywnej i przemysle czasu wolnego,
a takze sektorze technologii informacyjnych i komunikacyjnych.

To dla nich okazja do rozszerzenia dziatalnosci na skale miedzynaro-
dowa. Opiera sie na koncepcji FIRMY-IDEI sformutowanej w ramach
ruchu Open Eyes Economy. Dziatania zostaty rozpisane na lata

2019—2022.

Cel przedsiewziecia zostanie osiggniety
poprzez udziat w zagranicznych misjach
gospodarczych oraz targach miedzyna-
rodowych. Zwiekszy to rozpoznawalnosé
Matopolski jako regionu rozwijajacego sie

W oparciu o najnowsze rozwigzania ekono-
miczne. Tereny te charakteryzujg sie szcze-
g6lng innowacyjnoscig firm ze wspomnia-
nych kategorii, moze to zosta¢ wzmocnione
dzieki wspétpracy nauki i biznesu.

Planowane dziatania

9 misji gospodarczych w Holandii, Au-
strii i Stowenii poprzedzone warsztatami
dla 72 firm

- wyjazd 24 firm na 3 edycje targéw
miedzynarodowych w Hiszpanii, Holandii
i Polsce wraz z wczes$niejszym przygoto-
waniem

- 12 konferencji w wybranych miastach
Polski o wspdtpracy nauki z biznesem
oraz najbardziej innowacyjnych prakty-
kach w Matopolsce

- kampania informacyjno-promocyjna dot.
potencjatu gospodarczego Matopolski

Matopolska Open Eyes Economy Hub to
nie tylko rozwdj i poszerzenie dziatalnosci
MSP. Projekt zaktada tez wzmocnienie
wizerunku regionu jako nowoczesnego
wojewddztwa. Podkresla, ze w Krakowie,
Tarnowie czy Nowym S3czu rozwijajg sie
firmy odpowiedzialne, myslace pryszto-
Sciowo. Takie, ktdre tworza produkty roz-
wigzujace konkretne problemy spoteczne
oraz buduja trwate relacje.

Wiecej na www.oees.pl/hub

Punkty widzenia

Praktyka wyceny zasobow niematerialnych

dr Teresa Cebrowska, Wiceprezes Stowarzyszenia Ksieggowych w Polsce, biegly rewident
Frapujacy temat konferencji: ,, Aktywa niematerialne: zidentyfikuj, zmierz, wycen. O ko-
rzystaniu, ktére nie jest wykorzystywaniem” nie moze zosta¢ niezauwazony przez $rodo-
wisko ksiegowych, szczegdlnie tych, ktérzy podpisuja sie pod sprawozdaniami finanso-
wymi firm. To oni jako pierwsi widza w nich niedostatki informacji o wartosci aktywow.
Ksiegowi juz dawno przestali by¢ buchalterami, rejestratorami tego, co sie juz zdarzyto

(i najczesciej juz sie nie odstanie). Stali sie analitykami, prognostykami przysztosci, w tym
w zakresie oceny zdolnosci firmy do rozwoju nie tylko przez pryzmat jej finanséw, ale
takze pozycji, innowacyjnosci (lepiej racjonalnosci) i spotecznej odpowiedzialnosci. Sg
postrzegani jako zaufani doradcy biznesu. Napotykaja wielkie trudnosci z identyfika-

cja i wyceng aktywow firmy, maja petna swiadomosé, ze prezentowana w bilansie ich
wartos$¢ najczesciej nie oddaje stanu faktycznego. Z jednej strony brakuje w niej funda-
mentalnych zasobdw, ktére decydujg o wartosci firmy — zatogi i jej relacji z otoczeniem,
z drugiej czestokro¢ dodawane sa do niej (bo wyrazone za pomocg tego samego miernika
— pienigdza) absolutnie rézne wielkosci — warto$ci w cenach historycznych i biezacych
(warto$¢ godziwa). Jaka jest zatem trafnos¢ takiej wyceny? Identyfikacja aktywdw (w tym
niematerialnych) wynika z przyjetych definicji, réznych zaleznie od tego, czy rachunko-
wosc¢ oparta jest na regutach oraz przepisach wynikajacych z ustawy o rachunkowosci, czy
na zasadach zawartych w MSSF. Mimo sporych réznic obie koncepcje majg jedna ceche
wspdlng — uznane za aktywa moze by¢ jedynie to, co jest mierzalne, wiecej — maja-

ce wiarygodna wycene, ktérej metody sa rézne. Co zatem jest lepszym rozwigzaniem:
szukanie szczegdlnych narzedzi i metod, by dokonac wyceny zasobdw niematerialnych

i wprowadzi¢ je do bilansu, czy jedynie opisywaé w sprawozdaniu z dziatalnosci (rapor-
towanie niefinansowe), czy traktujac jako kluczowe zasoby kapitatowe (kapitat ludzki,
kapitat spoteczny i relacyjny, kapitat intelektualny), prezentowac je w raporcie zintegro-
wanym? Praktyka jest rézna, probleméw wiele. Jako SKwP wigczamy sie w dyskusje, bo
jej tematyka nie jest nam obojetna, stuzy lepszemu zrozumieniu tego, czego sie od nas
oczekuje oraz wyjasnieniu, dlaczego cho¢ bardzo bySmy chcieli, dopdki nie mamy dobrych
narzedzi i metod, nie uwidaczniamy w bilansie wiekszosci aktywdow niematerialnych.

Widze cztowieka

Anna Grosiak, partner zarzadzajacy Innovation Squad

Ludzie to najwiekszy zasdb firmy, wiemy to od lat. W XXI w. inwestujemy jednak wiecej
uwagi, czasu i srodkéw w technologie. Rozwigzania takie jak jak IoT, Al, big data, ma-
chine learning beda nadal ewoluowaty w szybkim tempie, a wraz z nimi rosnie ryzyko,
ze rola cztowieka bez odpowiednich kompetencji moze maleé, wiec wszyscy beda musieli
dostosowywac swoje umiejetnosci przez cate zycie zawodowe. Z jednej strony obserwacje
dziatan firm na rynkach rozwinietych pokazuja, ze rozwdj technologii i era informagji
spowodowaty, ze wiecej przedsiebiorstw konkuruje o wiedze i talenty swoich pracow-
nikéw. Z drugiej w publikacjach, tematach konferencji czy tez w naszych rozwijajacych
sie organizacjach czesciej pojawia sie jednak hasto ,machine learning” niz ,human



learning”; a szybko zmieniajace sie otoczenie, niepewna przyszto$¢ i wymagajacy rynek
pracy wymuszaja efektywne pozyskiwanie zdolnych oséb oraz nowy sposéb zdobywania
kompetencji. Nasi pracownicy, wspdtpracownicy i my sami musimy uczy¢ sie przez cate
zycie. Dodatkowo pozytecznos¢ kazdego zestawu umiejetnosci maleje, dlatego konieczne
bedzie, aby ciagle inwestowad w zdobywanie nowych kwalifikacji.

Firmy mierza sie z wyzwaniem utrzymania przewagi konkurencyjnej. Wymaga to ciagte-
go rozwoju technologii i pracownikdw po to, aby byli oni na biezaco z szybko zmienia-
jacym sie Swiatem oraz aby chcieli pozosta¢ w miejscu, ktére pozwala na realizowanie
réznorodnych doswiadczen zawodowych i podejmowanie wtasnych inicjatyw w celu
ksztattowania wiasnych Sciezek kariery. Czes¢ rynku bedzie musiata zmieni¢ sposéb
zaréwno motywowania, jak i doksztatcania zatrudnianych oséb. Organizacje musza jak
najszybciej dostosowac swoje struktury i kulture zarzadzania, honorowac uczenie sie
przez cate zycie i celebrowac kreatywnos$¢.

Pomimo wiedzy, ze dtugoterminowa przewaga tkwi w ludziach, wiekszos¢ firm nie mysli
o tym, jak wzmocnic ich przywigzanie oraz zwiekszac wiedze. Odpowiedzialnos¢ za na-
uke i rozwdéj powierzmy liderom, ktérzy dzieki obeznaniu z zasobami ludzkimi wspierajg
swoich pracownikéw w zdobywaniu kompetencji, a ich zachowania prowadza do widocz-
nej poprawy wynikéw osiaganych przez nasze firmy.

Potrzebujemy przywddcéw dostrzegajacych potrzeby cztowieka. Rozumiejacych go, bo
jest najwazniejszym aktywem firm, z czasem zwieksza warto$¢ organizacji. Kluczowa jest
Swiadomos¢, jak kosztowna jest jego utrata.

Ludzka warto$¢ lezy w tym, czym byta ona zawsze, czyli w ciggtym uczeniu sie, doswiad-
czaniu, ¢wiczeniu umiejetnosci i zdolnosci, ktdére Swiadcza o cztowieku i organizacji, do
ktérej nalezy. Danie pracownikom autentycznych mozliwosci rozwoju i doswiadczania
musi by¢ wpisane w strategie firmy.

Rozwdj zasobéw

Rafat Olesiriski, Partner zarzadzajacy w Olesiriski & Wspdlnicy

Zapraszam do wymiany inspiracji i przemyslert w dyskusji o aktywach niematerial-

nych. Zdecydowanie wole okreslenie ,zasoby”, zwtaszcza w kontekscie ludzi i zespotdw.
Wiasciwa ich identyfikacja pozwala na zrozumienie i byé moze zmierzenie ich wartosci.
Jest to przy okazji obraz wyzwan, przed ktérymi stajg twaércy i liderzy wspdtczesnych
organizacji. To, jak wazny jest tzw. czynnik ludzki (kolejne niezbyt trafne okreslenie),

nie jest juz kwestionowane, cho¢ niektérym sporo zajeto przyjecie tego do wiadomosci.
Wszyscy czujemy, czym jest to cos$, trudniej jednak to zdefiniowac i okresli¢ miarodajne
kryteria oceny, a tym bardziej wyceny aktywéw niematerialnych, skadinad nazywanych
czesto niemierzalnymi.

Zacznijmy od wptywu na warto$¢ poszczegdlnych elementéw, poszukajmy mierzalnych
kryteriéw oceny, a wéwczas tatwiej bedzie o prébe uzgodnienia definicji.

Po pierwsze nie méwimy o ludziach, o jednostkach ani ich sumie. Wynika to z faktu, ze
kompetencja zespotu jest z reguty wieksza niz suma kompetencji poszczegdlnych jego
cztonkéw, co samo w sobie stanowi warto$¢. Oznacza to, ze dla wartosci firmy wazniej-
sze niz jednostki sg sprawnie dziatajgce zespoty.

Po drugie kompetencja tworzenia i rozwoju zespotu oznacza wprost skalowalnos¢. Skalowal-
no$¢ nie jest mierzona w tym przypadku jako mnoznik EBIDTA, ale jako zdolno$¢ do rozwoju

przedsiebiorstwa z zachowaniem jego kultury organizacyjnej, tozsamosci i wartosci.

Po trzecie zasoby (zespdt) rosna jako catos(, ale takze poprzez sume mniejszych zespo-
téw, mikrosrodowisk wspétpracujacych w ramach wiekszych organizacji, czesto dzieki
podejmowanym wspdlnie wyzwaniom, bez ograniczen geograficznych, bez wzgledu

na forme zatrudnienia. Tak rozwijane, mimo szybkiego wzrostu organizacji, utrzymuja
wysoka jakos¢ i sprawno$é, sg co do zasady zdolne do zastepowania jednostek, rozwijaja
kompetencje zespotowe i indywidualne. W ten sposéb firmy unikaja (o dziwo) putapki
korporacyjnosci.

To tylko przyktady swego rodzaju wspdtczynnikéw wptywajacych na wartos¢. Fakt, ze jest
ich wiecej, sg rézne i zmienne, zacheca do dyskus;ji.

Oczywiscie sg jeszcze elementy produktu czy ustugi, designu, marketingu, sprzedazy itd.,
ktére musza by¢ rozwijane réwnolegle z zasobami. Tego nikt nie kwestionuje. Jednak
takze dla tych funkgji kluczem sa zasoby. Co wiecej, kolejny raz to one moga zwiekszy¢
warto$¢ pozostatych elementdw. Fenomen polega na tym, ze im wieksze wyzwanie stoi
przed zespotem, tym wieksze s3 szanse na dobre wyniki, w tym na powtarzalnos¢, sy-
nergie i skale. To nasze zasoby decydujg o tym, czy w warunkach statego eksperymento-
wania, realizacji celdw, ktérych nikt wczesniej nie osiagnat, podejmowania ryzyka firmy
osiggaja sukces. Nie tylko pod wzgledem komercyjnym, ale takze w kontekscie wzmac-
niania i zwiekszania wartosci zasobéw, przygotowywania ich na kolejne wyzwania.
Liderzy i organizacje powinni by¢ zobowigzani do zadeklarowania, czy i w jaki sposéb
angazuja sie w rozwdj zasobdw, jakie ma to znaczenie dla realizacji ich strategii. W ten
sposéb zanim nauczymy sie mierzy¢ i wyceniac, zaczniemy tworzy¢ i udoskonala¢ model
prezentowania wartosci szeroko rozumianych aktywdéw niematerialnych.

Zostawi¢ po sobie $lad

Paula Rettinger-Wietoszko, Prezes Fundacji Zostaw Swéj Slad

Chyba kazdy chce zrobi¢ w zyciu cos waznego. Zostawi¢ po sobie $lad: sukces, kariere,
stawe w sztuce, biznesie, medycynie, trase koncertowa, wystawe, projekt rakiety ko-
smicznej, lekarstwo na raka lub choéby wiersz. llu z nas ma szanse na przetom w dzie-
jach ludzkosci, 1 proc., moze 5?¢

Natalka miafa 6 lat i ostatnia szanse na operacje ratujaca jej nogi i uszkodzone gene-
tycznie stawy biodrowe. Polscy lekarze nie umieli poméc. Jedynym wyjsciem byta pilna
operacja w niemieckiej klinice za 142 tys. zt. Potrzebng kwote zebralisSmy w kilka mie-
siecy, przez internet. Ztozyto sie na nig 4379 0séb: znajomych, nieznajomych, przyjaciot,
firm. Jedni wptacali po kilka ztotych, inni po kilka tysiecy. Wszyscy tak samo wazni, by
osiagnac cel.

Operacja sie udata. Natalka unikneta permanentnego bélu i wézka inwalidzkiego. Przed
nig dtuga rehabilitacja, ale i szansa na normalne dziecinstwo, dojrzewanie, zycie. Widzia-
tam tzy w oczach tych, ktérzy wsparli Natalke. Wzruszenie, satysfakcje, rados¢: | Prze-
latam kilka ztotych, a to zmienito Swiat.”, ,,Niesamowite, ile radosci jest w tym dziecku!
Dobrze, ze mogtem pomdc.”, || sie wzietam i poryczatam. Ciesze sie!”. Dzi$ Natalka sama
chodzi, jezdzi na rowerze. Po raz pierwszy mogta pohustac sie na normalnej hustawce

z kolegami z przedszkola. Ot, tak — po prostu.

Jak wycenic ten sukces? Jaka jest jego warto$¢ dla urzedéw, ZUS czy NFZ, ktére nie beda
musiaty wspiera¢ Natalki przez lata w gtebokiej niepetnosprawnosci? Dla firm tworzg-



cych kulture organizacji pomagania, integrujacych i edukujacych wolontariuszy? Co on
oznacza dla rodzicéw i siostry Natalki? Ich codzienno$¢ zalezy od jej stanu. Jak zmierzy¢
poczucie wspdlnoty i wartosci ludzi pomagajacych i ich kolejne dziatania? A co z osobista
radoscig kazdego, kto podarowat chocby ztotéwke?

Niektdre z tych rzeczy mozna wyceni¢ konkretnie, zamieni¢ na cyfry, ktére postuza za-
rzadzaniu procesami pomocowymi. Ich rozwojowi, budowaniu wspdlnoty ludzi zaanga-
zowanych w sprawy spoteczne, majacych silne poczucie odpowiedzialnosci. Wielu z tych,
ktérzy uczestniczyli w sukcesie Natalki, po prostu pomaga dalej. Zostawiajg swdj $lad

w zyciu innych ludzi i w swoim. To warto$¢ mierzona poczuciem szczescia, wewnetrzne-
go dobrobytu i satysfakcji. Nie musimy zamykac ich w cyfrach.

Z perspektywy inwestora

Joanna Simonowicz, Innova Capital

Z perspektywy inwestora w naszej codziennej pracy odnajdujemy co najmniej cztery
aspekty, w ktérych staramy sie zrozumie¢ i oceni¢ niematerialne aktywa, jakie charakte-
ryzuja dang firme. Pierwszy dotyczy oceny potencjatu spotki zakwalifikowanej do naszych
inwestycji. Tutaj weryfikujemy m.in. potencjat menadzerski i organizacyjny, atuty lezace
u podstaw przewag konkurencyjnych (czesto skupione wokét innowacyjnosci), a takze
zdolno$¢ organizacji do transformacji.

Drugi obszar to ocena ryzyka. Tu sprawdzamy wartosci stojace za stabilnocig modelu biz-
nesowego, interakcje z poszczegdlnymi grupami interesariuszy (w tym ryzyka regulacyjne)
oraz ewentualne stabosci w obszarze ESG, czyli ochrony srodowiska, polityki spotecznej
oraz tadu korporacyjnego. Istotne braki w kwestiach zréwnowazonego rozwoju i ESG moga
przekresli¢ inwestycje, nawet jesli historyczne wyniki finansowe sa imponujace.

Trzeci obszar dotyczy planu transformacji spétek, w ktére inwestujemy. Na tym etapie
oceniamy strategie oraz koncentracje danej firmy na budowaniu oraz maksymalizacji jej
warto$ci. Zdecydowanie coraz czesciej skupia sie ona na poprawie zarzadzania aktywami
niematerialnymi takimi jak: innowacyjnos¢, automatyzacja i digitalizacja, uzupetnienie
luk w potencjale ludzkim czy polepszanie standardéw w obszarze ESG. Dla przykta-

du podstawowe mierniki relacji z klientami i pracownikami, takie jak NPS czy badanie
satysfakgcji pracownikdw, sg obowigzkowa czescia tego planu, a poprawa w obszarze ESG
poparta jest mierzalnymi celami.

Jest takze czwarty obszar — rozmowy z instytucjami, ktére powierzajg nam swoje srodki
na inwestycje. One takze chca upewnic sie, ze wigzemy sie z firmami, ktére maja na celu
zréwnowazony rozwdj i nie przekraczaja dobrych praktyk.

Jest jasne, ze zarzadzanie wartosciami niematerialnymi to nie teoria, ale otaczajaca nas
rzeczywistosé. Konferencja: ,,Aktywa niematerialne: zidentyfikuj, zmierz, wycen. O korzy-
staniu, ktdre nie jest wykorzystywaniem” jest $wietng okazjg do wymiany doswiadczen

i podjecia préby okreslenia czynnikdéw prosperowania wspédtczesnego biznesu, w oparciu

o0 szeroko rozumiane zarzadzanie tym, co niematerialne, ale kluczowe dla sukcesu.

dr Barttomiej Biga, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

, The Economist” juz w wydaniu z 26 lipca 1851 r. pisat, ze ,patenty skfaniajg do oszustw,
pobudzaja do poszukiwania sztuczek, ktére pozwalaja opodatkowac spoteczeristwo,
prowadza do dyskusji i sporéw miedzy wynalazcami, wywotujg niekoriczace sie procesy

i przyznajg nagrody niewtasciwym osobom”. Ruch intelektualny Open Eyes Economy nie
dazy jednak do odgdrnej zmiany systemu patentowego. Za skuteczniejsza droge uwaza
zmiany oddolne, bedace rezultatem suwerennie podejmowanych przez przedsiebiorstwa
decyzji. Wiele wskazuje, ze juz wkrétce dominujacym podejsciem beda relatywnie otwar-
te strategie, wykorzystujace szeroki wachlarz prawnych i pozaprawnych narzedzi.

dr Mirostaw Kachniewski, Prezes Zarzadu Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych
Mierzenie niemierzalnego staje sie coraz wazniejszg dziedzing prawa i ekonomii. Dzieje
sie tak dlatego, ze coraz wiekszg role w kreowaniu finalnego produktu odgrywajg tajem-
nicze wartosci niematerialne i prawne, ktére nie maja fizycznej postaci. Od kilku dekad
coraz bardziej intensywnie staramy sie te wartosci zmierzy¢ ,szkietkiem i okiem”, ale by¢
moze zastosowanie starych metod badawczych do nowych zjawisk jest $lepa uliczka?
Czyzby w nowych realiach jedynymi sensownymi kryteriami byty , czucie i wiara”? Sam
jestem ciekaw, jaki bedzie rezultat naszej potyczki.

Agata Kowalska, radca prawny, partner w Chabasiewicz, Kowalska i Partnerzy

W sierpniu 2019 r. najwieksze amerykanskie korporacje dobrowolnie zadeklarowaty, ze beda:

- inwestowac w swoich pracownikéw, dbac o ich rozwdj, wspieraé poszanowanie godno-
$ci (m.in. Walmart i Amazon);

- wspieraé wspdlnoty lokalne, w ktérych dziataja (nie bedzie wiec ,,optymalizacji” i ko-
rzystania z tzw. rajéw podatkowych), i chroni¢ $rodowisko (m.in. ConocoPhillipps,
Chevron, Exxon Mobil);

- tworzy¢ towary i ustugi wartosciowe dla konsumentéw (m.in. Goldman Sachs, JPMorgan);

- tworzy¢ dtugoterminowa warto$¢ dla akcjonariuszy etc.

Mozna powiedzie(, ze to tylko stowa. Jednak czy co$ takiego komukolwiek przysztoby do

gtowy jeszcze kilka lat temu? Zmienia sie narracja kapitalizmu. Moze za chwile zacznie

zmieniad sie kapitalizm? O tym od dtuzszego czasu méwimy wiasnie na konferencjach OEE.

Magdalena Ostasz, Cztonek Zarzadu Krakowskiego Centrum Innowacyjnych
Technologii INNOAGH

Uczelniane spétki celowe, ktérych jestem reprezentantem, najlepiej wiedza, jak istotne
sg dobra niematerialne. W strukturze uczelni to one zajmuja sie komercjalizacjg posred-
nia, czyli tworzeniem kolejnych spétek z udziatem naukowcéw chcacych wdrazaé swoje
produkty na rynek. Kazdorazowo uswiadamiamy ich, ze ich najwieksza wartoscig sg
aktywa niematerialne, jak rowniez to, ze dobra te musza w odpowiedni sposéb pozyskac
od swojej uczelni. Pierwsze pytanie inwestora brzmi: ,Jak wyglada kwestia IP w parfistwa
spétce?”. Bez tych uregulowan nie dziatamy dalej i w obecnych czasach na szczescie
coraz wiecej naukowcdw i przedstawicieli Swiata biznesu ma tego Swiadomos¢.

Piotr Serbiriski, General Manager Tartufo Amaro

»Wino to zycie” powiedziat Petroniusz, rzymski poeta i filozof. W Tartufo Amaro méwi-
my: ,Wino to nasze zycie”.

Biznes budujemy na relacjach. Odbylismy wiele podrézy do Wtoch, Izraela i na Wegry,
skad pochodza nasze wina. Poznalismy kazdego producenta, z kazdym wypilismy wino
w jego winnicy. W oparciu o wzajemny szacunek i zaufanie, chtoniemy i dzielimy sie



wiedza. Dzieki temu dostarczamy klientom — hotelom i restauracjom — wysokiej klasy
produkt i, budujac kulture picia wina, ,,zarazamy” ich pasja do tego szlachetnego trunku.
Do materialnej wartosci dodajemy niematerialna.

Jacek Siwiriski, Prezes VELUX Polska

W biznesie coraz wiecej méwi sie o etyce, zaufaniu, odpowiedzialnosci i innych ce-
chach, ktdre jeszcze nie tak dawno mogty opisywac raczej cztowieka, a nie firme. Nie ma
watpliwosci, ze tego typu wartosci sg wazne i duzo sie o tym dyskutuje. Kluczowym jest
jednak, aby nie pozostawaty one w sferze idei, ale staty sie aktywami przedsiebiorstwa

i miaty realny na nie wptyw, stanowiac o jego przewadze konkurencyjnej. Na tym wtasnie
polega rola catego kierownictwa firmy. Tak zwane aktywa miekkie jak kazde wymaga-
ja ,,serwisowania”,  konserwacji”, czasem ,jnaprawy”, ale przede wszystkim szkolenia

i edukacji pracownikéw, ktérzy maja ich ,uzywac”.

Pawet Tyszer, Dyrektor Centrum Edukacji PIBR w latach 2016-2019

Wszyscy funkcjonujemy w erze cyfrowej. Otaczajacy nas Swiat zmienia sie w btyskawicz-
nym tempie i zmiany te dotycza wielu sfer dziatalnosci, w tym zwigzanych z rynkiem
pracy. Systematyczne uczenie sie, zdolnosci do adaptacji, a takze akceptacji innowa-

Cji staja sie coraz wazniejsze niz wyuczone do tej pory umiejetnosci. Wspierajgce nas
nowoczesne narzedzia, automatyzacja czy robotyzacja pozytywnie wptywaja na rozwdj
naszego otoczenia biznesowego, powoduja ze dziatamy sprawniej, szybciej i efektywniej.
Musimy jednak caty czas pamietaé, ze niezaleznie od stopnia ich wykorzystania to jed-
nak ludzie i ich kapitat intelektualny, a takze wartosci, ktérymi kierujemy sie w biznesie,
beda najwazniejsza, wptywajaca na przewage rynkowa, podstawa naszej dziatalnosci.
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Prelegenci

dr Barttomiej Biga

Stopien doktora nauk ekonomicznych uzyskat na Uniwersytecie Ekono-
micznym w Krakowie po obronie w maju 2014 r. rozprawy pt. , Ekono-
miczna i spoteczna analiza prawa ochrony wynalazkéw”. Ukoriczyt takze
dwa jednolite magisterskie kierunki studiéw — prawo oraz administracje
— na Uniwersytecie Jagielloriskim, a ponadto aplikacje adwokacka w Kra-
kowskiej Izbie Adwokackiej, gdzie po zdanym egzaminie zostat wpisany
na liste adwokatéw. Od pazdziernika 2014 r. zatrudniony jako adiunkt

w Katedrze Gospodarki i Administracji Publicznej (obecnie Katedrze
Administracji Publicznej). Udziela sie takze jako ekspert w think tanku
Centrum Analiz Klubu Jagiellofiskiego. Specjalizacja naukowa: ekono-
miczna analiza prawa, prawo wtasnosci intelektualnej (w szczegdlnosci
ochrona wynalazkdéw i prawo autorskie), zarzadzanie zasobami niemate-
rialnymi przedsiebiorstw, efektywno$¢ polityk publicznych, dziatania na
rzecz poprawy jakosci legislacji, ekonomia kultury.

dr Teresa Cebrowska

Doktor nauk ekonomicznych, biegty rewident, Wiceprezes Zarzadu Gtow-
nego Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce, cztonek Komitetu Standardéw
Rachunkowosci (od kilku kadencji) oraz wiceprzewodniczaca Komi-

sji Egzaminacyjnej dla kandydatéw na biegtych rewidentéw powotanej
przez Ministra Finanséw. Specjalizuje sie w problematyce rachunkowosci
finansowej, sprawozdawczosci i analizie finansowej oraz auditingu. taczy
teorie z praktyka. Wyktadowca na studiach podyplomowych z rachunko-
wosci, sprawozdawczosci finansowej i audytu na Wydziale Zarzadzania

i Informatyki Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu i Wydziale
Prawa na Uniwersytecie Wroctawskim. Autorka i wspétautorka wielu
publikacji naukowych i komentarzy, w tym do ustawy o rachunkowosci,
wyktadowca na szkoleniach obligatoryjnych dla biegtych rewidentéw
organizowanych przez SKwP i PIBR. Ma doswiadczenie praktyczne jako
cztonek rad nadzorczych spétek kapitatowych i kluczowy biegty rewident
badajacy jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe spétek.

Jarostaw Chudziak

Manager, ekspert, praktyk w zakresie wytwarzania i wykorzystania
nowoczesnych technologii w przedsiebiorstwach. Partner w grupie
doradczej Ockham Executive Collaboration Consulting. Doswiadczony
szef IT w duzych organizacjach, specjalista w obszarze strategii, zarza-
dzania i optymalizacji proceséw. Uczestnik licznych audytéw i projektéw
restrukturyzacyjnych. Wieloletni dyrektor pionu IT w spétkach Cyfrowy
Polsat i Polkomtel, a wczesniej cztonek zarzadu i dyrektor w spotkach
technologicznych. Nauczyciel akademicki. Absolwent Politechniki War-
szawskiej na Wydziale Fizyki Technicznej i Matematyki Stosowanej oraz
Szkoty Gtéwnej Handlowe;.



dr Agnieszka Goryjewska—Warykiewicz, przedsiebiorca z Matopolski
Absolwentka Wydziatu Architektury Wnetrz ASP w Krakowie. Wielokrotna
stypendystka, prezentowata swoje prace na wielu wystawach polskich

i miedzynarodowych, m.in.: Kramy 2011, CODE09 International Design
Exhibition Copenhagen 2009 i Biennale Internationale Design Saint-
-Etienne 2008. Zdobywczyni Grand Prix konkursu Hansgrohe Ewolucja
w fazience. Od 2015 r. doktor sztuki w dziedzinie architektury wnetrz.
Wyktadowca na wydziale Architektury Wnetrz ASP w Krakowie oraz

na Wydziale Architektury i Sztuk Pieknych Krakowskiej Akademii im.
Andrzeja Frycza Modrzewskiego. Wspdtzatozycielka i architekt wnetrz au-
torskiej pracowni projektowej Goryjewska. Gérnisiewicz. Twérczyni A+M
studio oraz marki Onion lamps.

Anna Grosiak

Partner zarzadzajacy Innovation Squad. Od ponad 10 lat zwigzana

z rynkiem farmaceutycznym, medycznym, energetycznym oraz prze-
mystowym. Swoja kariere zawodowg rozpoczynata w koncernie Bayer.
Od 2012 r. Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu w Siemens oraz Petnomocnik
Zarzadu ds. Zréwnowazonego Rozwoju i R6znorodnosci. W trakcie swojej
kariery zawodowej byta gtdwnie zaangazowana w szereg projektow
dotyczacych fuzji i przejec, change managementu oraz restrukturyza-
cji w kraju i za granica (Zjednoczone Emiraty Arabskie, Finlandia, Rosja,
Czechy). Wierzy we wspdtprace i réznorodne zespoty, promuje te idee
wsrdd pracownikéw i partneréw zewnetrznych. Owocem tego jest m.in.
Raport o kobietach w branzy technologicznej, ktéry zostat opracowany
wraz z Fundacja Edukacyjng Perspektywy. Aktywnie poszukuje inspiracji
i nowych wyzwan, uczestniczac m.in. w wizytach studyjnych w Dolinie
Krzemowej (2018) oraz Barcelonie (2019). Wspéttwdrczyni idei Inno-
vation Hub for Humanities oraz Innovation Squad. Pasjonatka podrdzy,
sportéw: tenisa i zeglarstwa.

prof. dr hab. Jerzy Hausner

Profesor doktor habilitowany nauk ekonomicznych, profesor zwyczajny,
pracownik Katedry Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Krakowie (Wydziat Gospodarki i Administracji Publicznej UEK),
spoteczny Petnomocnik Rektora ds. Kultury i Sportu. Cztonek Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego. Cztonek Rady Polityki Pienieznej (ka-
dencja: 2010—2016). Cztonek Komitetu Nauk Ekonomicznych PAN. Od
2015 r. cztonek Polskiego Komitetu ds. UNESCO. Przewodniczacy Rady
Programowej Open Eyes Economy Summit. Od 2018 r. cztonek High Level
Industrial Roundtable ,Industry 2030”. Laureat Nagrody Kisiela.

dr André Helin

Prezes Zarzadu BDO, Partner Zarzadzajgcy. Ma tytut doktora nauk eko-
nomicznych z dziedziny zarzadzania. Ukonczyt Copenhagen Business
School, uzyskujac tytut MSc (Econ.). Jest duriskim biegtym rewidentem
posiadajacym uprawnienia do badania sprawozdan finansowych i do-
radztwa gospodarczego. Posiada takze uprawnienia polskiego biegtego

rewidenta. Zatozyt firme audytorsko-konsultingowa BDO.

W Polsce ma ponad 20-letnig praktyke. Wspéttwérca polskiego rynku
kapitatowego. Brat udziat w pracach zwigzanych z wyceng przedsie-
biorstw, prywatyzacja i wprowadzaniem do publicznego obrotu m.in.
takich podmiotéw jak: Slaska Fabryka Kabli, Budimex, Echo Investment,
Dom Development, Mostostal Warszawa, J.W. Construction, Polimex-
-Mostostal. W swojej pracy zawodowej zajmowat sie réwniez doradztwem
z zakresu fuzji spotek gietdowych.

Jest wieloletnim cztonkiem Komisji ds. standardéw rewizji finansowej
przy Krajowej Izbie Biegtych Rewidentéw. Opiniowat w sprawach legisla-
cyjnych z zakresu audytu i rachunkowosci. Byt doradca Prezesa NBP oraz
Rady Polityki Pienieznej.

Jest autorem i wspdtautorem kilkunastu podrecznikéw z dziedziny ra-
chunkowosci i finanséw, w tym takich tytutéw jak: , Techniki i metody
badania sprawozdan finansowych”, ,Fuzje i przejecia przedsiebiorstw”,
,Metody i techniki konsolidacji sprawozdan finansowych”, ,Sprawozdanie
finansowe wedtug Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci” oraz
»Sprawozdawczos¢ finansowa spétek kapitatowych”. Jego ,Komentarz do
ustawy o rachunkowosci” od lat jest bestsellerem (obecnie dostepne jest
siddme wydanie ksiazki).

Publikuje réwniez liczne artykuty o tematyce grup kapitatowych, fuzji,
leasingu, instrumentéw finansowych i miedzynarodowych standardéw
rachunkowosci, a takze ustawy o biegtych rewidentach, ktéra w 2017 r.
zostata gruntownie znowelizowana. Jest cenionym komentatorem biezg-
cych spraw z zakresu legislacji, rynku kapitatowego, sytuacji gospodarczej
czy mozliwosci prowadzenia biznesu w Polsce i za granica.

dr Mirostaw Kachniewski

Prezes Zarzadu Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych. Przed dotg-
czeniem do SEG pracowat w Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd,
gdzie koordynowat wspétprace miedzynarodowa, prace analityczne oraz
polityke informacyjna i edukacyjng. Wczesniej byt Doradcg Ministra
Przeksztatcert Wiasnosciowych odpowiedzialnym za negocjacje cztonko-
stwa Polski w OECD w obszarze bezposrednich inwestycji zagranicznych.
Byty pracownik Katedry Finanséw Miedzynarodowych SGH, absolwent
Wydziaty Handlu Zagranicznego tej uczelni. Jest autorem wielu publika-
cji o tematyce ekonomicznej dotyczacych gtéwnie takich obszaréw jak:
funkcjonowanie rynkéw kapitatowych, liberalizacja przeptywdw kapitato-
wych, liberalizacja form Swiadczenia ustug finansowych, integracja rynku
finansowego UE. Zasiada we wtadzach Europejskiego Stowarzyszenia
Spotek Gietdowych (Europeanlssuers). Petnit wiele istotnych funkcji w
Miedzynarodowej Organizacji Komisji Papieréw Wartosciowych (I0SCO).

Monika Kawecka, przedsiebiorca z Matopolski

Absolwentka Uniwersytetu Jagielloriskiego (kulturoznawstwo miedzyna-

rodowe) oraz Uniwersytetu Wroctawskiego (historia sztuki). Stypendystka
Uniwersytetu w Porto w Portugalii, uczestniczka kursu Leadership & Ma-
nagment w Sydney. Z branza MICE jest zwiazana od 2009 r. Na poczatku



swojej kariery zdobywata doswiadczenie m.in. w firmie Nautica Incentive
— pionier turystyki biznesowej i wyjazdéw typu incentive. Obecnie petni
funkcje Prezesa Zarzadu firmy Bossa Nova Events — preznie rozwijajg-
cej sie agencji eventowej z Krakowa. Regularnie bierze udziat w targach
eventowych na catym swiecie. Byta odpowiedzialna za koncepcje i re-
alizacje kilkuset wydarzeri zaréwno w Polsce, jak i za granica. W polu

jej zainteresowan sa proekologiczne zmiany w produkcji eventdw oraz
optymalizacja ich wptywu na $rodowisko na kazdym etapie realizacji.

Tomasz Konieczny

Partner w dziale rynkéw kapitatowych i raportowania finansowego PwC
Polska. Kieruje nim oraz dziatem technicznym, jak i Akademig PwC.
Posiada szerokie doswiadczenie w badaniu sprawozdan finansowych
sporzadzonych zgodnie z polskimi zasadami rachunkowosci, MSSF, US
GAAP oraz UK GAAP. Zdobyt je w transakcjach na rynkach kapitatowych
w Wielkiej Brytanii, Polsce i innych krajach Europy Srodkowo-Wschod-
niej. W latach 2000-2003 pracowat w londyriskiej Grupie ds. Rynkdéw
Kapitatowych jako specjalista zajmujacy sie doradztwem dla spétek prze-
prowadzajacych miedzynarodowe oferty dtugu lub akgji. Jest cztonkiem
Komitetu Standardéw Rachunkowosci przy Ministrze Finanséw. Prowadzi
szkolenia zaréwno dla klientéw, jak i pracownikéw PwC oraz biegtych
rewidentoéw w dziedzinie MSSF. Nalezy do kapituty konkursu The Best
Annual Report. Jest autorem licznych artykutéw i publikacji poswieconych
problematyce MSSF oraz raportowaniu finansowemu spétek publicznych.
Posiada uprawnienia polskiego biegtego rewidenta (PIBR) i jest cztonkiem
brytyjskiego stowarzyszenia biegtych rewidentéw ACCA. Kierowat pro-
jektami optymalizacji sprawozdan finansowych i sprawozdan z dziatal-
nosci zarzadu oraz doradzat w zakresie mozliwosci optymalizacji: KGHM,
PGNiG, Lotos, CCC, PKN Orlen, Tauron, Synthos.

Agata Kowalska

Radca prawny, partner zarzadzajacy w Chabasiewicz Kowalska i Part-
nerzy. Specjalizuje sie w transakcjach fuzji i przejec, obstudze prawnej
inwestycji VC / PE oraz w prawie spdtek. Ma wieloletnie doswiadcze-

nie w doradztwie zwigzanym z ochrong praw wiasnosci intelektualnej,
e-commerce oraz danych osobowych. Jest ekspertem legislacyjnym oraz
mediatorem w Izbie Gospodarki Elektronicznej. Wspétpracuje z fundusza-
mi VC / PE oraz spétkami, gtéwnie z branzy nowych technologii. Prowadzi
liczne szkolenia i warsztaty dla przedsiebiorcéw, w szczegélnosci z zakre-
su ochrony wtasnosci intelektualnej oraz uméw inwestycyjnych. Publikuje
artykuty eksperckie. Zasiada w radach nadzorczych spétek z branzy no-
wych technologii. Sprawowata funkcje Wiceprezesa Zarzadu, a nastepnie
Przewodniczacej Rady Nadzorczej Lechii Gdarisk. Obecnie petni funkcje
arbitra statego przy Izbie ds. rozwigzywania sporéw sportowych PZPN.
Jest wspdtzatozycielkg i wiceprezesem Stowarzyszenia Piekne Anioty,
ktére pomaga najubozszym dzieciom w Polsce.

Ewa Matyszewska

Brand Manager w BDO. Jest zwigzana z tg miedzynarodowa firmg kon-
sultingowa od 2014 r. Zajmuje sie przede wszystkim promocja marki,
PR, komunikacja z mediami i klientami firmy. Doswiadczenie w zakresie
marketingu i PR zdobywa od 2011 r., z poczatku w Ernst & Young (obec-
nie EY). Pracowata takze jako szef i redaktor naczelny grupy czasopism
o tematyce finansowej i podatkowej w wydawnictwie Wiedza i Praktyka.
Wczesniej przez prawie 13 lat byta dziennikarzem, redaktorem, a pézniej
zastepca kierownika dziatu podatkowego w Gazecie Prawnej (dzisiejszym
Dzienniku Gazecie Prawnej). Ukoriczyta studia na Wydziale Dziennikar-
stwa i Nauk Spotecznych na Uniwersytecie Warszawskim oraz podyplo-
mowo prawo Unii Europejskiej na tym samym Uniwersytecie.

Rafat Olesiriski

Adwokat, partner zarzadzajacy w Olesinski & Wspélnicy. Od 2005 r.
buduje liczaca obecnie ponad sto oséb nowoczesng prawno-podatkowa
firme doradczg z siedzibami w czterech polskich miastach i zarzadza nia.
Jest jednym z lideréw tworzacych nowa europejska sie¢ firm doradczych.
Jako doradca strategiczny bierze udziat w negocjacjach, w tym na po-
ziomie miedzynarodowym, i reprezentuje przedsiebiorcéw w rozmowach
z Rzadem RP. Wspdttworzy i wdraza koncepcje rozwoju, restrukturyzacji,
bierze udziat w transakcjach M&A, obstudze inwestycji miedzynarodo-
wych m.in. najwiekszych koncernéw motoryzacyjnych.

Petni funkcje eksperta rad nadzorczych zarzadéw spétek, w tym spétek
publicznych, funduszy i inwestoréw instytucjonalnych. Jest cztonkiem rad
nadzorczych oraz komitetéw audytu: Ten Square Games oraz polskiego

i niemieckiego oddziatu Izoblok. Swoim doswiadczeniem dzieli sie jako
mentor w programach akceleracyjnych dedykowanych start-upom oraz
jako prelegent podczas konferencji i szkolen.

Doswiadczenie zawodowe zdobywat, petnigc funkcje managerskie

w miedzynarodowych renomowanych firmach doradczych. Poza praca

w Olesinski & Wspdlnicy dziata takze w spétkach: Saurus Grow oraz Gatka
Olesinski Business Support.

Magdalena Ostasz

Cztonek Zarzadu Krakowskiego Centrum Innowacyjnych Technologii
INNOAGH oraz radca prawny. W swojej dziatalnosci zajmuje sie m.in.
pomoca w tworzeniu tzw. start-upéw uczelnianych. Jedna z najistot-
niejszych kwestii zwigzanych z zaktadaniem tego rodzaju spétek jest
zapewnienie odpowiedniej ochrony wtasnosci intelektualnej. Pomaga

w opracowywaniu odpowiednich zwigzanych z nig modeli, jak réwniez

w rozwigzywaniu problemdw wynikajacych z biezacej dziatalnosci gospo-
darczej w obszarze prawa spétek handlowych i prawa cywilnego.

Olga Petelczyc

Doswiadczony audytor tadu korporacyjnego, kontroli wewnetrznej i za-
rzadzania ryzykiem ze szczegdlnym uwzglednieniem etyki i procedur
antykorupcyjnych. Posiada do$wiadczenie we wspétpracy ze stuzbami



nadzoru i kontroli, m.in. CBA, OLAF, ETO, KE, NIK, MIR. Uczestniczyta

w miedzynarodowych projektach, ktérych celem byto wdrazanie audytu
w administracji publicznej. Wyktadowca uniwersytecki i prelegent na
wielu szkoleniach i konferencjach. Wystepowata jako ekspert na konfe-
rencji Auditors Alliance Launch Meeting zorganizowanej przez OECD w
ramach Swiatowego Forum Antykorupcyjnego w marcu 2018 r. w Paryzu.
Prowadzita zajecia w ramach studium antykorupcyjnego organizowanego
przez KPRM oraz szkolenia z przeciwdziatania korupcji dla pracownikéw
administracji. Ekspert Banku Swiatowego w zakresie audytu projektéw
europejskich. Autorka wielu publikacji z zakresu audytu i zarzadzania
ryzykiem. W latach 2015—2017 Wiceprezes Instytutu Audytoréow We-
wnetrznych IIA Polska. Petnomocnik Zarzadu IIA Polska ds. CSR. Cztonek
grupy ds. raportowania niefinansowego.

Posiada 6-letnie doswiadczenie w zarzadzaniu zespotem (Dyrektor Biura
Audytu) i nadzorze nad prowadzeniem zadan audytowych. Dostarcza
informacji odpowiadajacych na oczekiwania klientéw w zakresie efektyw-
nosci i zgodnosci funkcjonowania systemu zarzadzania i kontroli.

Joanna Simonowicz

Dyrektor Zarzadzajacy w funduszu private equity Innova Capital. Ma
prawie 20-letnie doswiadczenie zawodowe, poczatkowo zdobywata je

w doradztwie przy prowadzeniu transakgcji kapitatowych, a w ostatnich
latach w branzy private equity. W 2011 r. dotaczyta do Innova Capital,
gdzie zajmuje sie gtdwnie nowymi inwestycjami w Polsce oraz w Rumu-
nii w obszarze débr konsumpcyjnych, dystrybucji detalicznej i ustug dla
biznesu, w tym logistyki, oraz budowaniem wartosci spotek portfelowych
funduszu. W latach 2012—-2015 zasiadata w Radzie Nadzorczej spotek
Donako i Neomedic, a od 2016 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej PEKAES.
Cztonek Rady Ekspertéw Forum Rad Nadzorczych. W okresie od 1997 r.
do 2011 r. pracowata w PwC, petnigc przez ostatnie lata funkcje partnera,
odpowiadata za ustugi dla klientdéw private equity w Polsce i w Europie
Srodkowo-Wschodniej oraz za doradztwo dla polskich przedsiebiorcéw,
gtéwnie w obszarze obstugi transakgji kapitatowych.

Jacek Siwinski

Prezes VELUX Polska, odpowiedzialny za planowanie i wdrazanie strategii
rozwoju spotki, wyznacza kierunki komunikacji i zatozenia polityki spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu. Absolwent Politechniki Warszawskiej,
podyplomowych studiéw menadzerskich w Szkole Gtéwnej Handlowej,

a takze programu Executive MBA w Szkole Biznesu Politechniki War-
szawskiej. Od poczatku swojej kariery zwigzany z branzg budowlana.

Ewa Sowiriska

Biegty rewident z ponad 20 letnim stazem pracy w firmach audytorskich.
Partner ESO Audit od 2009 roku, a wczesniej cztonek zarzadu Pricewaterho-
useCoopers. Petni liczne funkcje Zastepca Prezesa Krajowej Rady Biegtych
Rewidentéw i nalezy do wielu rad programowych (w tym OEES) i kapitut
konkursdw, takze w roli przewodniczacej. W 2014 roku skonczyta studia po-

dyplomowe w Szkole Wyzszej Psychologii Spotecznej i od tego czasu zajmuje
sie coachingiem biznesu oraz life coachingiem. Inicjatorka wielu spotkan
integrujacych pomorskie srodowisko biznesowe, na ktérych omawiane sa
humanizowanie biznesu, spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw czy
wspieranie rozwoju mtodych talentéw.

Konrad Szczypczyk, przedsiebiorca z Matopolski

Psycholog biznesu, manager i trener. Absolwent psychologii oraz stu-
diéw podyplomowych z zakresu prawa gospodarczego na Uniwersytecie
Jagielloriskim. Wspotzatozyciel i konsultant biznesowy w firmie dorad-
czej Habitat for business. Pracuje ze spétkami wprowadzajacymi zmiany,
specjalizuje sie w aktywach niematerialnych i kapitale ludzkim. Szkoli
managerdw oraz zespoty sprzedazowe. Doswiadczenie zdobywat jako
dyrektor zarzadzajacy galerii handlowej i manager ds. marketingu i ko-
mercjalizacji.

dr Alek Tarkowski

Socjolog, wspdtzatozyciel i Prezes Fundacji Centrum Cyfrowe. Na co dzieri
zajmuje sie strategiami i politykami publicznymi, dzieki ktérym techno-
logie cyfrowe moga promowac otwartosé, wspdtprace i zaangazowanie.
Absolwent Leadership Academy for Poland (rocznik 2017), w 2016 r.
otrzymat tytut New Europe 100 Challenger. W przesztosci cztonek Zespotu
Doradcéw Strategicznych Prezesa Rady Ministrow oraz Fellow w McLuhan
Program na University of Toronto. Cztonek Komitetu Sterujacego Internet
Governance Forum Polska oraz Rady Programowej School of Ideas SWPS.

Pawet Tyszer

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskie-
go. Posiada 10-letnie doswiadczenie w branzy IT, jest certyfikowanym
kierownikiem projektéw. Koordynowat wiele projektéw informatycznych
i edukacyjnych realizowanych we wspétpracy z Bankiem Swiatowym.
Swiadczy ustugi doradcze dla Polskiej Izby Biegtych Rewidentéw w obsza-
rze zarzadzania projektami. Wspéttwoérca aplikacji Kompas 2.0 wspie-
rajacej badanie sprawozdan finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Badania. Wydawca kilkunastu materiatéw szkoleniowych

z zakresu obligatoryjnego doskonalenia zawodowego. Cztonek Grupy
ds. wdrazania Miedzynarodowego Standardu Edukacji 8 dziatajacej przy
Krajowej Radzie Biegtych Rewidentéw. Dyrektor Centrum Edukacji PIBR
w latach 2016—2019.

dr Tomasz Karol Wisniewski

Doktor nauk ekonomicznych. Dyrektor Dziatu Rozwoju Produktéw Infor-

macyjnych i Indekséw na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
Wspottwadrcea i koordynator pierwszego indeksu spotek odpowiedzialnych

spotecznie w Europie Centralnej — RESPECT Index. Uczestniczy w edukacji
i promocji biznesu odpowiedzialnego spotecznie wsrdd spétek gietdowych
m.in. jako wyktadowca Akademii CSR w latach 2012—2013 organizowanej
pod patronatem Ministerstwa Skarbu Parfistwa. Ponadto autor i wspét-



autor raportéw, artykutdéw i opracowar naukowych nt. znaczenia biznesu
odpowiedzialnego spotecznie na rynku kapitatowym, w tym jedynego
takiego badania w Polsce ,,Decyzje inwestycyjne a spoteczna odpowie-
dzialnos¢ firm”.

Jakub Wojnarowski

Dyrektor Zarzadzajacy ACCA Polska i Kraje Battyckie, odpowiedzialny za
rozwdj i budowe rozpoznawalnosci kwalifikacji firmy. Cztonek Rady Nad-
zorczej i Komitetu Audytu Metlife Polska, wczesniej Zastepca Dyrektora
Generalnego Konfederacji Lewiatan (2012—2017), nadzorujacy obszar
ekspertyzy i wspdétpracy miedzynarodowej. Cztonek Rady Dyrektoréw

i Biura Wykonawczego BusinessEurope w latach 2012—2017. Od 2006 do
2012 r. Dyrektor ds. dziatalnosci programowej w Fundacji na rzecz Nauki
Polskiej. Cztonek Zespotu Doradcéw Strategicznych Premiera (2008—
2011), Zarzadu Forum Darczyricéw w Polsce (2006—2009) oraz European
Forum on Philantropy & Research Funding Steering Group (2007—2008),
stypendysta International Visitor Leadership Program Departamentu
Stanu USA (2017), socjolog i politolog, absolwent Uniwersytetu War-
szawskiego (2001) i Uniwersytetu Srodkowoeuropejskiego w Budapesz-
cie (2002). Wyktadowca na Uniwersytecie Warszawskim (2002-2007),
negocjator i facylitator, autor i wspétautor ksigzek, raportéw i publikacji
(m.in. Polska 2030 — Wyzwania rozwojowe) poswieconych komunikacji

i zarzadzaniu konfliktami, edukacji, ruchom spotecznym, kapitatowi spo-
tecznemu. Zajmuje sie zagadnieniami dotyczacymi sektora finansowego

i innowacji, polityki publicznej, edukacji i wspdtpracy miedzynarodowe;.

dr hab. Olaf Zylicz, prof. Uniwersytetu SWPS

Kierownik Katedry Zarzadzania na Wydziale Nauk Humanistycznych

i Spotecznych. Psycholog biznesu, trener, coach. Prowadzi badania

m.in. nad przywddztwem, etyka w biznesie, edukacja menadzeréw czy
efektywnoscia szkolen i coachingu. Stworzyt kilkanascie kwestionariu-
szy, w tym do badania kompetencji menadzerskich, motywacji pracy

i poziomu stresu zawodowego. Autor ponad 40 prac naukowych oraz
wielu publikacji specjalistycznych. Ukonczyt psychologie w Akademii
Teologii Katolickiej (dzis UKSW) i studia doktoranckie w KUL. Uzyskat
habilitacje na Uniwersytecie SWPS w Warszawie. Studiowat réwniez

w Technische Hochschule w Darmstadt (Niemcy) oraz w IESE Business
School w Barcelonie (Hiszpania). Akredytowany trener, mentor i egzami-
nator Noble Manhattan Coaching na wszystkich kursach NMC. W latach
2010—2013 petnit funkcje Wiceprzewodniczacego Polskiej Fundacji Badan
nad Zarzadzaniem. W latach 2012—2017 byt najpierw Zastepca Dyrek-
tora ds. akademickich, a potem Dyrektorem Szkoty Biznesu na Politech-
nice Warszawskiej. Uczyt m.in. w Uniwersytecie Srodkowoeuropejskim
(Budapeszt), International Institute of Business (Kijow), Uniwersytecie
Connecticut (Storrs) oraz Goa Institute of Management (Goa). Od ponad
25 lat pracuje jako psycholog, a przez ostatnie 15 jako coach w biznesie.
Wspotpracowat jako konsultant z People Partnering i SMG/KRC Hu-
man Resources. Przez wiele lat realizowat projekty (szkolenia, badania,

coaching) z miedzynarodowa firma doradcza Hay Group. Obecnie zajmuje sie gtow-

nie coachingiem dla wyzszej kadry menadzerskiej, ktéry prowadzi zaréwno po polsku,
angielsku, jak i niemiecku. Pracowat m.in. z cztonkami zarzadu Volkswagen Bank Polska,
Universal McCann, MEC, Arup oraz dyrektorami wielu firm, w tym Banku Handlowego,
BASF, PZU, MAKRO, PwC, Paribas, Ghelamco, PKO BP. Na Uniwersytecie SWPS prowadzi
zajecia z zachowan organizacyjnych, etyki zawodowej i przywddztwa.
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