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Festiwale
W czasie pandemii

Sytuacja pandemiczna zatrzymata przygotowania do
niemal wszystkich festiwali Swiata. Cze$¢ festiwali
wiosennych odwotana zostala w pierwszej kolejnosci,
nastepnie wielkie festiwale letnie, w ostatnich dniach
organizatorzy informujg o odwotaniu imprez jesiennych.

Nie inaczej jest wPolsce, wktorej wskutek
wprowadzonych  obostrzen idla bezpieczenstwa
publicznosci i oraz pracownikow festiwali — nie odbyly
sie wielkanocne festiwale Ludwiga van Beethovena
i Misteria Paschalia, nie odbedzie sie stynny Open’er
Festival, nie odbedg si¢ ani warszawskie, ani krakowskie
Wianki, pod znakiem zapytania stojq festiwale filmowe,
jazzowe, etno, muzyki klasycznej, popularnej, festiwale
teatralne, gastronomiczne czy literackie.

Cze$¢ festiwali organizuje swoje cyfrowe edycje,
woparciu orejestracje materiatow audiowizualnych
z poprzednich lat. Cyfrowy Festiwal Muzyki Filmowej
potaczy wostatnim tygodniu maja twércow muzyki
filmowej i telewizyjnej z catego Swiata, Swietujacy swoje
60.lecie Krakowski Festiwal Filmowy odbedzie
festiwalowe przeglady na specjalnych internetowych
platformach.

Cyfrowa obecnos$¢ nie wystarczy. Izolacja ispoteczny
dystans to przeciwienstwo sytuacji festiwalowe;.
Festiwale to przede wszystkim kultura uczestnictwa, to
przezycie oparte na wspolnocie idoswiadczeniu
grupowym. W tym sensie ro6zni sie od doswiadczenia
indywidualnego czy programowej codziennosci
instytucji kultury. Istota festiwali jest kumulacja,
kulminacja, nagromadzenie, doswiadczenie
wielozmystowe.



W Polsce odbywa sie nawet kilka tysiecy festiwali.
Najwieksze znich trwajg 2-3 tygodnie. Przyciagaja
dziesiatki tysiecy osob. Ich istnienie jest dla gospodarek
lokalnych, miast i regionéw waznym zZrédtem dochodow
irozwojowego impulsu. Festiwale sg3 punktami
odniesienia dla polskiej i miedzynarodowej
spotecznosci, s3 przestrzenia wspdlpracy, ale
iartystycznego ryzyka. Glosne realizacje operowe,
widowiska, zamoéwione spektakle s3  szeroko
dyskutowane.

Ros$nie swiadomos$¢ sity iznaczenia festiwali, nie tylko
dla rozwoju lokalnego, ale takze dla promocji Polski
w Swiecie. Festiwale sa silnymi rozpoznawalnymi
markami. Badania polskich superbrandéw wskazujg na
takie marki, jak Przystanek Woostock (najwiecej
informacji wmediach) iOpen’er Festival (najwyzsza
tgczna warto$¢ reklamowa publikacji).

Wiele polskich wydarzen uczestniczy w Europejskim
Stowarzyszeniu Festiwali (EFA), ktore skupia kilka
tysiecy festiwali z 45 krajow. To platforma 13czaca
wydarzenia wszystkich sztuk. Certyfikatem
przyznawanym od kilku lat sg nagrody EFFE (Europa dla
festiwali, festiwale dla Europy), wspierane przez
Komisje Europejska i Parlament UE. Sitg festiwali jest ich
zdolnos$é integrowania  ludzi, rozpoznawania
spotecznych  wyzwan, pielegnowania krajobrazu
roznorodnosci, pobudzania mobilnosci twdrcow
i otwartosci spoteczenstw, promocji ~ wartosci
europejskich.

Wysyp festiwali w Polsce jest fascynujacym zjawiskiem.
W wielu miastach odbywa sie¢ ich po kilkadziesiat. Blisko
100 we Wroctawiu, tylez samo w Krakowie (276 dni
festiwalowych). Wiele wydarzen na siebie zwyczajnie
zachodzi ize sobg rywalizuje. Mozna to zjawisko
postrzega¢ pozytywnie, jako wazny przemyst miast
iregionéw, jako znak miejskiego stylu zycia, znak
zamoznoSci. Mozna postrzegaé negatywnie, jako
element Kkultury eventowej, wydarzen drenujacych
lokalne budzety na kulture, wydarzen niepowigzanych
Ze soba.



Z festiwali zyja wszyscy: hotele, taksowkarze, agencje
plakatowe, restauracje, agencje ochroniarskie, dostawcy
technologii. W Polsce nie istnieje powszechna
Swiadomo$¢ sily ekonomicznej ispolecznej tych
wydarzen.

Wplyw ekonomiczny w najbardziej znanych miastach
festiwalowych Swiata jest odpowiednio wiekszy. Wpltyw
11 festiwali Edynburga jest mierzony w kwocie 280
milionéw funtéw izatrudnia 5660 stanowisk w pelni
etatowych, nie wspominajac o pracy sezonowej. Blisko
200 festiwali Montrealu generuje wptyw ekonomiczny
na poziomie ok. 600 milionéw dolaréw izatrudnienie
mierzone w kilkunastu tysigcach.

Kazdy 1 zl. wydany na festiwal przynosi 5 zt. do lokalnej
ekonomii. W Krakowie festiwale generuja ok. 6 tys.
miejsc pracy. Ich tgczna publicznos¢ to ok. 2 miliony
0soOb, a warto$¢ wptywu ekonomicznego szacowana jest
na ok. 500 milionéw zt. Festiwale to takze inwestycje
winfrastrukture i impuls do rewitalizacji miast.
Uczestnicy flagowych festiwali w Lublinie wydajq tacznie
ponad 70 min zt, powodujac zwigkszenie 0 63% obrotow
badanych firm w dni festiwalowe.

Wiele miast $wiata, tak jak Berlin, jednym ruchem
zlikwidowato finansowanie festiwali ~w miejskim
budzecie na biezacy rok, poniewaz uznano, ze ich
realizacja jest niemozliwa. Inne miasta, takie jak Krakow
zmniejszyly finansowanie do 40% przyznanych dotacji,
na utrzymanie ciggtoSci pracy organizacji, utrzymanie
zatrudnienia i zapewnienie programéw online. Niektére
europejskie osrodki, takie jak np. Edynburg utrzymaty
100% finansowania festiwali dla zagwarantowania ich
skutecznej hibernacji. W kazdym ztych przypadkow
mowimy oinnej proporcji finansowania publicznego
(w Berlinie ok. 30% dotacji publicznej, w Edynburgu
10-15%, w Krakowie 60-80%).

Wszystkie festiwale zgtaszaja powazne ryzyko dotyczace
lat 2021-22, zwigzane zwplywami od fundatoréw,
darczyncéow, sponsorow iklientéow. Potencjalne
scenariusze na 2021 r. wahajgq sie od braku festiwali
w obecnej formie ze wzgledu na utrzymujacy sie dystans



spoteczny, do modelowania ok. 50% obecnych
budzetow. Stad konieczne wydaje sie zabezpieczenie
finansowania festiwali dla calego sektora kreatywnej
gospodarki idla turystyki. Potrzeba ogo6lnokrajowego
wysitku w catym spektrum produkc;ji i dystrybucji, ofert
handlowych festiwali, aby chroni¢ ich kluczowe aktywa.

Festiwale wPolsce organizowane s3 w przerdéznych
modelach: publiczne iniepubliczne, komercyjne
i niekomercyjne, niszowe ipopularne, organizowane
przez samorzady, NGO’s albo przedsiebiorstwa. Obecny
kryzys wszystkie je ze sobg zréwnat i postawit pytania
o warunki ich ponownego uruchomienia.

Festiwale dziatajace od wielu lat wréznych miastach
Polski petnily i pelnig wiele rél. Przyblizajac odbiorcom
nowe trendy iwydarzenia wsztuce, ksztaltujg gusta
imody, promujg artystéw, umozliwiaja powstawanie
nowych projektow, badZz to poprzez mozliwos¢ ich
festiwalowej prezentacji, badZz coraz czeSciej przez
wspotprodukcje. Festiwale w dobitny sposob ksztattuja
dyskurs o sztuce, wptywajac na artystéw iteoretykow,
aw konsekwencji na dalszy rozwdj mySlenia w tej
dziedzinie. Duze polskie festiwale staly si¢ swoistymi
instytucjami kultury, stwarzajacymi artystom warunki do
rozwoju, pokonywania nowych wyzwan, a widzom
pozwalajgcymi ten rozwdj obserwowal, tworzac
przestrzen spotkania, dyskusji iwymiany mysli.
W aktywny sposéb wyszukujg nowe talenty idajg im
mozliwo§¢ zaistnienia, otaczajac opiekg ciekawe
zjawiska. Prezentuja najwazniejsze nurty sztuki
Swiatowej, sprzyjajg jej mobilnosci.

Od poczatku ich istnienia, na festiwalach spoczywat
jeszcze jeden obowigzek, by¢é moze najwazniejszy
w odczuciu ich fundatoréw, a mianowicie budowania
prestizu miasta, jego wizerunku i renomy. Duzy festiwal
Swiadczy o zasobnosci iklasie miejscowosci oraz
o szerokich horyzontach ikulturze jego wtodarzy, jest
mechanizmem przyciggajacym ludzi kreatywnych
i turystéw, zwracajacym uwage ogoélnopolskich mediow.



Prestiz festiwali byt zawsze waznym narzedziem
lokalnego rozwoju sztuki. Towarzyszy im otoczka
Swieta, swobodniejszych wydatkéow tego, zZe mozna
pozwoli¢ sobie na to, co wcodziennej dziatalnosci
instytucji nieoptacalne, przestrzenie poszukiwan, Swieto
awangardy, kiedy nie trzeba sie¢ oglada¢ na gusta
mieszczanskiego widza. Przykladowo, Teatralny
Festiwal Prapremier w Bydgoszczy radykalnie zmienit
odbior teatru wtym miescie, dajac impuls rozwoju
miejscowego repertuaru.

Jednak z rozwojem festiwali, a szczeg6lnie wraz z coraz
wiekszg ich iloscig, Srodowisko zadaje sobie pytanie
oich celowo$¢. Stawiane jest pytanie czy warto w ten
sposob drenowac finansowo lokalne mozliwosci, czy nie
lepiej pomysle¢ o inwestycji wrodzimych tworcow.
RownoczesSnie wtadze samorzgdowe coraz sceptyczniej
patrzg na rosngce koszty oraz malejacy prestiz w obliczu
nadprodukcji festiwalowej. Festiwale w obliczu pandemii
okazaly sie niepozadane, wswojej dotychczasowej
formie niemozliwe, poprzez kosztochtonnos¢, poprzez
ograniczenie mobilnos$ci, zamkniecie granic.

Niewatpliwie obecny czas wymaga na nowo
zdefiniowania tego, czym jest festiwal, jakie powinien
przynosi¢ korzysci wspolnocie mieszkancéw, w jakiej
skali powinien by¢ finansowany wobec nadchodzgcego
kryzysu i wjaki sposob powinien sie komunikowac
zwidzem w obliczu ograniczen sanitarnych? Co zrobic,
aby wnadchodzacym czasie daé¢ festiwalom nowg
energie i nie powiela¢ ich starych btedéw?

Festiwale wcatej ich zlozonosci wkolejnych planach
odmrazania gospodarki nie s wlasciwie uwzgledniane.
Przepisami kolejnych tarcz antykryzysowych objete sa
pojedyncze przedsigebiorstwa i podwykonawcy
zatrudnieni zwykle przy organizacji festiwali, ale same
festiwale absolutnie nie.

Kilka dni temu blisko 60 polskich festiwali
sformutowato list otwarty do Premiera, Ministerstwa
Rozwoju ilnwestycji oraz  iMinisterstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego. Do listu dotaczylo sie



kolejnych kilkadziesigt festiwali, a na internetowej
stronie petycji widnieje juz 400 podpisow.

Sygnatariusze postuluja uruchomienie nisko
oprocentowanych pozyczek dla festiwali ze S$rodkéow
Polskiego Funduszu Rozwoju oraz stworzenie
mechanizmoéw zabezpieczajacych trwatos¢ wieloletnich
festiwali poprzez stworzenie specjalnego Funduszu
Rozwoju Festiwali.

Sygnatariusze listu poparli takze postulaty Koalicji Miast
dla Kultury w zakresie stworzenia specjalnych bonéw dla
kultury oraz umozliwienia odpiséw wydatkéw
poniesionych na cele kulturalne (w tym bilety na
festiwale) od rocznego zeznania podatkowego.

Nie ulega watpliwosci, ze jest to jedna z pierwszych
inicjatyw integrujacych festiwale iskierowana na
wypracowanie modeli systemowych, nowych form
finansowania, uniezalezniajacych festiwale
w perspektywie dtugookresowej od nieprzewidywalnego
i czesto kaprysnego finansowania MKiDN. Zmieniajaca
sie wladza, za czym idzie polityczna optyka w kulturze —
czyni festiwale zakltadnikami tej sytuacji. W tym sensie
wieloletnie marki, potezne festiwale mogg straci¢ swoje
finansowanie zpowodéw ideowych (glosne przypadki
niefinansowania Malta Festival, Przystanku Woodstock,
wroctawskiego Miedzynarodowego Festiwalu
Teatralnego Dialog).

Festiwale potrzebuja dzi§ wsposéb szczegdlny
konkretnego planu ratunkowego.

Poswiecenie festiwalom szczegdlnej uwagi z pewnoscia
bedzie mialo wplyw na wychodzenie spoteczenstwa
zrecesji. Festiwale powstawaly czesto po wielkich
wstrzgsach, kryzysach itraumach, jako element
iwyrazny znak odnawiania sie nastrojow spotecznych,
wychodzenia z kryzysow i element kulturowej tgcznosci.
Festiwal w Salzburgu powstal po I, a International
Edynburg Festival — po II Wojnie Swiatowej — jako
wazne symbole integracji Swiata wartosci w epokach po
katastrofach obydwu wojen.



Tetnigce zyciem miasto/miejscowo$¢, to z pewnoscia
obraz, za ktorym tesknig wszyscy — elementem takiego
obrazu sg zpewnoscig duze wydarzenia kulturalne,
mega-eventy, festiwale. W jaki sposéb je planowac,
realizowa¢ iwspiera¢ (czes¢ festiwali jest inicjowana
przez podmioty prywatne lub pozarzadowe)? W jaki
spos6b pogodzi¢ interesy gospodarcze, potrzeby
spoteczne i oczekiwania sektora kultury? W jaki sposob
nie izolowa¢ festiwalu od miejsca, tworzy¢ wydarzenia
oryginalne, lokalnie  zakorzenione,  wyrazajace
tozsamos$¢ miejsca, a nie wydarzenie, ktéore moze by¢
realizowane z takim samym powodzeniem gdziekolwiek
indziej?

Obecny czas nie moze stuzy¢ tylko ratowaniu
i podtrzymywaniu tego wszystkiego, co juz byto. Debata
o znaczeniu kultury ma sens, jesli pamietamy, Zze ma ona
stuzy¢ tworczemu wychodzeniu zkryzysu, czyli takze
krytycznemu przemysleniu dziedzictwa,
przezwyciezaniu stabosci oraz wyznaczaniu nowych
Sciezek rozwoju. Takze dla festiwali.

Alert Kultura to inicjatywa Think Thank Open Eyes
Economy oraz Kolegium Gospodarki i Administracji
Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Wszystkie alerty eksperckie dostepne na:
www.oees.pl/dobrzewiedziec
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