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permocarstw o hegemonig

w Swiecie. Ale wszyscy inni sa
poranieni. Co maja zrobic takie
regiony jak Europa, gdzie nie
ma tego typu gigantow?

Pada: Stworzmy wiasne.

Kazdy kandydat na giganta
ucieka doUSA, bo tam jest
wigksza moc kapitatu, by w ta-
kiej gospodarce wygrywac.
Nie, to slepa uliczka. Po prostu
ci pozostali, bedacy dzis zwie-
1zyng fowna, musza sie tak
zorganizowac, by sie przeciw-
stawic drapieznikom.

Arleleplejsmelmpme

mienic si¢wdrapiezcg?

Alez niektorzy nie moga lub
nie cheg by¢ drapieznikami.
Chca prowadzic swe przedsie-
biorstwa nie w pogodni za zy-
skiem, lecz dlatego, Ze maja
powolanie do tworzenia cze-
gos nowego. Im powinno zale-
ze¢ na powstaniu takiego Sro-
dowiska gospodarczego,
w ktorym optaca sie inwesto-
wac, by¢ partnerem, dotrzy-
mywac stowa, ufac. Tosa za-
soby, na ktérych mozna budo-
wac. Czesto lokalne.

my powrét dolokalnosci.

Tak, styszymy, ze globalne
taficuchy dostaw zawiodty
itrzeba z tym co§ zrobic. Ale
nie mozna wylac dziecka z ka-
piela i powiedzieé: teraz juz
w ogdle nie bedziemy w skali
globalnej wspotpracowac.
Po prostu trzeba te globalng
wspdtprace pouktadac inaczej,
madrzej, lepiej wykorzystujac
zasoby, ktore mamy, nie mar-
nujacich. Te budowe winni-
smy zacza¢ od formowania lo-
Kalnych petli gospodarczych,
potem rozszerzyc je na regio-
nalne, te na krajowe i dopiero
dalej - na europejskie, moze
swiatowe. Wtedy wnaszym
Srodowisku gospodarczym be-
dg rozni aktorzy, a nie tylko ci
najbardziej drapiezni. Panstwo
musi dziataé tak, by ci najbar-
dziej drapiezni nie niszczyli ca-
tego srodowiska.

jawiajasie radykalne pomy-
sty nazmiany.

Tak. Dzi na przyktad wielu
mowi, Ze trzeba gospodarke
rynkowa wziac w karby, umoc-
ni¢ panistwo narodowe, pod-
porzadkowad mu rozne klu-
czowe aktywa i bedziecie, oby-
watele, mieli bezpieczen-
stwo...

Tonie jest dobry pomysi?

Tojest pomyst absolutnie
fatalny. Z drugiej strony ludzie
dostrzegli, jak wiele zalezy
od ich najblizszego otoczenia.
Owszem, w pandemii przed-
sighiorstwa dostajg wsparcie
od PFR, Zeby utrzymac ptyn-
nos¢ finansowa i miejsca pra-
cy. Ale tojest tylko pomost!
Reszte przedsiebiorca musi
znalez¢ w swoim wlasnym sro-
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Jerzy Hausner: Nikt nam nie powie, kiedy dane zagroZenie wystapi, ale wiedzac o nich, powinnismy budowa¢ w sobie zdolnos¢
do skutecznego reagowania

dowisku: pracownikach,
wspotpracownikach, klien-
tach, kontrahentach... Wiec jak
jawidze w niektorych firmach

powrdt do autorytarnego stylu
zarzadzania, to...

Widzi pan powrdt . Greedis
good?

Tak. Réwnoczesnie niekto-
1zy przedsiebiorcy méwia tak:
»Sytuacja jest mocno niepew-
na, wiec musze polegac
na wiedzy i kompetencjach
swoich pracownikow. Jesli nie
potrafie ich motywowac, po-
prowadzic dalej, to nic nie zro-
big”. Nikt nie uratuje firmy

Chctaib'yrn oczyv\nsme by
zwyciezyt nurt bazujacy
na przedsiebiorczosd, samo-
dzielnosci, zaufaniu. Byloby
dobrze, gdyby samorzadowcy
16znych szczebli oraz politycy
na poziomie ponadlokalnym
wspierali ten proces. Tym bar-
dziej ze to nie jest tak, ze my
przejdziemy pandemie i be-
dzie, jak byto. Tego typu nie-
przewidywalne zjawiska zo-
stang z nami na dhuzej, moze

ina zawsze. Pytanie: jak my je-
steSmy na nie przygotowani.
Czy jeste$my odporni?

Nlejeﬂﬂnygalmﬂmwet

Nowego lockdownu mkt
nie wytrzyma. Ale takich za-
grozer jest znacznie wiecej.
Nauczmy sie, ze reakcja na nie
zalezy od nas. Nikt nam nie po-
wie, kiedy dane zagrozenie
wystapi, ale wiedzac o nich,
powinni$my budowac w sobie
zdolnosé do skutecznego rea-
gowania.

Naprzykdad?

Wiadomo, ze w zwigzku ze
zmianami klimatycznymi be-
dziemy mieli w polskich mia-
stach okresy dotkliwej suszy
iokresy gwattownych powo-
dzi. Musimy umiec sprosta¢
nowemu wyzwaniu: co zrobic,
by zas6b konieczny, jakim jest
woda, byl zawsze dostepny,
azarazem - aby nie byt nisz-
czycielski. Tu jest potrzebna
wiedza techniczna, ekspercka.
Ale czy tylko? Tu sq potrzebne
odpowiednie dziatania, a wiec
ikompetencje wladzy w ob-
szarze polityki publicznej. I od-
powiednie zachowania oby-
wateli. Wezmy smog w Krako-

wie: zmiana w tym zakresie
bytaby bez wiasciwe]j postawy
obywateli kompletnie niemoz-
liwa. Teraz te postawy powin-
ny sie w podobny sposob
zmienic w okolicy Krakowa.

To konieczne. Przed przyj-
Sciem nowej Komisji Europej-
skiej, w gronie kilkunastu ek-
spertow, przygotowywaliSmy
raport o przysztosci przemystu
w Europie: Industry 2030. Pod-
kreslilismy wnim, ze Europa
nie ma szans, jesli bedzie my-
§lata kategoriami udziatu wry-
walizacji globalnej na warun-
kach amerykanskich czy chifi-
skich, Bo zostanie zdomino-
wana. Sita Europy nie polega
na tym, Ze jesteSmy spéjnym
kontynentem. JesteSmy raczej

specyficznym ukiadem, z kt6-
rego nie da sie stworzyc Sta-
now Zjednoczonych-bis ani
drugich Chin. Mamy mocno
utrwalone narodowe porzadki.
Pytanie, czy pctlaﬁmy wtej
przestrzeni, majac z jednej
strony rozne tradycje i kulturo-
we uwarunkowania, a z dru-
giej - tak wiele wspolnego, sta-
rozytnej filozofii, chrzescijan-
stwa, stworzyc nowy model
kapitalizmu.

Podzial nalewice i prawice
uksztaltowany na przelomie
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XVII i XIX wieku, uwzglednia-
jacy odmiennosc spojrzen

i przyjmowanych zatozen,

do pewnego momentu miat
sens. Granice pogladéw byly
wyrazne, dopiero politycy tacy
jak Gerhard Schroeder czy To-
ny Blair probowali je przekra-
czac, przede wszystkim poto,
by sprosta¢ wyzwaniom domi-
nujacej, anglosaskiej formy ka-
pitalizmu. Dzialo sig tak dlate-
go, ze Europa - zamiast probo-
wac i¢ whasng droga - wybrata
nasladownictwo. W tym sen-
sie, zawigzujac flirt z neolibera-
lizmem, europejska lewica po-
biqdzita. Pytanie: czy my dzi-
siaj musimy szukac i znajdo-
wac odpowiedzi tylko pojed-
nej stronie spektrum politycz-
nego? A moze kazda odpo-
wiedz jest dobra, jesli prowa-
dzi do wspdlnego rozwigzywa-
nia kluczowych problemaw?

nej prawdy i wszystkich od-
powiedz?

Swiat stat sie tak zkozony,
2ze zadna prosta odpowiedz nie
jest satysfakcjonujaca. Na kon-
cu kazdej prostej odpowiedzi
jest wezwanie: ,.jesli chcecie
sig przekonac, Ze mam racje,
dajcie mi wiadze”. W efekcie
dostajemy rézne formy
autorytaryzmuiniewazne, czy
on jest lewicowy, czy prawico-
wy. Jestem zwolennikiem Ia-
czenia roznych spojrzen i wy-
bierania drogi, ktéra jest
wzglednie bezpieczna.

Alewicowe korzenie?

Nie wypieram sie lewico-
wych korzeni i sympatii, ale za-
znaczam, ze zawsze bytem
czlowiekiem lewicy o decen-
tralistycznych sktonnosciach,
zwolennikiem samorzadno&ci,
anie centralizowania wszyst-
kiego. Uwazam tez, ze hasla,
ktére lewica historycznie
wniosta: rownosdi, wolnosci,
braterstwa, sa nadal wazne.
Réwnoczesnie potrafie przy-
znad, ze nie tylko lewica o tym
méwita. Méwig o tym i libera-
lowie, i konserwatysci. Nau-
czytem sie, ze ludzie po 16z-
nych stronach mogg miec wy-
starczajgco duzo racji, zeby ich
shuchac - jesli tylko kieruja sie
dobra wola i zasadami etycz-
nymi. ©®
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