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CZLOWIEK W SRODOWISKU SZTUCZNE) INTELIGENC)I

Cztowiek jest zdolny do dziatalnosci tworczej. Nieliczni przedstawiciele gatunku homo sapiens
ujawniajg swdj geniusz, kiedy komponujg piekng muzyke, malujg obrazy oceniane jako
arcydzieta, wytwarzajg urzadzenia, np. skrzypce, pozwalajgce na wydobycie szlachetnego
i niepowtarzalnego dzwieku. Sa osoby, ktére wyrdzniaja sie przenikliwo$cig i kreatywnoscia,
dzieki czemu doskonale analizuja otaczajacy je $wiat. Zdolnos¢ do spekulacyjnego myslenia
pozwala im definiowac zjawiska wystepujace w rzeczywistosci, choé przebiegajace w obszarach
niedostepnych zmystom cztowieka.

W trzeciej dekadzie XXI wieku coraz cze$ciej spotykana jest opinia, ze udato sie stworzy¢ technologie
cyfrowe, obejmujgce wykorzystywanie zaréwno urzadzen (hardware), jak i metod sterowania
nimi (software), ktére pozwalaja tym technologiom na przeprowadzenie bardziej ztozonych
proces6w poznawczych, niz jest to w stanie zrobi¢ cztowiek. Sa to technologie okreslane mianem
‘waskiej sztucznej inteligencji’ (narrow artificial intelligence). Nie stworzono kopii ludzkiego
modzgu, udato si¢ natomiast uruchomic algorytm ‘maszynowego uczenia sie’ (machine learning),
ktory wykorzystujgc bardzo duze zbiory danych ustrukturyzowanych i nieustrukturyzowanych,
pozwala na synteze informacji oraz zdobywanie ‘wiedzy przemystowej’ (industry knowledge).
Powstaje zatem wiedza do tej pory niedostepna cztowiekowi, ktory przez tysigce korzystat
z innych narzedzi jej kumulowania (human knowledge).

W tej rzeczywistosci, ktorej jesteSmy Swiadomi, zastosowanie znajduje wiecej rozwigzan sztucznej
inteligencji, niz wiekszo$¢ oséb jest w stanie to sobie wyobrazi¢. Kazda kolejna wiadomos¢, ze
sztuczna inteligencja moze zrobi¢ cos, czego cztowiek nie potrafi, wzbudza lek wsrdd poszczegdlnych
0s6b oraz w catych spotecznosciach. Im bardziej powszechny staje sie emocjonalny stosunek do
sztucznej inteligencji, tym bardziej wzrasta opér przed obcowaniem z tymi rozwigzaniami.

W najblizszych latach obserwowane beda zapewne dwa zjawiska spoteczne. Z jednej strony
bedzie rosta fascynacja sztucznag inteligencja i wielu reprezentantéw réznych generacji bedzie
gotowych do wspotuczestniczenia w przygotowaniu i wdrazaniu coraz bardziej zaawansowanych
technologii cyfrowych. Z drugiej strony — w niektérych regionach Swiata — bedzie nasilat sie
opdr przed dopuszczeniem tych technologii do nieskrepowanego uzytkowania zaréwno w sferze
aktywnosci spoteczno-zawodowej cztowieka, jak i w sferze jego zycia prywatnego. Jak uczy
historia, nie da sie powstrzymac osoby tworczej, ktéra poszukuje nowych rozwigzan.

Jednoczes$nie obserwowana jest, wystepujgca z opdznieniem w stosunku do powstawania
kolejnych wynalazkéw, wzrastajaca akceptacja dla nowych rozwigzan w szerokich kregach
spotecznych. System spoteczno-gospodarczy pozostaje we wzglednej réwnowadze, jesli udaje
sie implementowac nowe rozwigzania bez wywotywania silnych napie¢ miedzy wynalazcami
a ogdtem spotecznosci.

Europejczycy — co wynika z analizy poréwnawczej proceséw rozwojowych na réznych
kontynentach — sg znacznie bardziej wrazliwi na ochrone danych osobowych niz obywatele



Ameryki Pétnocnej i Azji Potudniowo-Wschodniej. Blokowanie w Europie swobodnego uzywania
danych nieustrukturyzowanych, ktére obejmuja tzw. dane wrazliwe o poszczegdlnych osobach,
powoduje, ze analiza duzych zbioréw danych (big data analysis) umozliwia poza Europg szybszy
rozwo6j rozwigzan sztucznej inteligencji. Narasta niebezpieczenstwo, ze Europejczycy, dbajacy
o ochrone prywatnosci swoich obywateli, bedg coraz czesciej traci¢ zdolno$¢ do konkurowania
z innymi regionami §wiata w sferze rozwoju najbardziej zaawansowanych technologii cyfrowych.
O przewadze podmiotéw z USA i ChRL nad tymi z Europy $wiadczy obecno$¢ jedynie jednej
firmy (SAP na 49. miejscu) w TOP100 $wiatowych przedsiebiorstw o najwiekszej kapitalizacji.

Wyzwaniem, przed ktérym znalezli sie przywodcy zréznicowanych ruchéw spotecznych
wystepujacy w roli przedstawicieli wtadzy publicznej, jest utrzymanie pod kontrolg zachowania
zaréwno poszczegolnych oséb, jak i organizacji, w tym wielkich operatoréw wirtualnych
platform, dysponujacych coraz bardziej zaawansowanymi rozwigzaniami sztucznej inteligencji.
Zastosowanie odpowiednich regulacji powinno zapobiec powstaniu przeswiadczenia ze
strony ogoétu oraz spotecznosci w poszczegélnych regionach, ze swiat, w ktérym korzysta sie
z technologii cyfrowych, stat sie wrogi ,,zwyktemu” cztowiekowi korzystajacemu z wtasnej
madrosci, ale nie dysponujgcemu potencjatem wiedzy poréwnywalnym z aplikacjami waskiej
sztucznej inteligencji.

UWSPOLNIANIE ZASOBOW | DOBRA WSPOLNE

W ekonomii neoklasycznej (ekonomii zysku) zasadniczo przeciwstawiamy i rozrézniamy
wtasno$¢ wspdlna (publiczng) i prywatng oraz dobra publiczne i prywatne. W ekonomii wartosci
takie podejscie nie jest uzasadnione. Zamiast podtrzymywania przeciwstawnosci wskazane jest
poszukiwanie komplementarno$ci. Im wieksze znaczenie dla rozwoju jednostki i spotecznosci maja
dane dobra, tym bardziej ich indywidualnemu, prywatnemu wykorzystaniu musi towarzyszy¢
ich wspélnotowa pula. Bez takiej puli predzej czy pézniej znaczaca czes¢ jednostek zostanie
wylaczona z korzystania z tych doébr, co bedzie blokowac¢ ich indywidualny rozwdéj, ale takze
rozwoj spotecznosci.

W tym kontekscie inwestycje publiczne nie sg alternatywg dla inwestycji prywatnych, ale ich
niezbednym warunkiem i uzupelnieniem. Sg potrzebne (jak w przypadku kultury, nauki, edukacji,
zdrowia czy infrastruktury komunalnej) po to, aby utrzymywac ogélng dostepnos¢ zasobow
niezbednych do dziatania i rozwoju jednostek oraz formowanych przez nie organizacji. Mozna
uznac, ze w kazdym spoteczenstwie konieczne jest osiaggniecie odpowiedniego poziomu inwestycji
publicznych, bez ktorych utrzymanie i podnoszenie jakosci zycia obywateli nie jest mozliwe.
Jesli nie osiagaja tej niezbednej skali, znaczaca czes¢ potencjatu rozwojowego ulega anihilacji.
Kazdy uwspolniony zaséb rozwojowy jest jednoczesnie swego rodzaju rezerwg na wypadek kryzysu
czy katastrofy. Stanowi zatem podstawe uruchomienia rewitalizacji. Zamiast rozgraniczania

i zawtaszczania zasobow istotne staje sig ich uwspdlnianie. Nie ma tak wielkiego znaczenia, kto
nimi dysponuje, istotne jest, czy moga one by¢ wtaczone do wspélnego procesu wytworczego.
Nie muszg by¢ koniecznie uwspdlnotowione — wazne, aby byty uwspolnione.

Nie negujac znaczenia kwestii struktury wiasnosciowej nowoczesnej gospodarki, pozytywne
rozwigzanie lezy nie w samej prawnej formie wtasnosci, lecz w nadawaniu kazdej formie wtasnosci
okreslonej spotecznie tresci — wtasnosc jest nie tylko prawem, ale takze zobowigzaniem.

To w praktyce oznacza nadawanie kazdej formie wtasnosci spotecznego wymiaru. Spoteczna funkcja
wlasnosci jest coraz czesciej w §lad za art. 17 ust. 2 Konstytucji RFN (,,wtasno$¢ zobowigzuje;
korzystanie z wtasnosci powinno zarazem stuzy¢ dobru ogétu”) wyrazana we wspotczesnych
konstytucjach, w szczegolnosci europejskich.
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SOLIDARNI W ROZWOJU / =
ARCHITEKTURA | ADAPTACJA MIAST DO ZMIAN KLIMATU ‘. D
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Coraz wiecej gtosow wskazuje na to, ze jednym z krytycznych probleméw systemu kapitalistycznego
jest rozerwanie zwigzku miedzy rynkiem i wartosciami. Gtosy te dotycza wspotczesnej
gospodarki rynkowej, ale takze teorii ekonomii. Rynek odtgczony od wartosci narzuca te
sama logike innym obszarom zycia spotecznego. To oznacza, ze je$li nie optaca sie bazowac
na wartosciach w dziatalnosci gospodarczej, to réwniez od kultury, edukacji itd. wymaga sie,
aby z tego zrezygnowaty (w imie optacalno$ci). Wéwczas jedynym uzasadnieniem aktywnosci
spotecznej jest efektywno$¢ mierzona skalg korzysci finansowych. To zas uniewaznia mnostwo
innych fundamentalnych dla ludzi motywacji, takich jak np. poczucie, ze jest sie potrzebnym,
Ze co$ ma sens, ze kogo$ wspieramy.

Wspdtczesna gospodarka rynkowa jest w dominujgcej mierze transakcyjna i oportunistyczna: jest
do skrajnosci wyrachowana i wyzbyta empatii. Brakuje w niej odpowiedzialnosci i solidarnosci.
Te nie rozwina sig, jesli nie dokonamy przejs$cia do innego modelu — relacyjnego i prorozwojowego.

Potrzebujemy debaty o solidarnosci i rozwoju, w kazdym z mozliwych wymiaréw terytorialnych

— lokalnym, regionalnym, krajowym, miedzynarodowym i globalnym. Niezbedne s3 idee
i propozycje dziatan, ktére przyczynia sie do godzenia gospodarki rynkowej i solidarnosci
spotecznej i uczynig spéjnosc¢ spoteczna sita rozwojowa.

Wielkim problemem wspétczesnosci staje sie pogodzenie: (i) gospodarki rynkowej, (ii) solidarnosci
spotecznej, (iii) kultury obywatelskiej i (iv) cyfrowej rewolucji. To cztery wierzchotki , kwadratury
przysztosci”. Da sig jg rozwigzac poprzez urzeczywistnienie koncepcji solidarnego rozwoju.

Era stararchitektéw dobiega konica. Projektowanie ikonicznych budynkéw — landmarkéw miast
i pomnikow ich twércow — to piesn przesztosci. Ich budowa i eksploatacja sg zbyt drogie.
Szkto i stal — materiaty, z ktorych takie obiekty najczesciej powstaja — sa najmniej efektywne
energetycznie. Wymagajg grzania zima oraz intensywnego chtodzenia latem. Z kolei produkcja
betonu, drugiego najczesciej wystepujacego materiatu po wodzie, sama w sobie odpowiada za
okoto 8 proc. emisji CO,.

Architektura to oczywista egzemplifikacja idei wzrostu gospodarczego. Promuje konsumpcjonizm,
nierownosci ekonomiczno-spoteczne oraz przyczynia sie do wzrostu efektu cieplarnianego
w naszych miastach. Wcigz budujemy kolejne szklane biurowce typu premium, luksusowe
osiedla deweloperskie z ptotem i bramg na pilota, centra handlowe na obrzezach miast albo
w ich centrach (co powoduje migracje mieszkancow z tych miejsc), mieszkania na wynajem
krotkoterminowy, inwestujemy w parkingi, infrastrukture drogowa i wszystko to, co teoretycznie



ma poprawic jakos$¢ zycia w miescie, a w praktyce ja obniza. Do tego wycinamy zielen i parki
pod kolejne inwestycje, zamiast adaptowac istniejgce juz budynki.

Rzad Wielkiej Brytanii szacuje, ze Srodowisko zurbanizowane odpowiada za ok. 50 proc. emisji
gazéw cieplarnianych. A na catym $wiecie i tak wcigz nieustannie miasta rozrastaja sie. Prognozy
ONZ jasno méwig o tym, Ze na skutek galopujgcej urbanizacji w 2050 r. 2/3 ludzi na naszej planecie
bedzie mieszka¢ w miastach. Dusznych, nagrzanych, z zanieczyszczonym powietrzem, trapionych
postepujacym zjawiskiem light polution. To ostatnie uniemozliwia jak miejskim zwierzetom
— owadom, ptakom — zycie w naturalnych dla nich cyklach dobowych. Dlatego miasta musza
w krétkim czasie sformutowaé odpowiednie strategie urbanistyczno-architektoniczne w celu
zatrzymania i odwrdcenia procesow wptywajgcych na zmiany klimatyczne. Holistyczne ambicje
kulturowe, gospodarcze, materiatowe, polityczne oraz spoteczne powinny by¢ punktem wyjscia
do dyskusji na temat adaptacji naszych miast do zmian klimatycznych.

Oczywiscie nie ma jednego uniwersalnego przepisu na miasto. Kazda zurbanizowana przestrzen
ma w réznych czesciach swiata swoje problemy do rozwigzania. Inne przeszkody napotka
metropolia w Srodkowej Afryce, inne w Chinach, a inne w potudniowej Polsce. Jednak wspélnym
problemem nas wszystkich jest katastrofa klimatyczna.

Obserwujemy dwie reakcje na nia: panike albo postulowane jesienig 2019 r.na Oslo Architecture
Triennale pt. ,,Enough: The Architecture of Degrowth” przez jednego z kuratoréw wydarzenia
Phineasa Harpera wykorzystanie tego kryzysu jako szansy na zmiane paradygmatow i odejscie
w architekturze od idei wzrostu gospodarczego. Co w praktyce oznaczatoby to dla architektow,
urbanistow, deweloperéw, budowniczych, wtodarzy miejskich oraz uzytkownikéw budynkow
i przestrzeni publicznych? Idea postwzrostu (degrowth) jasno mowi, ze gospodarka oparta na
stale rosngcym PKB wigze sig ze coraz wiekszym zuzyciem energii, ekspansyjnym wydobywaniem
zasobow naturalnych i emisjg gazow cieplarnianych. Wszystkie te czynniki gwattownie przyspieszaja
zmiany klimatyczne. Poprzez projektowanie budynkéw i miast niewydajnych energetycznie
branza architektoniczna przyczynia sie do powstawania baniek spekulacyjnych i wspiera idee
wzrostu gospodarczego. Jakich narzedzi i argumentdw potrzebujemy, aby te procesy odwrdcic¢?
Jak miataby wygladac reakcja $wiata architektury na ere kryzysu klimatycznego?
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MARKA - KULTURA

1. EDUKACJA — NOWA GENERACJA
2. ANTROPOCEN — ZARZADZANIE SWIATEM

EDUKACJA — NOWA GENERACJA

W szkolnictwie nadchodza nowe czasy. Czy czeka nas w tej dziedzinie radykalna rewolucja?
Mozliwe, ze tak. Finski model szkoty wskazat $wiatu droge do przysztosci: zawod nauczyciela
powinien by¢ spotecznie postrzegany jako rownie prestizowy co lekarza i prawnika. To nauczyciele
i edukatorzy ksztattuja kolejne pokolenia ludzi: obywateli, pracownikéw, innowatorow,
mieszkancow, akcjonariuszy rzeczywistosci. Dzisiejsze nauczanie nie przystaje do rzeczywistosci.
Jest nudne, opresyjne, staromodnie zorganizowane, technologicznie zacofane, nie odpowiada
na potrzeby mtodych ludzi.

Jedna z najpopularniejszych gier wideo na Swiecie, Minecraft, doczekata sie specjalnej wersji
do celéow dydaktycznych — Minecraft Education Edition. Wydawca przygotowat obszerne
materiaty szkoleniowe dla nauczycieli, jak i gotowe lekcje do przeprowadzenia z takich dziedzin
jak: matematyka, historia, sztuka. To nie jedyny przyktad wykorzystania gier w edukacji
instytucjonalnej. Ale przeciez granie moze nauczy¢ czegos takze poza murami szkoty. Faktem
jest, ze juz w tej chwili niektérzy w pewnym stopniu wyksztatcili sie na grach komputerowych.
Tytuty oferujace rozgrywke online dla wielu graczy pozwalajg szlifowac¢ kompetencje spoteczne
— umiejetnosci wspoétpracy i komunikacji. Wystarczy wymienic tu np. Overwatch. A ilu osobom
granie pomogto w nauczeniu sie jezyka lub pokonaniu blokady w postugiwaniu sie nim?

Czy tradycyjna oswiata ma szanse konkurowac z takimi rozwigzaniami zastosowanymi na
skale masowg? Zapewne docelowo powstanie forma nauczania tgczaca rzeczywistosci realng
i wirtualng — ale ta druga z cata pewnoscia bedzie zajmowac coraz wiecej przestrzeni w szkole.
Musimy sie na to przygotowac.

VR réwniez odmieni nasz $wiat. Umozliwi masowe i tanie szkolenie ludzi z obstugi urzadzen

i programéw, ktérych opanowanie dotagd wymagato uzycia drogich i czasochtonnych metod.
Szkolenie pilota, operatora suwnicy, dzwigu czy koparki za chwile bedzie kosztowato wielokrotnie
mniej niz dzi$ i bedzie znacznie bezpieczniejsze.

EDUtainment i ARTantainment

Nauka przez zabawe, a takze poprzez kontakt ze sztukg — to dwa megatrendy, ktére moga
odmieni¢ fundamenty naszego dzisiejszego podejs$cia do edukacji. Jesli wprowadzimy te formy
ksztatcenia, to kto bedzie chciat meczy¢ sie w opresyjnej szkole z ocenami, karami, nudnymi
lekcjami i egzaminacyjnym stresem? Jesli damy uczniom wybdr pomiedzy szkolng klasg a dobrym
muzeum narracyjnym — co wybiorg?

Platformy streamingowe

Setki milionow ludzi uczy sie sztuki manicure i makijazu na platformie YouTube. Podobnie dziataja
setki tysiecy dostepnych powszechnie filmikow DIY (do it yourself). Netflix z wielkim sukcesem
popularyzuje wysokiej jakosci filmy dokumentalne, z ktérych mozna uczy¢ sie historii, biologii



czy geografii. Nadchodza czasy fabut edukacyjnych, takich jak film ,,WALL‘E”. Czy nadszedt
juz czas na zrezygnowanie ze starego, nudnego Swiata szkoty, jaka znaliSmy dotad? Z cata
pewnoscia tak. Dziewietnastowieczna formuta oswiaty zbyt czesto wyrzgdza mtodym ludziom
wiecej szkody niz pozytku w kluczowym okresie ich rozwoju. Wspomniany na poczatku finski
koncept reformowania edukacji wiele wspélnego ma z modelem szkoty waldorfskiej, w ktérej
uczniowie spedzaja maksimum czasu pod gotym niebem, w kontakcie z natura i rzeczywistoscia
realna. Mozliwe, ze przyszto$¢ szkolnictwa to potgczenie wspomnianych wyzej zywiotow.
Mozliwe tez, ze edukacjg zajmie sie stopniowo caty otaczajacy nas, $wiadomie projektowany
Swiat wspolnych przestrzeni realnych i wirtualnych — wykorzystujac fakt, ze przeciez najtatwiej
bytoby sie uczy¢... na kazdym kroku.

ANTROPOCEN — ZARZADZANIE SWIATEM

Epoka catkowitej odpowiedzialnosci cztowieka za planete i ekosystem rozpoczeta si¢ samoczynnie
wiele lat temu. Sp6jrzmy na nig z perspektywy kluczowych branz: motoryzacyjnej, odziezowej,
petrochemicznej i opakowaniowej, przemystowej, handlowej i transportowej. To w nich
produkujemy najwiecej zanieczyszczen, stwarzamy problemy, ktérych na razie nie potrafimy
skutecznie rozwigzac na odpowiednig skale. Mamy kilkadziesigt lat opdznienia w uruchamianiu
regulaminu peinej ochrony planety Ziemia. Kazdy z nas wptywa na srodowisko, podobnie jak
robig to firmy i instytucje, miasta i panstwa.

Pesymisci wieszcza koniec $wiata, optymisci wolg go ratowac. Na szcze$cie nie jest jeszcze
za pozno, gwattownie ro$nie Swiadomos¢ spoteczna i przybywa wiedzy na temat zagrozen
i mozliwych odpowiedzi na nie.

Jednym z zagrozen dla promocji zréwnowazonego rozwoju nieoczekiwanie staje sie dzis radykalizm
czesci jego piewcow. Zgodnie z teorig dynamicznej relacji antagonizmoéw obecno$¢ w spoteczenstwie
grup takich jak antyszczepionkowcy czy ptaskoziemcy réwnowaza dzis radykalizujgce sie kregi
proekologiczne, weganskie czy prozwierzece. Efektem tych antagonizméw jest przesada, ktéra
moze tzw. stusznej sprawie przynosic¢ wiecej szkody niz pozytku. Juz mamy do czynienia ze
zjawiskiem depresji klimatycznej, dostrzeganym przez psychologéw i psychiatréw na catym
Swiecie. Poczuciu nadciggajgcego konca $wiata towarzyszy czesto negacja lub ostentacyjne
zachowanie na przekor sugestiom ekologdéw. Im bardziej agresywne stawac sie beda zachowania
i komunikacja spoteczna jednej strony, tym wieksze prawdopodobienstwo, ze reakcja strony
drugiej bedzie odwrotna do oczekiwanej. Powtarzane zbyt czesto mentorskim tonem nakazy
zaprzestania spozycia miesa niekoniecznie zmniejsza jego sprzedaz.

Gdy apokaliptyczne wizje wylewaja sie z kazdego ekranu, jedni obojetnieja, inni wpadaja w putapke
emocjonalnej przesady. Otrzasnijmy sie z nadmiaru ekoszantazu, wegeklinczu, czarnowidztwa,
zielonej histerii, petnego wyzszosci pouczania. Wszystko to prowadzi do dewaluacji stéw , aktywista”
czy ,,ekolog”. Zacznijmy konstruktywnie rozpracowywac rzeczywisto$¢ ANTROPOCENU.

Radykalizacja postaw prowadzi w ztg strone. Musimy zaufa¢ nauce, postawi¢ na wiedze
idoswiadczenie. Przestanmy straszy¢, zacznijmy skutecznie dziata¢ — skutecznie, czyli w makroskali.
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LAD MIEDZYNARODOWY

Wartosci, ideologie i zasady moralno-etyczne maja w sferze stosunkéw miedzynarodowych duze
znaczenie. Poglady i przekonania ludzi sa rbwnie wazne jak ich zachowania i czyny. Ludzkie
emocje, a nie tylko ich Swiatopoglad, nie pozostajg bez wptywu na decyzje podejmowane
przez politykow.

Zyjemy w czasach, w ktdrych zaciera sie granica miedzy polityka wewnetrzng a zagraniczna.
Licza sie nie tylko koncepcje i strategie, ale tez sposoby sprawowania wtadzy wewnatrz panstw.

Jedna z przyczyn zaburzonego porzadku globalnego stanowi stabo$¢ przywddztwa w dzisiejszym
Swiecie. W polityce panstw demokratycznych kluczowe sg wartosci istotne dla ludzkiej godnosci
i wolnosci. Wymaga to przewarto$ciowania naszego sposobu myslenia o polityce zagranicznej
i zmiany w podejsciu do tego, jak formutowac cele oraz jakimi srodkami wolno postugiwac sie
dla osiaggania tych celéw, a takze w jaki sposob okreslac granice w ich realizacji.



