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Przedmowa

Jeste$my w punkcie wezlowym. Przed nami wyzwania i zagrozenia zwig-
zane z koficzacymi sie zasobami tradycyjnych surowcow, powtarzajace sie
katastrofy ekologiczne, zmiany klimatu, niepokoje spoteczne wywotane
rozwarstwieniem majgtkowym i zderzeniem kultur, grozba zamkniecia
granic otwartych dzi$ dla handlu i wymiany mysli. Nasze spoleczenstwa,
nasi przywddcy polityczni i liderzy intelektualni nie majg odpowiedzi,
jak zmierzy¢ sie z przyszloscia.

Dotychczasowe rozwigzania zawodza. Wiecej wladzy? Wiecej kapitatu?
Wiecej technologii? Wiecej produkeji? Wiecej konsumpcji? Wiecej tego
samego, co juz dzi§ mamy? To jalowe propozycje. Potrzebujemy nowego
podejscia, nowej $ciezki, ktéra pozwoli nam zachowa¢ $§wiat w nieznisz-
czonym stanie i rozwija¢ go. Potrzebujemy wartosci. Mowimy i myslimy
o nich coraz czgsciej. Czujemy, ze tracimy to, co tak bardzo cenili$my
jeszcze nie tak dawno: solidarnos¢, stabilizacje, bezpieczenstwo, rosnacy
poziom jakosci zycia. Czy kiedys to odzyskamy? Za tesknota i deklaracja-
mi przywigzania do wartosci nie idzie jednak §wiadomo$¢, jak wartosci sa
wytwarzane i jak moze je wytwarza¢ kazdy z nas.

Open Eyes Economy to ruch intelektualny koncentrujacy uwage na war-
to$ciach - réwniez ekonomicznych, ale nie tylko. Nasze dziatania zmierzajg
do tego, aby zaangazowa¢ w dyskusje jak najwigksza liczbe przedstawicieli
réznych grup zawodowych i spotecznych. Taka tworcza réznorodnos¢ jest
podstawa do wywolania potrzebnych zmian. Wiaczamy ludzi do dyskursu
o charakterze zaréwno konceptualnym, jak i praktycznym. Widocznymi
aspektami dzialalno$ci ruchu sg organizowane przez nas seminaria i konfe-
rencje - nie tylko w Krakowie, ale takze w innych miastach Polski i za granica.

Open Eyes Economy Summit to kulminacja catorocznej pracy intelektu-
alnej i organizacyjnej. Dyskutujemy, aby okresli¢ proces wytwarzania warto-



sci specyficzny dla kazdej organizacji czy struktury. Nie ma bowiem rozwia-
zan ogodlnych. Poruszamy si¢ wiec migdzy takimi pojeciami, jak firma-idea
i miasto-idea. Réwnie dobrze moglyby to by¢ uniwersytet-idea czy teatr-
-idea. Probujemy uchwyci¢, jaka jest idea funkcjonowania tych organizacji.
Zanim odpowiemy na pytanie: ,,jak?”, zawsze musimy sobie odpowie-
dzie¢ na pytanie: ,,po co?”. Wiemy, ze dotychczasowe cele i idee spoleczno-
-ekonomiczne nie dajg nam szans na pelng satysfakcje. Jesli nie chcemy sie
pogubic, nowe idee musza wyprzedzac dziatania. Te ruchy i decyzje musza
by¢ wspolne, zbiorowe — wspolne musza by¢ wiec tez idee, ktérymi bedziemy
sie kierowa¢, wartosci, ktore bedziemy chcieli osigga¢. Open Eyes Economy
Summit to szczyt, na ktéry wchodzimy, aby tatwiej dostrzec $ciezki prowa-
dzace do rozwoju. Nie da si¢ takiego szczytu zdoby¢ bez dobrze zorganizo-
wanego wysitku, bez zakladania kolejnych baz. Chcemy co roku wspinaé
si¢ w coraz wigkszej grupie, organizujac seminaria i konferencje — w Polsce
iza granicg - gromadzac tych, ktérych obecny stan ekonomii i gospodarki
nie zadowala. Chcemy odkrywac i popularyzowac rozne spojrzenia, punk-
ty zainteresowania i praktyczne rozwigzania. Open Eyes Economy Sum-
mit 2 nie jest zwyklym wydarzeniem, jakich dziesiatki na polskiej mapie
kongresow i konferencji gospodarczych. To wspdlna podrdz w przyszlosé.
Open Eyes Book (OEB) jest, obok ,,Open Eyes Magazine” (OEM), jednym
z dwdch kongresowych wydawnictw. W 0EM pokazujemy konkretne
przedsiewziecia i dzialania motywowane i wynikajace z innego, nowego
spojrzenia na dzialalno$¢ gospodarcza. OEB jest pomyslana jako genera-
tor przemyslen teoretycznych. Zawarte w niej artykuly sa napisane przez
naszych kluczowych kongresowych méwcow i stanowia podstawe ich wy-
stapien podczas Open Eyes Economy Summit 2. Ich prace maja pobudza¢
do refleksji i dyskursu. W sumie maja stuzy¢ formowaniu perspektywy
poznawczej, ktorej przyjecie i przyswojenie okresli droge dla ekonomii
warto$ci i praktyki gospodarczej odwotujacej si¢ do niej.

prof. dr hab. Jerzy Hausner

Przewodniczacy Rady Programowej
Open Eyes Economy Summit

Piotr Sztompka

Wartosci — warunek dobrobytu i rozwoju spoteczenstwa

Bez wartosci cywilizacja,
jakg dzisiaj znamy nie moglaby istnie¢
(Jon Elster 1989, s. 149)

Socjologiczny model cztowieka

Kazda dyscyplina nauk spofecznych i humanistycznych zaklada jakis model
cztowieka: nauki ekonomiczne - homo oeconomicus, nauki polityczne -
homo politicus, nauki historyczne — homo historicus, nauki o sztuce — homo
ludens itp. Szczegolny model cztowieka zakltada socjologia. Czasami bywa
on okreslany jako homo sociologicus (Dahrendorf 1968, s.19).

Podstawowa sytuacja egzystencjalna homo sociologicus to istnienie
i funkcjonowanie w przestrzeni miedzyludzkiej. Najwazniejszym dla
czlowieka faktem egzystencjalnym - okreslanym od starozytnosci (Ary-
stoteles) jako jego ,,natura spoleczna” - jest to, ze ludzie zawsze zyja i dzia-
taja w otoczeniu innych, w jakich$ relacjach z innymi, a nigdy osobno.
Jak pisal Jozef Tischner: ,,zyjemy zawsze z kims, przy kims, obok kogos,
wobec kogos, dla kogos” (2006, s. 68). Inni s3 nam niezbedni z réznych
powodow: w niemowlectwie i staro$ci jako pomocni opiekunowie, bez
ktérych nie przezyliby$my, przez cale zycie jako wytworcy i dostawcy
doébr czy ustug, bez ktérych nie mozemy si¢ oby¢, a ktérych sami nie
potrafimy sobie zapewni¢, potrzebni sg dalej jako stuchacze i partnerzy
w tej najczesciej wykonywanej przez ludzi czynnosci, jaka jest rozmowa,
wreszcie inni s3 nam potrzebni jako audytoria, przed ktérymi odgrywa-
my na scenie zycia codziennego nasze spofeczne role, starajac si¢ uzyskac
uznanie i tym samym zaspokoi¢ nasze ego.
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A dokladniej, patrzac bardziej analitycznie, na ide¢ homo sociologicus skta-
daja sie trzy zalozenia tworzace swoisty ,tréjkat ontologiczny”. Po pierwsze,
czlowiek jest istota nadajacg znaczenia i interpretujaca znaczenia. Przytocz-
my dwa $wiadectwa: George H. Mead podkresla, ze interakcja miedzyludzka
jest zaposredniczona przez uzycie symboli, przez interpretacje czy wzajemne
odczytywanie znaczen przez partneréw (Mead 1975), a wspolczesny antro-
polog spoteczny ujmuje to w postaci sugestywnej metafory piszac o sieci
znaczen, w ktorej uwiklany jest cztowiek, a ktorg sam utkal (Geertz 2005).

Po drugie, czlowiek jest istota ulokowang w sieci relacji z innymi
ludzmi. I znéw odwolajmy sie do dwoch autoréw. ,,Czlowiek, jego istota
i zewnetrzne manifestacje zdeterminowane sg przez okolicznos¢, iz zycie
jego uptywa wéréd wzajemnych stosunkéw z innymi ludzmi” (Simmel
2008, s. 63). ,,Na ostatecznym poziomie ontologicznym wszelkie zjawiska
spoteczne, mezzo i makro, sg ukonstytuowane przez powtarzalne interak-
cje. W ostatniej instancji struktury spoleczne skltadaja si¢ z tancuszkow
spotkan miedzy ludzmi” (Turner 2002, s. 245).

Po trzecie, cztowiek jest istotg realizujaca spoleczne reguly. To wlasnie
jest najwazniejsza cecha homo sociologicus wedtug Ralfa Dahrendorfa: ,Dla
kazdej pozycji, jaka czlowiek moze zaja¢, spoteczenstwo okresla pewne
atrybuty osobiste i sposoby postepowania, ktore sa oczekiwane i pozadane’
(Dahrendorf 1968, s. 31). Podobnie rzecz ujmuje wspolczesny psycholog
spoteczny James Q. Wilson: ,,Czlowiek jest zwierzeciem spotecznym, ale
jego uspofecznienie rézni si¢ w istotnym stopniu od spotecznego cha-

>

rakteru zwierzat tym, ze ma sklonnos¢ do normatywnego regulowania
swojego zachowania” (Wilson 1993, s. 78).

Te trzy parametry - znaczenia + relacje + reguly — wyznaczaja
przestrzen miedzyludzka, w ktorej egzystuje czlowiek. Rzeczywistos¢
spoleczna to rzeczywisto$¢ znaczaca, relacyjna i normatywna.

Wartosci jako reguty wolnosci
Podstawowy dylemat egzystencjalny czlowieka zamknietego w przestrzeni

miedzyludzkiej to granice wolnosci. Z jednej strony, towarzysza nam za-

Piotr Sztompka

wsze dwa dgzenia, czyli aspiracja do autonomii i niezaleznosci oraz pod-
miotowosci i sprawstwa. Z drugiej strony, zdajemy sobie zawsze sprawe
z ograniczen zyciowych wynikajacych z zaleznosci od innych. Faktem
jest, ze nasze zycie uplywa w nieustannych relacjach z innymi, a zatem
wszelkie nasze zamiary mozemy realizowac nie przeciw innym, czy obok
innych, ale z innymi i poprzez innych. Nie w izolacji, ale w kooperacji. Dla
skutecznego dzialania jednostki potrzebuja, szukajq i korzystaja z wiezi
z innymi - pisze wspolczesny socjolog Stein Ringen (2007).

Rozwigzania tego dylematu dostarczajg wartosci.

Wartosci to spoleczne, normatywne wyznaczniki pola wolnosci. Pole
to wyznaczaja dwa wektory. Pierwszy to wolnos¢ negatywna, ,wolno$¢
od”, czyli swoboda dzialania. W tym sensie wolno$¢ mierzy si¢ zakresem,
w jakim nikt nie ingeruje w naszg dziatalnos¢ (Berlin 1980). Wolnos¢ ta
nigdy nie jest calkowita. Cztowiek dysponuje tylko ograniczong nieza-
leznoscia, czgsciowq autonomia, bowiem musi sie liczy¢ z innymi. Drugi
wektor wolnosci to wolno$¢ pozytywna, ,wolnos¢ do”, czyli podmiotowe
sprawstwo. Taka wolnos¢ takze nie jest petna. Cztowiek dysponuje za-
wsze ograniczong podmiotowoscig, poniewaz do realizacji swoich celow
potrzebuje innych.

Wartosci wyznaczajg granice oraz szanse wolnosci negatywnej i wol-
nosci pozytywnej. I tak, po pierwsze, wskazujg granice ,wolnosci od’,
negatywnej: moge dziala¢ dowolnie, o ile nie naruszam wolnosci innych,
musze bra¢ pod uwage innych i wymogi ich wolno$ci.

Parafrazujac w jezyku potocznym kantowski imperatyw kategoryczny,
mozna wskaza¢ takg metaregule etyczna: postepuj tak, jak chcialbys, aby
inni postepowali wobec ciebie, powstrzymaj si¢ od takiego postepowania,
jakiego nie chcialbys$ dozna¢ ze strony innych.

Po drugie, wartosci okreslaja szanse ,wolnosci do”, pozytywnej. Ko-
rzystanie z relacji z innymi - kapitalu spotecznego - dla realizacji wta-
snych dazen jest dopuszczalne, o ile nie krzywdze innych. I znéw mozna
sformutowa¢ taki metaimperatyw etyczny: postepuj tak, aby osiagajac
wlasne cele, nie naraza¢ intereséw i celéw innych ludzi.

Wartos$ci niosg w sobie znaczenia szczegolnego rodzaju, znaczenia
powinnos$ciowe, tzn. wskazuja to, co spolecznie pozadane, wlasciwe,

Wartosci - warunek dobrobytu i rozwoju spoteczenstwa
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stuszne, godne, szlachetne. O czym tak orzekaja? Zastanowienie nad
denotacja warto$ci pozwala dostrzec, ze s3 to regulatory relacji miedzy-
ludzkich. Przedmiot, do ktérego wartosci sie¢ odnosza to najwazniejszy
aspekt ludzkiej egzystencji - relacje z innymi ludzmi. Spoleczenstwo to
nazwa dla tego, co jest ,,pomiedzy”. Spoteczenstwo to wszystko, co dzieje
si¢ pomiedzy ludZmi, to suma zdarzen w przestrzeni mi¢dzyludzkie;j.
A wolno$¢ czlowieka realizuje si¢ zawsze nie w prozni, ale wlasnie w owej
przestrzeni relacji z innymi. Takie dziatania w ramach tych relacji, ktore
nie s3 obojetne dla dobra innych ludzi podpadaja pod regulacje aksjolo-
giczng przy pomocy warto$ci. Wartosci dotycza tego, jaki ksztalt powinny
miec¢ relacje miedzyludzkie (Wilson 1993).

Powinno$¢ dotyczy trzech aspektow relacji miedzyludzkich: dzia-
tania, myslenia i odczuwania. Po pierwsze, przede wszystkim odnosza
powinnos¢ do poziomu behawioralnego, do dziatan (reguluja to, co po-
winni$my robi¢). Przykltad w relacji przyjazni: powinnismy postgpowac
lojalnie wobec partnera. Po drugie, warto$ci odnosza powinno$¢ do
poziomu mentalnego, do dazen, pragnien, aspiracji (reguluja to, czego
powinni$my pragna¢). Przyklad w relacji przyjazni: powinnisémy dobrze
zyczy¢ partnerowi. Po trzecie, warto$ci odnoszg powinnos¢ do pozio-
mu ekspresji emocjonalnej (regulujg charakter i intensywno$¢ naszych
emocji). Przyktad w relacji przyjazni: powinnismy wspoélczu¢ partnerowi
w jego klopotach i cieszy¢ si¢ jego sukcesami, Smier¢ bliskiego powinna
przepelnia¢ nas smutkiem i zatoba.

Ontologiczny status wartosci

Czym sg wartosci? Wartos¢ to nie jest po prostu przekonanie etyczne
tej czy innej osoby. To fakt spoleczny w sensie, jaki nadat temu pojeciu
Emile Durkheim: podzielany przez zbiorowo$éé, wspélny dla zbiorowosci,
zewnetrzny, zastany dla kazdego czlonka zbiorowosci i wywierajacy na
czlonkéw zbiorowosci szczegolng presje, przymus (Durkheim 1968). Te
samg mys$l wyraza wspolczesny socjolog: ,Wartosci to w swojej istocie
zjawiska par excellence spoleczne. By¢ moze stanowig prototyp wszystkich
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zjawisk spotecznych, ktdry unaocznia istote rzeczywistosci spotecznej”
(Joubert 1992, s. 176).

Sa wspolne, czyli intersubiektywne dla zbiorowosci réznej skali: mamy
warto$ci rodzinne, profesjonalne, etniczne, narodowe, ogolnoludzkie,
globalne, np. prawa czlowieka. Stanowig aksjonormatywny trzon kultury
danej zbiorowosci, s3 uzgadniane w wielopokoleniowym dialogu, debacie,
dyskursie, ucierane w ,,przemysle znaczen” (mediach, sztuce, literaturze)
i w ten sposéb podtrzymywane i reprodukowane. ,,To w debacie publicz-
nej wartosci sg tworzone, odtwarzane i przeksztalcane” (tamze, s. 63).

Wobec kazdego z czlonkdéw zbiorowosci wartosci sg zewnetrzne, za-
stane. Istniejg wczesniej niz pojawilismy si¢ na tym swiecie i beda istniec,
kiedy nas juz nie bedzie, najwyzej zmodyfikowane nieco przez nasze
i kazde kolejne pokolenie.

Gdy wartosci s3 w ten sposéb uzgodnione i akceptowane przez
zbiorowo$¢, wywieraja przymuszajaca presje poprzez dwojakiego typu
sankcje. Po pierwsze, poprzez sankcje zewnetrzne: ironi¢, wySmiewanie,
potepienie, nagane, oburzenie, pogarde, izolacje, stygmatyzacje, banicje
z grupy, az po ostateczng eliminacje ze spoteczenstwa, tj. kare smierci.
Stosowanie sankcji zewnetrznych jest rowniez obwarowane regulami.
Mozna méwi¢ o metawarto$ciach wskazujacych sposéb egzekwowania
wartosci pierwszego poziomu. Jedna para takich przeciwstawnych me-
tawarto$ci, pomiedzy ktérymi rozciagaja si¢ rézne konkretne sytuacje,
to rygoryzm w przeciwienstwie do permisywizmu, inaczej - po jednej
stronie tzw. ,,zero tolerancji’, a po drugiej nakazy i zakazy puste, nie wy-
wolujace zadnej spolecznej reakcji. Druga para metawartos$ci dotyczy
reakcji na pogwalcenie wartosci: z jednej strony, osobiste zaangazowanie
w ich obronie, a z drugiej - tzw. ,,znieczulica’, a wiec obojetnos¢ na naru-
szanie warto$ci pierwszego poziomu. Trzecia para metawartos$ci dotyczy
kategorii 0sob, ktore podlegaja sankcjom: z jednej strony, praworzadnos¢,
czyli uniwersalizm w egzekwowaniu regul takich samych dla kazdego,
a z drugiej strony - selektywnos¢ i bezkarno$¢ dla niektorych.

Gdy warto$ci zostaja zinternalizowane w procesie socjalizacji, wycho-
wania czy edukacji w osobowosci jednostki, uzyskuja charakter ,,drugiej
natury”. Ich przestrzeganie staje si¢ czyms oczywistym, bezrefleksyjnym,

Wartosci - warunek dobrobytu i rozwoju spoteczenstwa
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a przypadek naruszenia wyzwala silne sankcje wewnetrzne dwojakiego
rodzaju: poczucie winy i poczucie wstydu. Poczucie winy jako swoisty
dysonans pojawia sie, gdy czyn jest sprzeczny z wlasnymi zasadami. Ma
charakter autonomiczny. Wezwanie ,,Przyznaj si¢ do winy” oznacza 73-
danie uznania takiego dysonansu. Reakcja winnego jest szukanie uspra-
wiedliwienia w jakichs okolicznosciach zewnetrznych, przerzucenie od-
powiedzialnosci poza siebie samego. Czym innym jest poczucie wstydu,
czyli wyobrazenie sobie, co na mdj czyn powiedzieliby wazni dla mnie
inni: rodzice, przyjaciele, znajomi. Ma charakter zrelatywizowany do
jakiej$ grupy odniesienia. Natomiast wezwanie ,Wstydzitbys si¢” wzywa
do uznania wartoéci podzielanych przez taka zbiorowos¢. Reakcja za$
polega albo na zatajeniu, ukryciu pogwalcenia wartosci, albo na ma-
nifestacyjnym odrzuceniu wartosci i ich demonstracyjnym naruszaniu
(negatywizm, , kontraformizm”).

Zmiennosc i relatywnos¢ wartosci

Wartosci nie sg dane raz na zawsze i nie s3 dane uniwersalnie — ulegaja
ciaglej zmianie i nabieraja réznych tresci w odmiennych zbiorowosciach.
Sa w trojakim sensie relatywne. Relatywizacja historyczna polega na
traktowaniu niektérych warto$ci jako nieaktualnych, anachronicznych,
np. galanteria wobec dam, rycerskos¢, szlachetno$¢, milos¢ romantyczna,
zbawienie. W to miejsce pojawiaja si¢ wartosci odmienne: sukces mate-
rialny, ,,kasa”, kariera, konsumpcja pokazowa, sex, fitness. Relatywizacja
cywilizacyjna polega na odrzuceniu wartosci odmiennych cywilizacji,
takich np. jak nirwana, dzihad, magia. Relatywizacja srodowiskowa to
traktowanie pewnych wartosci jako nieadekwatnych dla danego srodowi-
ska zawodowego, warstwy spotecznej czy grupy, np. cnét arystokratycz-
nych - dla chlopstwa, przemocy i sily fizycznej — w relacjach rodzinnych,
konformizmu i postuszenstwa — dla bohemy artystycznej.

Zamiast pelnego odrzucenia, a wigc nieuznawania pewnych wartosci,
moze wystepowac ich powolna atrofia, gdy sa co prawda deklaratywnie
uznawane, ale wystepuje powszechna obojetnos¢ lub przyzwolenie na ich
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naruszenia. Zawieszenie sankcji prowadzi do coraz czestszego ,,zinstytu-
cjonalizowanego omijania regul” (Merton 1959) i ich zaniku.

Kapitat moralny

Przestrzen relacji miedzyludzkich regulowana przez wartosci moze
by¢ okreslona jako przestrzen moralna, a dzialajace w niej jednostki
i zbiorowosci jako dysponujace kapitalem moralnym. Jakie wartosci sa
najwazniejsze? Kapital moralny tworzy szes$¢ najistotniejszych wartosci
regulujacych relacje migdzyludzkie: zaufanie, lojalno$¢, wzajemno$é, so-
lidarnos¢, szacunek i sprawiedliwo$¢. To swoiste pozytywne i negatywne
wektory przestrzeni moralne;.

Zaufanie - ta fundamentalna relacja jest odpowiedzig na zawsze wy-
stepujaca niepewnos¢ co do zamiaréw i dziatan innych ludzi, z ktérymi
nawigzujemy kontakty. Zaufanie pozwala oczekiwac, ze partner postapi
zgodnie z naszymi pragnieniami i nadziejami, czyli w zaleznosci od tego,
czego oczekujemy bedzie: kompetentny (gdy wsiadam do takséwki lub
na poktad samolotu), uczciwy i prawdomoéwny (gdy przychodze na wy-
kfad lub ogladam polityka w telewizji), pomocny i wspotczujacy (gdy ide
do lekarza), dbaly o moje interesy (gdy wynajmuj¢ adwokata albo pro-
sze o interwencje posla). Nigdy nie moge by¢ tego wszystkiego pewien,
zawsze podejmuje ryzyko, czyni¢ swoisty zaktad na temat przyszlych,
niepewnych dziatan innych. Zaufanie pozwala mi przerzuci¢ most nad
doling niepewnosci, przynajmniej warunkowo (,,do odwolania’, jesli si¢
zawiode) dziala¢ pozytywnie, optymistycznie, kreatywnie. Innych nie
traktuje wtedy jako zagrozenie, lecz jako pomoc w zrealizowaniu moich
aspiracji. Gdy odruch udzielania innym zaufania rozprzestrzenia sie,
w szerszym spoleczenstwie rozwija si¢ kultura zaufania. Ludzie uémiechaja
sie do nieznajomych na ulicy, pozdrawiajg. Najczgsciej niestety nie po
polsku. Przeciwienstwem zaufania jest paranoiczna nieufnos¢, przeko-
nanie, ze wszyscy wokot tylko czyhaja, knuja, spiskuja przeciwko mnie:
zona mnie zdradza, przyjaciele oszukuja, wszyscy lekarze biora, wszyscy
urzednicy sg skorumpowani, a wszyscy politycy o odmiennych pogladach
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od moich spiskujg i organizuja pucz. Nad przepascig nieufnosci nie ma
wowczas zadnego mostu. Jestem sam wobec ztych innych, nikt mnie
nie obroni, nikt mi nie pomoze, a jedyne do czego moge si¢ odwolac to
sita, przemoc lub cyniczna manipulacja. Izoluje si¢ od innych, obawiam
kontaktéw, unikam ryzyka, trzymajac sie rutynowych dziatan, otaczam
sie waska grupa sprawdzonych klakieréw. Taka postawa jest zarazliwa,
przeradza si¢ w ,,panike moralng” i utrwala w postaci kultury podejrz-
liwosci. Od tego momentu na kazdego nieznajomego ,,patrzymy spode
tba i warczymy”, a kazdy gest zaufania ze strony innych traktujemy jako
prowokacje lub ustawke.

Lojalnosé¢ to odwrotna strona zaufania, powinnos$¢ wobec tego, kto
obdarzyl nas zaufaniem. Lojalnos$¢ pozwala liczy¢, ze ktos, kogo obda-
rzyli$my zaufaniem, wobec kogo postepujemy szlachetnie nie wykorzysta
tego przeciwko nam, nie bedzie nas obmawial za naszymi plecami, bedzie
nas bronil wobec oséb trzecich, a dobro, ktére mu powierzylismy (po-
zyczke pieniezng, samochod, mieszkanie, dziecko pod opieke itp.) bedzie
odpowiednio chronil i w swoim czasie je zwrdci. Mozemy takze liczy¢, ze
bedzie wspieral nasze poglady i pomagat w dziataniach. Przeciwienstwem
lojalnosci jest wymuszone sitg lub zagrozeniem represji oportunistyczne
postuszenstwo. Kims$ innym niz cztowiek lojalny jest klakier, ustuzny
potakiewicz — stucha wodza bez zastrzezen, bo nie chce by¢ wyrzucony
z partii czy sekty, ktora daje mu liczne profity, a jesli nalezy do mafii, to
nie chce wyladowac w jeziorze z cegla u nog. Taki oportunizm troche
doskwiera, wigc klakier szybko dorabia sobie racjonalizacje, zaczyna
naprawde wierzy¢ w nieomylnos¢ i geniusz wodza, pojawia si¢ fenomen,
ktéry amerykanski psycholog Irving Janis okreslil jako groupthink. To
myslenie grupowe, gdy zatracam swoja osobowos¢ i roztapiam si¢ w za-
mknietej grupie, ktora wzajemnie wzmacniajac swoje przekonania, coraz
bardziej oddala sie od rzeczywistosci.

Wzajemnos¢ pozwala oczekiwac, ze ten, kogo czym$ obdarzylismy
bedzie poczuwat si¢ do rewanzu, nawet odroczonego w czasie czy zre-
alizowanego w odmienny sposéb (mdéwiac w przenosni, w innej ,wa-
lucie”). I odwrotnie, wzajemnos¢ wymaga od nas, abySmy zrewanzowali
sie innym za otrzymane od nich dobra. Jak pisal Marcel Mauss (1971),
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»dar” inicjuje sie¢ relacji miedzy darczyncami i obdarowanymi, tworzy
podstawe wspdlnoty. Istotg daru jest spontaniczno$¢ i bezinteresownos¢.
Przeciwienstwem daru jest fapowka, korzys¢ przekazywana z zamyslem
instrumentalnym, aby co$ konkretnego uzyska¢. Wytwarza ,,brudng
wspdlnote’, tylko pozornie opartg na wzajemnym zaufaniu, a w rzeczy-
wisto$ci na wspolnej obawie przed sankcjami (i cBA...). Wspdlnote tylko
pozornie oparta na lojalnosci, a w istocie na wzajemnym szantazu - na
tym, ze obie strony maja na siebie ,haka”

Solidarnos¢ oznacza gotowos¢ do wyrzeczen i poswiecenie wlasnych
intereséw na rzecz wspolnoty zakreslonej weziej lub szerzej (rodzinnej,
srodowiskowej, zawodowej, etnicznej, religijnej, narodowej, kontynen-
talnej, ogélnoludzkiej), z nadziejg, Ze wspodlnota przejmie si¢ naszymi
problemami i odwzajemni si¢ wspolczuciem, pomocg oraz opieka, gdy
bedziemy w potrzebie. Solidarni jeste$my z tymi, o ktérych méwimy
i myslimy per ,,My”. Efektem osobowo$ciowym jest spoleczna tozsamosc,
zlanie naszych dazen, aspiracji i nadziei z dgzeniami, aspiracjami i nadzie-
jami jakiej$ wezszej lub szerszej zbiorowosci. Gdy brakuje solidarnosci
autentycznej, pojawia si¢ patologiczna, ksenofobiczna i nietolerancyjna
forma solidarnosci, ktorg brytyjski antropolog spoteczny Edward Banfield
okreslal jako ,amoralny familizm”. Chodzi o solidarno$¢ ograniczonej
liczebnie grupy - kiedy$ plemienia, dzisiaj srodowiska profesjonalne-
go, zwigzku zawodowego, partii politycznej, sekty religijnej, organiza-
¢ji mafijnej. Taka solidarno$¢ jest silna $lepa lojalno$cia wewnetrzna
i pelnym postuszenstwem wobec przywddcy, a odgradza si¢ szczelnym
murem niecheci i agresji od szerszego spoteczenstwa. Taka solidarno$¢
nie taczy, lecz dzieli, nie integruje, lecz wyklucza, tworzy nieprzezwy-
ciezalng dychotomig ,,My - Oni’, rezerwujac wszelkie cnoty tylko dla
swoich, a wszelkie grzechy przypisujac obcym, a nawet odmawiajac im
ludzkiej godnosci. To nie jest solidarno$¢ wspoélpracy, lecz solidarnos¢
oblezonej twierdzy. Wspolna przestrzen etyczna wystepuje tylko we-
wnatrz zamknietej grupy, na zewnatrz natomiast, wobec innych grup,
tolerancje zastepuje ksenofobia, zaufanie — paranoiczna podejrzliwos¢,
zyczliwos$¢ — brutalna wrogos¢, debate — inwektywy, a dobro wspdlne —
waski interes grupowy.
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Szacunek pozwala liczy¢, Ze nasze zastugi, osiggniecia, sukcesy zostang
dostrzezone i docenione proporcjonalnie do naszych wysitkéw, talen-
tu, wkiadu pracy. A nam z kolei nakazuje w taki sam sposob traktowac
z szacunkiem osiagniecia innych. Przeciwienstwem szacunku jest, z jed-
nej strony, pogarda, a z drugiej — pochlebstwa, falszywe komplementy,
pozorowany aplauz, ktérych celem jest uzaleznienie od pochlebcy lub
wymuszenie jakiego$ rewanzu od tego, komu schlebiamy (np. wpisanie
na liste wyborcza lub wyslanie na intratng posade w panstwowej spolce).

Sprawiedliwo$¢ ma nam zapewnic stuszng proporcje miedzy tym, co
dajemy innym, a tym, do czego inni poczuwajg si¢ wobec nas (np. miedzy
wkladem pracy a placa, wartoécig naszej ksigzki a honorarium od wy-
dawnictwa, wysoko$cig podatkéw a $wiadczeniami socjalnymi ze strony
panstwa). Przeciwienstwem sprawiedliwosci jest stronniczo$¢, nepotyzm,
niezastuzone przywileje, bezzasadne przepasci zarobkowe.

Podsumowujac, dobrze jest — niezaleznie od konkretnej tresci szesciu
wymienionych powyzej relacji czy konkretnych 0séb przez nie powigza-
nych, a wiec niezaleznie od tego, czego dotycza i z kim nas wigza - gdy
partnerzy sa wiarygodni i wywiazuja si¢ z wzajemnych zobowiazan, po-
stepuja lojalnie, odwzajemniajg dobre uczynki innych, darzg uznaniem za
zastugi, rozdzielaja gratyfikacje proporcjonalnie do wysitku i pracy, gotowi
s3 do poswiecen na rzecz swojej wspolnoty. Natomiast Zle si¢ dzieje, gdy
inni zawodzg nasze zaufanie, postepuja nielojalnie, wykorzystuja nas dla
egoistycznych intereséw, odmawiaja szacunku i nie dostrzegaja czyichs$
zaslug, niesprawiedliwie rozdzielajg dostepne dobra, nagrody i przywileje,
oraz egoistycznie odwracajg sie¢ plecami do swojej wspolnoty.

Geneza wartosci

Skad si¢ biorg wartosci? Istnieje kilka teorii na temat genezy wartosci.
Teoria ewolucyjno-funkcjonalna zaktada, ze wartosci sg inicjowane,
wytwarzane, podtrzymywane i reprodukowane w dlugim trwaniu ewo-
lucji spolecznej. Stanowig spontanicznie pojawiajace si¢ korzystne me-
chanizmy adaptacyjne, ktére odpowiadajg na imperatywy funkcjonalne
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spoleczenstwa i zapewniajg zbiorowosciom przetrwanie i rozwdj. Teoria
roli wybitnych jednostek wskazuje na odmienny, odgdrny, intencjonalny
mechanizm tworzenia wartosci przez charyzmatycznych przywodcow,
prorokow religijnych, wielkich reformatoréw spotecznych, lideréw ru-
chéw spotecznych, rewolucjonistow, artystow, a nawet wspdtczesnych
celebrytow, tzw. trend setters (przyklady: dekalog, Biblia, Koran, ma-
nifesty estetyczne, dyktaty mody). Teoria emergencji wartosci opisuje
oddolny, spontaniczny cykl: pojawienie si¢ nowych, atrakcyjnych praktyk
zyciowych, ich rozprzestrzenianie, powstawanie wrazenia powszechnosci
i normalnosci, narastanie przekonania, ze ,tak sie robi”. Nowe reguty sa
umacniane w toku ucierania si¢ znaczen (debaty, reprezentacji w sztuce
itp.), rozprzestrzeniajg si¢ przez dyfuzje kulturowq i sa dziedziczone przez
tradycje, pamie¢ spoteczna. Przykladem moze by¢ ,,rewolucja seksualna’,
emancypacja kobiet, uznanie wielo$ci orientacji seksualnych. Natomiast
teoria wrodzonej natury ludzkiej traktuje wartosci jako emanacje na-
turalnej ludzkiej sktonnosci, instynktu moralnego, poczucia moralnego,
zmystu moralnego, tendencji afiliacyjnych, empatii - wyzwalanych przez
udang socjalizacje i edukacje.

Warunki dobrobytu i rozwoju

Czemu stuzg wartoéci? ,,Zadne wolne spoleczenistwo nie przetrwa dtu-
go — pisze wspolczesny brytyjski filozof John Gray - bez trwatych tradycji

moralnych i konwencji spotecznych. Alternatywa dla takich norm bedzie

nie indywidualno$¢ i autonomia, lecz przymus i patologie spoteczne”
(Gray 1994, 5.77).

Warunkiem wstepnym wplywu warto$ci na dziatanie jednostki i funk-
cjonowanie zbiorowosci jest wielos¢ opcji, mozliwo$¢ wyboru. ,Wartosci
to koncepcje tego, co pozadane i co wplywa na wybdr sposrod wielu
danych sposobow, srodkoéw i celow dzialania” (Kluckhohn 1951, s. 395).
Gdy taki wybdr jest mozliwy, przynoszg wielorakie korzysci.

Jednostkom pozwalaja na otwarto$¢, innowacyjnos¢, kreatywnosé
dzieki poczuciu bezpieczenstwa egzystencjalnego, silnej tozsamosci spo-
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tecznej (mocnego i szerokiego ,,My”, uznajacych moje wartosci), przewi-
dywalnosci dziatan innych i mozliwosci planowania swoich dziatan. Bez
swojego miejsca w przestrzeni migdzyludzkiej i bez uznanych wartoscilos
czlowieka - jak pisal Thomas Hobbes - jest ,,samotny, biedny, parszywy,
brutalny i krétki”, uwiklany w ,,wojne wszystkich przeciwko wszystkim”

Korzysci dla zbiorowosci to witalnos¢, efektywnos¢ i dynamika roz-
wojowa (fad spoteczny, porzadek spoteczny) dzieki integracji wspdlnoty
(méwigc metaforycznie, stanowig ,cement spoleczny” — Jon Elster 1989),
kooperacji z innymi (facza ,,tryby maszyny” — Richard Sennett 2012),
koordynacji réznorodnych dziatan (stanowia ,smar spoteczny” umozli-
wiajacy harmonijne relacje — Maria Ossowska 1968).

Tylko wtedy, gdy zyje i dziatam w spoleczenstwie obywatelskim spojo-
nym takimi wieziami i afirmujacym takie wartosci, moja wolno$¢ nabiera
wymiaru realnego, nie jest tylko obietnicg a spelnieniem, nie tylko szansa,
ale srodkiem mojej samorealizacji. Tylko gdy znajduje si¢ razem z otacza-
jaca mnie spoltecznoscig we wspdlnej przestrzeni moralnej, mam poczucie
egzystencjalnego bezpieczenstwa, przewidywalnosci reakeji, z jakimi si¢
spotkam, jestem gotow do otwarto$ci wobec innych, kreatywnosci i in-
nowacyjnosci. Staje si¢ aktywnym obywatelem, a nie tylko mieszkancem,
zaangazowanym uczestnikiem spoleczenstwa, a nie tylko pasazerem na gape
(free-rider). I tylko wtedy podmiotowa aktywnos¢ nas wszystkich i kazdego
z osobna zapewnia kazdemu jaka$ miare osobistego szczescia, a wszyst-
kim rozwdj i postep calej wspdlnoty. Istnienie wspolnoty obywatelskiej
opartej na mocnych wartosciach to klucz do pomyslnosci spoleczenstwa.
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Jerzy Hausner

Ekonomia wartosci a wartos¢ ekonomiczna?

Wprowadzenie

Coraz wiecej jest glosdw wskazujacych na to, ze jednym z krytycznych
probleméw systemu kapitalistycznego jest rozerwanie zwigzku miedzy
rynkiem i spolecznymi wartosciami. Glosy te dotycza wspolczesnej go-
spodarki rynkowej, ale takze teorii ekonomii. W tej drugiej kwestii warto
przytoczy¢ opinie Daniela Bella: ,Wspodlczesna ekonomia stala si¢ ‘nauka
pozytywng. Zaklada si¢ w niej, ze cele gospodarowania sg indywidualne
i zmienne, a ekonomia jest tylko naukg o ‘srodkach; czyli o racjonalnym
wyborze alokacji zasoboéw przy realizacji konkurencyjnych celéw indy-
widualnych” (2014, s. 10). Korespondujaca z ta opinig konstatacje — tyle,
ze odniesiong do praktyki - mozemy znalez¢ u Lestera Thurowa (1999,
s. 358), ktéry uwaza, ze kapitalizm nie daje odpowiedzi odnoszacych si¢
do wartosci. Te zalezg od indywidualnych preferencji. Nie pojawiaja si¢
zatem w kapitalizmie takie idealy, jak uczciwos¢ czy réwnos¢.
Cho¢ neoklasyczni ekonomisci (ekonomia gtéwnego nurtu) zdepre-
cjonowali i zmarginalizowali juz dawno problematyke wartosci, to pojecie
swartosci ekonomicznej” jest stale obecne w dyskursie gospodarczym,
zwlaszcza w odniesieniu do firm i zarzgdzania nimi. Tyle tylko, ze z cze-
stotliwoscig jego przywolywania idzie w parze swoboda jego rozumienia
i interpretowania, przez co rozmowa o wartosci ekonomicznej staje si¢

1 Bardzo dzigkuje¢ Profesorom Annie Gizie i Piotrowi Augustyniakowi za wnikliwe uwagi
i sugestie, z ktorych korzystalem redagujac ten tekst.



napuszona i pusta. Nie proponuje w tym tekscie porzucenia tego pojecia.
Jest potrzebne, ale tylko wtedy, gdy stanie sie sktadowa szerszego konceptu
(paradygmatu) ekonomicznego. Dla mnie takim konceptem jest ,,ekono-
mia wartosci’, ktorg traktuje jako te perspektywe teoretyczno-poznawcza,
ktéra ma wykaza¢, skad biorg sie wartosci, jaka jest ich natura i w jaki
sposob wartosci sensu largo generuja wartosci ekonomiczne?

Amartya Sen (1991, s. 76) wskazal, Ze nowoczesna ekonomia ma dwa
odrebne zrodla. Pierwsze wywodzi sie od Arystotelesa i wiedzie poprzez
Adama Smitha, Johna Stuarta Milla, Henryego Sidgwicka, Francisa Edge-
wortha, Knuta Wicksella, Alfreda Marshalla i Arthura C. Pigou. To tradycja
ekonomii jako nauki spolecznej, zakorzenionej w filozofii, w szczegoélnosci
w etyce. Drugie wiedzie do takich postaci, jak William Petty, Frangois
Quesnay, Antoine Lavoisier, David Ricardo, Antoine Augustin Cournot,
Léon Walras. To tradycja wigzania ekonomii z naukami przyrodniczy-
mi i $cistymi. Sen uwaza, ze podczas gdy pierwsze zrédlo umozliwia
polaczenie ekonomii ze zlozonoscig ludzkiego zachowania i refleks;ji, to
drugie prowadzi do podkreslania probleméw technologii, gustow, rela-
cji naktady—wyniki i innych wspoétzaleznosci tego typu. A jednocze$nie
podkresla, ze zadnej z tych tradycji nie powinno zaleze¢ na tym, aby
dyscyplina ekonomii zerwata z tg drugg (zob. Nowak-Posadzy 2015, s. 22).

Akceptuje postulat Sena. Obie tradycje powinny by¢ w ekonomii wspot-
obecne, konfrontowa¢ si¢ oraz zasila¢. Problem w tym, ze ta pierwsza
tradycja zostala z ekonomii gtéwnego nurtu niemal wyrugowana. I teraz
trzeba ja odnowi¢ i ozywic. Koncept ,,ekonomii wartosci” wydaje mi sie
niezwykle potrzebny i aktualny w kontekscie podejmowanych w réznych
osrodkach wysitkéw dokonania glebokiej rewizji neoklasycznej ekonomii,
ktdra skostniala i ugrzezla na mieliznie — nie ma w niej Zadnego nurtu,
bo nie ma w niej intelektualnego zycia.

Przypomina si¢ mysl Benedetto Croce, ktdry stwierdzit kiedys, ze
»System ekonomii, w ktérym pomija si¢ warto$c¢ jest jak logika bez pojecia,
etyka bez powinnosci i estetyka bez ekspresji” (Croce 1914, cyt. za: Dobb
1937 8. 3 oraz Nowak-Posadzy 2015, s. 51).

Moja préba zarysowania zatozen ,,ekonomii wartosci” jest fragmentem
szerszego ruchu intelektualno-badawczego, jakim jest Open eyes economy.

Jerzy Hausner

Antropologia i natura wartosci

Za punkt wyjscia przyjmuje rozwazania Romana Ingardena, ktory mowi
nam, ze cztowiek: ,Jest gleboko nieszczesliwy, gdy czuje si¢ w jakiejs sy-
tuacji sprowadzony do poziomu zwierzecia lub gdy widzi, ze wszystkie
jego sily i caly wysilek nie pozwalaja mu przekroczy¢ naprawde granic
wyznaczonych przez Przyrode. Poczyna tedy zy¢ ponad stan swych sit
i swoja nature przyrodzong: tworzy sobie nowy $wiat, nowa rzeczywi-
sto$¢ dookota siebie i w sobie samym. Tworzy $wiat kultury i nadaje sobie
aspekt cztowieczenstwa” (1987a, s.15). I dalej: ,,Natura ludzka polega na
nieustannym wysiltku przekraczania granic zwierzecos$ci tkwiacej w czto-
wieku i wyrastania ponad nig cztowieczenstwem i rola czlowieka jako
twdrcy wartosci” (tamze, s. 25).

Michel H. Kowalewicz (2015), komentujac stanowisko Heinricha Ric-
kerta stwierdza, ze ,sensowna aktywno$¢” czlowieka pierwotnego nie
mogta dokonac¢ si¢ bez chociazby najbardziej prymitywnego ,,systemu
warto$ci’, ktory nie redukuje si¢ jedynie do rozgraniczenia na ,,przyjem-
no$¢” i ,nieprzyjemnosc¢” cielesng, znang u innych zwierzat.

Jesli tak, to rodzi si¢ pytanie, skad u ludzi wzial si¢ ten ,,pierwotny sys-
tem warto$ci’, co go wygenerowalo. Jesli warto$ciom i systemom warto$ci
przypiszemy spolteczng nature, to staje si¢ jasne, Ze tym generatorem jest
uregulowane wspotdzialanie ludzi, ktérzy musieli wspotpracowaé, aby
przetrwa¢ w trudnym dla nich srodowisku. Powtarzalne wspétdzialanie

~Wytwarza” normy, w tym normy generalne, odnoszace si¢ do jego nie-
zbednosci, a nie tylko jego instrumentalno-technicznych aspektéw. Lu-
dzie, aby méc wspolnie dziataé, takze w nieprzewidywalnych sytuacjach,
musieli wytworzy¢ imperatyw wspdétdzialania, a tym samym stworzy¢
pierwotng wspolnote. Mogla ona przetrwad, o ile wspotdziatanie stalo
sie norma i zostato przez wspolnote uregulowane. Nadrzedny egzysten-
cjalny imperatyw wspoéltdzialania zostal przetozony w toku wspolpracy
na zestaw norm og6lnych i instrumentalno-technicznych regut. Wymagat
on mentalnego ugruntowania w postaci systemu wartosci, do ktérego
mozna byltoby sie odwota¢ w przypadku konfliktu norm i potrzeby usta-
nawiania nowych. Te warto$ci odnosily sie do tego, co byto najwazniejsze
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w relacjach miedzy ludzmi, ze wzgledu na koniecznos¢ trwania wspdl-
noty, bez ktorej jednostki nie moglyby przetrwaé. Wobec tego byly to
wartosci egzystencjalne w dostownym sensie, i jako takie nie wymagaty
uzasadnienia — samouzasadnialy si¢. Zatem byly samoistne (intrinsic).

Tak z pierwotnych wspolnotowych norm wygenerowane zostaly pier-
wotne wartosci i razem z nimi tworzyly pierwotny porzadek aksjonor-
matywny, w ktérym wartosci okreslajg sens dziatan, a normy reguluja
dziatanie wspolnoty. Podczas gdy wartosci okreslajg istotno$¢ dziatania,
to normy precyzuja jego tryb.

Swiat spoteczny jest ontologicznie odmiennym bytem niz $wiat natury.
Czlowiek przynalezy do obu - jest i zwierzeciem, i osobg. Swiat spoteczny
jest ludzkim wytworem. Nie istnieje dlatego, ze go postrzegamy;, ale staje
sie takim, jakim go postrzegamy. To koresponduje ze stanowiskiem Mau-
ricea Merleau-Pontyego: ,,Nie trzeba si¢ zastanawia¢, czy postrzegamy
$wiat prawdziwie, trzeba mowic raczej: §wiat jest tym, co postrzegamy”
(2001, s. 14).

Zatem cztowiek tworzy swdj $wiat — §wiat spoteczny — i wartosci s3
wytworem jego dziatan. Jednocze$nie s3 wytworem koniecznym, bo bez
nich $wiata spolecznego by nie bylo i czlowiek by nie przetrwal.

To, ze cztowiek tworzy swoj $wiat i podtrzymujace ten $§wiat wartosci,
oznacza, ze jest obdarzony swiadomoscia spoteczna. Nie zyje tylko tu
i teraz. Bedac wytworcg i nosnikiem wartosci, Zyje w czasoprzestrzeni.
Jak podkresla Maria Potocka (2016, s. 57), cztowiek wychodzi poza czas
terazniejszy i rownolegle postrzega siebie w czasie przesztym i przysztym.
Czlowiek jako jednostka i jako gatunek nie moze przetrwac bez twdrczego
poznania, czyli formowania $wiata.

Idac tropem mysli Wiadystawa Tatarkiewicza, nie zamierzam defi-
niowa¢ pojecia wartosci, ale przedstawic jego rozumienie i interpretacje,
w ramach szerszej koncepcji ,,spotecznej natury wartosci”. Tatarkiewicz
uwaza, ze: ,Zdefiniowanie ‘wartosci’ jest trudne, jesli w ogole jest mozli-
we. Wyraz ten bowiem zdaje si¢ oznaczac swoiste, proste, nierozkladalne
zjawisko, ein Urphdnomen — jak méwig Niemcy. Podobnie jak wyrazy
‘byt’ czy ‘Swiadomos¢. To, co wyglada na definicje ‘wartosci’ jest raczej
zastgpieniem wyrazu przez inny wyraz mniej wiecej to samo znaczacy,
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na przyktad ‘dobro’ Albo jest omowieniem. Omdwienie takie ma zwykle
jedna z dwu postaci: badz mowi, ze wartos$¢ rzeczy jest ta jej wlasnoscia,
ktdra czyni, iz lepiej jest, by rzecz ta byta, niz by nie byla, badz tez méowi,
ze warto$¢ jest ta wlasnoscia rzeczy, ze wzgledu na ktérg chcemy rzecz te
mie¢, ze wzgledu na ktorg jest nam ona potrzebna” (1978, s. 61-62). Od
siebie dodam, zZe w odniesieniu do kategorii spotecznych odrzucam prze-
konanie o zasadno$ci wypracowywania definicji uniwersalnych. W tym
przypadku definicja jest sktadowg perspektywy poznawczej. A tych w na-
ukach spofecznych musi by¢ wiele i musza by¢ ze soba konfrontowane.

Rozwazania o wartosci zaczyna sie na ogot od prostego pytania ,,po
co?”, a odpowiedz na nie zaczyna si¢ od ,,aby”. Nie bagatelizuj¢ znaczenia
tej kwestii — tego, komu i czemu sg potrzebne wartosci. Sadze jednak, ze
aby sie nig powaznie zaja¢, punktem wyjscia powinna by¢ natura warto-
$ci - to, z czego wartosci wynikaja.

Dla mnie warto$¢ ma obiektywno-subiektywna nature. Obiektywnos¢
wynika m.in. z tego, Ze jest wytwarzana w rzeczywistosci, ktora poprzedza
i warunkuje dzialanie. Zas subiektywnos$¢ z tego, ze warto$¢ jest spolecznie
wytwarzana. Dlatego warto$¢ jest emanacjg podmiotowosci.

Warto$¢ jest esencjg a nie rzeczg, jest fenomenem a nie obiektem.
Wartosci sie nie posiada — posiada¢ mozna wartosciowg rzecz, dobra,
ktére sg nosnikiem wartosci, ale nie samg wartos¢. Nosnikiem warto$ci
egzystencjalnych sa miedzyludzkie relacje spoteczne.

Wartos¢ istnieje, ale nie jako byt czy stan, ale jako zjawisko spoteczne,
ktdre jest wytwarzane i wytwarzaniu stuzy. Warto$¢ istnieje obiektywnie
i subiektywnie zarazem: wynika ze spotecznych interakeji i podtrzymuje
te interakcje, jesli jest uznawana (doceniana). Jest ,wytworem” zaréwno
dzialania, jak i poznania. Warto$¢ jest fenomenem, ktéry utrzymuje rze-
czywisto$¢ spoleczng i do jej zmiany prowadzi. Potrzebujemy wartosci
nie tyle ze wzgledu na siebie, ile ze wzgledu na innych. Inaczej nie mo-
zemy sensownie dziala¢. Warto$¢ nadaje sens naszemu dzialaniu. Sens
wynika z naszego dzialania, a jednocze$nie je spolecznie umocowuje.
Warto$¢ jest swoista synteza dzialania i poznania. Dzigki temu zysku-
jemy podmiotowos¢. Warto$¢ uniwersalizuje pojedyncza egzystencije,
czego nie nalezy rozumie¢ tak, ze warto$¢ wystepuje poza bytem i poza
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czasem. Warto$¢ nie jest absolutna i nie absolutyzuje si¢. Utrwala $wiat
spoteczny, ale zarazem go uspdjnia i przemienia. I na tym polega jej uni-
wersalizujgca sita, zawsze wynikajaca i podtrzymywana przez konkretne
dzialanie - tworcze i refleksyjne.

Uniwersalizujgca sila warto$ci oznacza zarazem, Ze staje si¢ ona sa-
moistna i oczywista, co nie znaczy, Ze jest absolutna. Wytwarzana rodzi
wspolnote wytwarzania. Warto$¢ nie jest jednak wieczna. Jesli zanika
wspdlnota wytwarzania, zanika i warto$¢ — przestaje by¢ wytwarzana.
Wartos$¢ w ten sposdb zyskuje swa egzystencjalng nature. Jej wytwarzanie
podtrzymuje istnienie wspdlnoty. Jest oczywista w tym sensie, ze wynika
z niej norma i powinnos¢. Uczestnicy wspdlnoty postepuja w okreslony
sposob dlatego, ze tak nalezy, ze takie postepowanie jest stuszne, nawet
jesli nie jest biezgco czy jednostkowo korzystne. Jesli bowiem bedg po-
stepowac inaczej, niezgodnie z norma, to wspdlnota nie przetrwa, a tym
samym ustanie wytwarzanie wartosci. Przeciwnie, jesli norma jest re-
spektowana, wspolnota utrwala si¢ i proces wytwarzania wartosci jest
podtrzymywany, a tym samym nastepuje instytucjonalizacja wspolnoty
rozumiana jako umacnianie jej aksjonormatywnego ukonstytuowania.

Uniwersalizacja wartosci polega tez na tym, Ze generuja one ogdlno-
dostepne dobro, z ktérego moga korzystac takze ci, ktdrzy sami tych war-
tosci nie wytwarzajg. Przykladem moze by¢ wiedza lub zaufanie. W tym
sensie ogoélne dobro generowane w procesie wytwarzania wartosci sta-
nowi zasob, z ktérego korzystaja inni — czy to wytwarzajac inne wartosci,
czy tez instrumentalizujac i przetwarzajac wartosci, tak aby wytwarzac
konkretne dobra lub po prostu méc dziata¢.

Proces wytwarzania warto$ci jest procesem uniwersalizujacym, ale
nie oznacza to, ze prowadzi do podmiotowej i aksjologicznej homoge-
nicznosci. Wytwarzanie wartosci jest procesem spolecznym, co oznacza,
ze jest wspolwytwarzaniem, w ktorym uczestniczg rdzni i autonomiczni
aktorzy. Tylko wspdlistnienie i wspoloddzialywanie niezaleznych akto-
réw umozliwia wytwarzanie wartosci. Inaczej wartosci wytwarza¢ nie
sposob. Wieloé¢ autonomicznych aktordéw to réznorodnosé potrzeb
i perspektyw poznawczych. To conditio sine qua non wytwarzania war-
tosci. To oznacza zarazem, ze przetrwanie ludzkosci jest warunkowane
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wytwarzaniem warto$ci. Nie ma $§wiata spolecznego o pojedynczej pod-
miotowosci i pojedynczej wartosci. Wielopodmiotowos$¢ i réznorodnos¢
aksjologiczna czyni $wiat spoleczny mozliwym i zdolnym do rozwoju,
czyli przetrwania.

Pasuje do tego stanowisko Edmunda Husserla, nastepujaco przedsta-
wione przez Mauricea Merleau-Pontyego: ,Jezeli inny istnieje napraw-
de dla siebie, ponad swoim byciem dla mnie, i jezeli jestesmy dla siebie
nawzajem, jeden dla drugiego, a nie jeden i drugi dla Boga, to musimy
sie ukazywac jeden drugiemu, kazdy z nas musi mie¢ strone zewnetrzng
i poza perspektywa bytu-dla-siebie - poza sposobem, w jaki postrzegam
siebie i w jaki inny postrzega siebie — musi istnie¢ perspektywa bytu-dla-

-innego — moje postrzeganie Innego i postrzeganie mnie przez Innego”
(2001, s. 10).

Nie ma wytwarzania wartosci bez wielopodmiotowosci i nie ma pod-
miotowosci bez wspdtwytwarzania wartosci. Byt staje si¢ podmiotem,
jesli uczestniczy we wspotwytwarzaniu wartosci. Jest o tyle bytem-dla-
-siebie, o ile jest bytem-dla-innych, i o ile z innymi wytwarza wartosci
egzystencjalne.

Proces wytwarzania warto$ci jest ztozony. Nie tylko dlatego, ze jest
wielopodmiotowy, ale takze dlatego, ze nie wytwarza si¢ pojedynczej
wartodci, lecz ich wigzke. Jedne wartosci warunkujg wytwarzanie innych.
W konsekwencji jednak jestesmy skazani na kojarzenie i godzenie réznych
warto$ci. Konflikt wartosci jest nieunikniony. Stagd musimy wypracowywaé
normy, ktére umozliwiaja godzenie réznych wartosci, ich uzgadnianie,
ale takze rozstrzyganie konfliktu wartosci.

Ma oczywiscie racje Bell (2014, s. 45), podkreslajac, Ze spoleczenstwo
nie jest integralne, lecz dysjunktywne: poszczegdlne jego segmenty maja
odmienny rytm przemian i reguluja je odmienne zasady osiowe, obowig-
zuja w nich rézne normy. To rodzi napigcia i konflikty, ktére w pewnych
warunkach mogg prowadzi¢ do rozpadu tadu spotecznego. Dlatego tak
istotne jest uspojnianie spoteczenstwa, do czego niezbedny jest instytu-
cjonalny mechanizm koncyliacji i rozstrzygania konfliktu norm i wartoci.

Nie jest to jednak mozliwe, jesli wartosci sg przez okreslonych aktorow
rozumiane i yymowane fundamentalnie, tzn. s3 przez nich uznawane za ab-
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solutne i niepodwazalne. Fundamentalizmdw nie da sie pojednac. Pozostaje
pokojowa koegzystencja i ekumenizm lub otwarta wojna (Snajder 1997, s. 91).

Absolutyzowanie warto$ci moze polega¢, z jednej strony, na usta-
nawianiu hegemonii jednego systemu wartosci i wykluczaniu ze sfery
publicznej kazdego innego systemu, a tym samym aktorow, ktorzy sie za
nimi opowiadaja. Moze tez, z drugiej strony, polega¢ na uznawaniu jednej
okreslonej wartosci za bezwarunkowo nadrzedng i nienaruszalng oraz
instrumentalnym podporzadkowywaniu jej wszystkich innych. Tak jest
w przypadku libertarianskiego rozumienia wolnosci jednostki. Bell wskazuje,
ze leseferyzm przeksztalca sie w ,,nieokielznany indywidualizm” (2014, s. 51).

Wartosci, w tym takze wartosci egzystencjalne, musza by¢ wywazane.
A do tego potrzebny jest taki mechanizm instytucjonalny, ktérego jadrem
jest dyskurs i deliberacja aksjologiczna. Jesli takiego mechanizmu nie ma,
to pozostaje skrajna fundamentalizacja wartosci z jednej oraz skrajna
ich instrumentalizacja z drugiej strony. A wéwczas wylaniaja si¢ spofe-
czenstwa totalizujace lub spoteczenstwa zanarchizowane. Przy czym te
przeciwstawne bieguny przyciagaja sie.

Przedstawione w tym punkcie moje podejscie do natury wartosci po-
zostaje w sprzecznosci z podejsciem psychologicznym, ktérego gtéwne
tezy Shalom H. Schwartz (2009) ujmuje nastepujaco:

. Wartosci s przekonaniami. Lecz sg one przekonaniami zwigzanymi nie-

odlgcznie z emocjami, a nie obiektywnymi, zimnymi ideami.

. Warto$ci sg konstruktami motywacyjnymi. Odnosza si¢ do pozadanych

celow, do ktdrych osiagniecia daza ludzie.

. Wartosci wykraczajg poza konkretne dzialania i sytuacje. Sg celami abs-

trakcyjnymi. Abstrakcyjna natura warto$ci odrdznia je od takich pojec,
jak normy czy postawy, ktére zazwyczaj odnosza sie do konkretnych
dziatan, przedmiotéw lub sytuacji.

. Warto$ci kieruja wyborem lub ewaluacja dzialan, polityk, ludzi i wyda-

rzen. Zatem wartosci stuzg jako standardy lub kryteria.

. Wartosci sg uporzadkowane wzgledem siebie wedtug waznosci. Wartosci

ludzi przyjmuja forme uporzagdkowanego systemu priorytetéw wartosci,
ktory charakteryzuje ich jako jednostki. Ta cecha hierarchiczno$ci war-
tosci rowniez odrdznia je od norm i postaw.
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Réznic miedzy moim podejsciem a podejsciem psychologicznym
w wersji Schwartza jest co najmniej kilka. Dla mnie wartosci nie sg indy-
widualnymi przekonaniami, lecz subiektywno-obiektywnym wytworem
ludzi, ktory wynika ze wspoélnotowosci i wspolnotowos¢ podtrzymuje.
Podstawowym nosnikiem wartosci sg relacje spoleczne, a nie same jed-
nostki. Warto$ci nie odnoszg sie do celéw dzialania, ale do jego sensu.
Wartosci nie tworzg samoistnie hierarchii - ta moze by¢ narzucana. Mie-
dzy réznymi warto$ciami nieustannie wystepuje napiecie. W skrajnych
sytuacjach konieczne jest arbitralne rozstrzyganie konfliktu wartosci.
Takie rozstrzygniecia wyznaczaja kierunek rozwoju.

Najistotniejsze jest jednak podkreslenie, ze proponowane i rozwijane
przeze mnie podejscie nie jest do pogodzenia z psychologiczng interpretacja
wartosci, gdyz ta bazuje na filozoficznym subiektywizmie. Tatarkiewicz
trafnie to uchwycil, podkreslajac, ze: ,,Subiektywizm prowadzit z natury
rzeczy do psychologicznego ujmowania teorii wartosci” (1978, s. 64).

W moim ujeciu wartosci sg relacyjne w podwojnym sensie — podmio-
towym i przedmiotowym. Pierwsza posta¢ relacyjnosci obiektywizuje
wartosci, a druga subiektywizuje. Tego nie réznicuje kwestia potrzeby.
Wystepuje ona w pierwszym i drugim przypadku, tyle Ze o innego rodza-
ju potrzeby chodzi - jedna to potrzeba sensu, druga to potrzeba uzycia.
Zaspokojenie jednych i drugich jest konieczne. Wartosci nie zaspokajaja
potrzeb wprost, ale posrednio - poprzez dobro w przypadku wartosci
egzystencjalnych i dobra w przypadku wartosci instrumentalnych.

Dwa wymiary ludzkiej egzystencji: jednostka i wspdlnota

Ludzie kieruja si¢ instynktami i motywami, ktdre sg rézne. Czgsto ich
postepowanie jest impulsywne i spontaniczne, najczesciej w jakiej$
mierze zrutynizowane i schematyczne. Ale czesto jest tez przemyslane
i refleksyjne oraz niezorientowane na bezposrednig korzys¢. Zapewne
ludzie nie zadaja sobie na co dzien pytania o sens istnienia i dzialania,
ale uwolni¢ si¢ od niego nie moga. Gdy sobie je jednak zadajg i starajg sie
na nie odpowiedzie¢, wychodzg poza schemat zachowania rutynowego
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i skalkulowanego na korzys¢ wlasng w sfere warunkowanego kulturowo
porzadku stusznosciowego (aksjonormatywnego), a tym samym odno-
szg sie do warto$ci nieinstrumentalnych i generuja je. W rezultacie staja
sie podmiotami - nie tylko sprawcami konkretnych czyndw, ale takze
(wspot)kreatorami $wiata spotecznego. W zwigzku z tym uwazam, ze
generowanie norm jest po czesci spontaniczne, po czesci stanowione.
A ten drugi mechanizm trzeba powigza¢ z podmiotowoscig. Normy
moga stanowi¢ tylko podmioty (dodam, ze zdolne do wspoldzialania
z innymi podmiotami).

Co istotne, podmiotowos¢ aktorzy zyskuja przez odniesienie swego
dziatania do wartosci. Tym samym podmiotowos¢ jest zwigzana z wy-
twarzaniem wartosci, co oznacza, ze sens wynika z podmiotowosci i jest
atrybutem podmiotowosci. Chcac stanowi¢ normy, aktorzy spoteczni
muszg si¢ ,wybi¢” na podmiotowos¢, umieé zrezygnowac z doraznej
korzysci na rzecz spetnienia powinnosci. To wymaga odniesienia si¢ do
wartosci — ich respektowania i wytwarzania. W konsekwencji dzialania
aktoréw zyskuja integralno$¢. To jak definiuja oni ide¢ swego dzialania
konstytuuje lub nie ich podmiotowos¢. Z tego wynika ich zdolno$¢ do
refleksji, dyskursu, stanowienia i przestrzegania norm. W rezultacie,
cho¢ osadzone na spotecznych spontanicznych interakcjach, normy nie
sg tylko ich pochodna. Sg réwniez generowane przez podmioty. Kore-
sponduje z tym ujeciem stanowisko Ingardena: ,,Jakas decyzja i jakies
dzialanie moga uchodzi¢ za ‘wlasny’ czyn danej osoby tylko wtedy, gdy
wyplywaja wprost z centrum ‘ja’ tej osoby, maja w niej swoj prawdziwy
poczatek, i kiedy to centrum ‘ja’ panuje nad dokonaniem wylaniajacego
sie z niego dzialania i kieruje nim” (Ingarden 19874, s. 85).

To jednak oznacza, ze wartosci wynikajg z faktéw i do faktéw prowa-
dza, tyle ze odbywa si¢ to poprzez podmiotowo$¢. Przejscie od (samo)
wiedzy do norm nie jest czysto kumulatywne. Musi zosta¢ wlaczony
inny mechanizm niz tylko jednostkowe doswiadczenie uczestnictwa
w spolecznych grach. Potrzebny jest mechanizm, w ktérym aktorzy
swiadomie i celowo organizujg si¢, aby ustanowi¢ lub zmieni¢ reguly
gry. Tym samym upodmiotawiajg si¢. Muszg jednak wtedy zdoby¢ si¢
na refleksje aksjologiczna, czyli odnoszaca si¢ do tego, co wspolnotowo
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stuszne, a nie tylko jednostkowo, partykularnie korzystne. Podmioto-
wos$¢ wynika z generowania wartosci. Co jednak nie oznacza, zZe jest
samoreferencyjna — monadyczna.

Spoleczenstwo samo nie bedgc podmiotem, staje sie realnym bytem
spolecznym, o ile jest animowane przez podmioty, ktore taczy uwspdlniony
system warto$ci i zwigzane z nim normy proceduralne. Niezbedne jest
jedno i drugie. Same normy nie wystarczg, m.in. dlatego, ze nie bedzie
mozna uzgodni¢ kierunku ich modyfikacji.

Kwestia generowania norm (instytucji) ma kluczowe znaczenie dla
rozwoju nauk spotecznych. Stala si¢ podstawowa kwestig dla wielu szkot
myslenia, takze myslenia ekonomicznego. Stanowi tez przedmiot szcze-
golnej uwagi ,,szkoty austriackiej”, ktérg reprezentujg m.in. tacy uczeni,
jak Carl Menger czy Friedrich Hayek. Punkty réznigce ich stanowisko
z moim mozna ujac¢ nastepujaco:

. Normy wylaniaja sie w nastepstwie interakcji zachodzacych miedzy jed-

nostkami. Rola wspolnoty jest wtorna. W moim przekonaniu natomiast,
jesli nie uksztaltuje si¢ wspdlnota, nie wylonia si¢ normy.

. Przyjecie norm jest nastepstwem ewolucji, ktora polega na selekcji regut

postepowania jednostek: utrwalaja si¢ te, ktore sg dla jednostek korzyst-
niejsze. Moim zdaniem, ewolucja spoleczna nie polega na utylitarnej
selekcji, lecz na modyfikowaniu tadéw aksjonormatywnych.

. Normy sg pochodng gry jednostkowych intereséw. S3 nadbudowg po-

rzadku operacyjnego systemu spolecznego. Dla mnie sg przede wszystkim
pochodng warto$ci wytwarzanych i uznawanych w danej wspélnocie. Sta-
nowig wraz z wartosciami stusznosciowy fundament struktury spofeczne;.

Konsekwencja podejscia rozwinigtego przez ,szkole austriacka” jest
uznanie metodologicznego indywidualizmu za podstawe nauk spofecz-
nych. Dla mnie jest to tylko jedna z perspektyw poznawczych - ptodna,
ale nie jedyna. Sam preferuj¢ podmiotowos$¢ spoleczng jako tego rodza-
ju perspektywe. Za$ zwolennikom metodologicznego indywidualizmu
stawiam pytanie o zwigzek ich perspektywy badawczej z teorig wartosci.
Przypuszczam, ze ich odpowiedz bedzie prowadzila do doceniania war-
tosci instrumentalnych (utylitarnych) i niedostrzegania wartosci samo-
istnych (egzystencjalnych).
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W moim przekonaniu tok rozumowania zaproponowany przez uzna-
nych przedstawicieli ,,szkoty austriackiej” jest nie tylko uproszczeniem,
ale rodzi tez bardzo powazne spoteczne konsekwencje, wyklucza bowiem
wspolnotowos¢ zdolng do rozwoju.

Dla mnie tad instytucjonalny generuje wspotzaleznos¢ i regularnos¢
dzialania jednostek, a jednoczesnie stwarza im niezbedny zakres auto-
nomii dziatania, co umozliwia zyskiwanie podmiotowosci. Dzigki temu
spoleczenstwa nie tylko odtwarzaja si¢ (reprodukuja), ale takze wytwa-
rzaja — przeobrazajg. A to czyni sensowng dyskusje o ich rozwoju.

Dociekanie istoty wartosci trzeba oprze¢ na uznaniu, ze stosunki mie-
dzy ludZzmi maja odmienng nature niz relacje miedzy ludzmi i rzeczami.
Natura tych drugich sprowadza si¢ do uprzedmiotowienia — obiektowe-
go, instrumentalnego traktowania rzeczy przez ludzi. To, czy konkretny
sposob instrumentalizacji, korzystania z rzeczy jest korzystny dla ludzi,
racjonalny czy nieracjonalny, to sprawa wtérna. Istotne jest to, ze rzeczy
to przedmioty, obiekty, ktérymi ludzie si¢ postuguja, przy tym to, jak si¢
nimi postuguja ma tez istotny wplyw na nich samych.

Stosunki miedzy ludZzmi tez moga by¢ instrumentalizowane: jedni
ludzie moga traktowac innych instrumentalnie, uprzedmiotawia¢ ich,
traktujac ich jak narzedzia. I tak sie bardzo czgsto dzieje. Jednak, aby
ludzie mogli formowac¢ wspdlnote, co warunkuje ich przetrwanie i jako
jednostek, i jako gatunku, musza ze sobg wspotdziala¢ (przynajmniej
w stopniu minimalnym w danych warunkach), czyli szanowa¢ swoja
autonomie, porozumiewac si¢ i uzgadnia¢ normy postepowania. A to
oznacza, ze tworzg podmiotowy i spoleczny wymiar swej egzystencji.
Nie moze si¢ to dokona¢ bezrefleksyjnie i bez dialogu. Dobrze ujal to
Nicolas Bourriaud (2012, s. 132), podkreslajac, ze polifonia, wielogloso-
wos¢ jest surowg forma podmiotowosci i przeciwienstwem reifikujacego
zgniecenia i rozdzielenia.

Aby jakiekolwiek normy spotecznej koegzystencji mogly zaistniec,
ludzie tworzgcy okreslona wspolnote musza w celu porozumienia si¢
wytworzy¢ przestrzen wspolng jako przestrzen aksjologicznych zna-
czen, czyli okresli¢ to, co jest konieczne i korzystne, by mogli istnie¢
jako wspolnota, a tym samym osigga¢ swe indywidualne cele i w kon-
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sekwencji przetrwaé. W rezultacie wytwarzajg wspdlne wartosci oraz
uzgadniajg normy, ktérych przestrzeganie warunkuje osigganie tych
warto$ci. Precyzuja tym samym to, co dla nich jako wspoélnoty ludzi
jest dobre, a co zte. W istocie oznacza to, Ze okreslajg zarazem proces
wytwarzania wartosci.

Przyjecie tej interpretacji oznacza, ze wartosciom nadajemy spotecz-
ng nature i uznajemy, ze wartosci egzystencjalnych nie mozna posiada¢
(jak rzeczy) - mozna je jedynie generowa¢ w zorganizowanym procesie
ludzkiego wspoldzialania. Wartosci maja spoleczna nature nie tylko
dlatego, ze sa spolecznie okreslane, ale przede wszystkim dlatego, ze sa
spolecznie wytwarzane. I zdolno$¢ do ich wytwarzania jest kluczowym
przejawem podmiotowosci. A jesli tak, to tym samym uznajemy zarazem,
ze i podmiotowo$¢ ma spoleczng nature, i jest generowana/odtwarzana
a nie dana. Podmiotowo$¢ wyrasta ze spotecznych wiezi i prowadzi do
ich formowania si¢. Upodmiotawianie si¢ wymaga upodmiotawiania
innych, tak jak uprzedmiotawianie innych prowadzi w konsekwencji do
uprzedmiotawiania siebie, poniewaz oznacza, Ze nie da si¢ kreowac no-
wych sposobow/proceséw wytwarzania warto$ci — pozostaje utrwalanie
juz stosowanych, czyli rutyna.

Paradoksalnie, podmiotowo$¢ uzaleznia — oznacza wspolzaleznosé.
Calkowita niezaleznos¢ wymagataby calkowitego uprzedmiotowienia
otoczenia, czyli de facto zerwania spolecznej wiezi. Ale konsekwencje
takiego postepowania sa odwrotne od oczekiwanych. Samoizolujac sig,
jednostka (czy grupa) gubi sie. Opis tego procesu przedstawit juz dawno
Emil Durkheim (2011) wykazujac, ze zanik wspélnotowosci prowadzi do
anomii, bedacej m.in. podglebiem samobdjstw.

Taki tok myslenia wyklucza przeciwstawianie jednostki i wspdlnoty:
oba te rodzaje bytu s niezbedne dla funkcjonowania spoleczenstwa. Oba
tez s3 ze swej natury spoleczne — nie ma osoby bez wspolnoty i wspol-
noty bez osob. Przeciwstawia¢ nalezy natomiast podmiotowos¢ i przed-
miotowos¢ jako formy organizacji zycia spolecznego. Co prowadzi do
praktycznego pytania, na ile wspolnotowos¢ jest wymuszona, a na ile
dobrowolna? W jakim stopniu prowadzi do upodmiotowienia, a w jakim
do ubezwlasnowolnienia?
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Problem tego, co spaja spoleczenstwo jest rozwazany m.in. przez Mi-
rostawe Marody i Anneg Gizg (2006). Wyrdzniaja one trzy rodzaje powia-
zan spolecznych (migdzyludzkich): oddzialywania, relacje i wiezi. Wiezi
tworzg najsilniejsze powiazania, bo opierajgce sie na komplementarnosci.
Dzigki czemu dana grupa spoleczna staje si¢ ,jednostka przetrwania’, czyli

»generuje zachowania, ktdre stuza podtrzymaniu jej istnienia” (Marody,
Giza-Poleszczuk 2004). Dla mnie oznacza to, Ze grupa staje sie wspdlnota
i uzyskuje podmiotowo$¢. To takze stanowi, ze wskazana przez cytowane
autorki komplementarno$¢ wigzaca grupe wynika réwniez ze wspélnoty
wartosci. Tym samym grupa nie funkcjonuje jedynie jako grupa interesu
bazujaca wylacznie na podziale pracy i wymianie. Spaja ja tez wspdlnota
losu - dziedzictwa i przysztosci. Wspdlnotowos¢ istnieje rownoczesnie
w dwdch wymiarach - synchronicznym i diachronicznym.

Z tych rozwazan, rozwinietych pozniej przez Marody (2014, s.30-35),
wynika, ze same interakcje jednostkowe, nawet powtarzalne, nie tworza
jeszcze wspdlnoty. Do jej uformowania potrzebne sg takze wiezi wzgled-
nie trwale taczace jednostki. Sktadowa wigzi jest swiadomos¢ przyna-
leznosci do grupy, w ktorej wspoétdzialanie jednostek ma istotny wptyw
na ich osobiste powodzenie. Wspélnota wynika z poczucia i doswiad-
czenia zaleznosci losu jednostek od dzialania danej grupy. A to oznacza
réwniez, ze wspolnote formutuja normy regulujace dziatanie tej grupy,
w tym wypelnianie przez okreslone jednostki konkretnych rél spotecz-
nych. Wspdlnota wylania si¢ z unormowanego wspoldziatania grupy
jednostek — unormowanego w nastepstwie wiezi, ktore facza jednostki.
Pojawienie sie¢ wiezi umozliwia grupie generowanie wspolnych wartosci.

I w tym sensie wspolnota istnieje, o ile jest stwarzana przez jej uczest-
nikéw. Nie zdarza sie¢ w znaczeniu przypadkowosci, jest intencjonalna
i uSwiadamiana. Ale nie jest trwala, moze zanikac. I tak sie dzieje, o ile
nie wytwarza warto$ci pozwalajacych jej rozwijac si¢ — trwac i zmieniac
sie. Wspdlnota nie jest bytem absolutnym, lecz relacyjnym, poniewaz
istnieje o tyle, o ile sie staje: nalezy ja uyjmowac procesowo i kontyngent-
nie (Bourriaud 2012, s. 24).

Nie ma absolutnych form — doskonatych, uniwersalnych i wiecznych
form wspdlnotowosci i podmiotowosci. Podmiotowos¢ wyklucza niezmien-
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nos¢. Jej atrybutem jest tozsamo$¢ dynamiczna, w rozumieniu Ingardena
(1987b, s.224-225), ktorg konstytuuje zaréwno ciaglos¢, jak i zmiana.

Spoleczenstwo czerpie sile z wolnych jednostek, ktére jednak dla bycia
wolnymi potrzebuja wspoldziatania z innymi jednostkami. Wolno$¢ od
i wolnos¢ do warunkuja si¢ i sg spolecznie warunkowane. I cho¢ war-
tosci egzystencjalne s3 wytworem spofecznym, to w ich wytworzenie
wklad wnoszg jednostki, zwlaszcza takie, ktore sg dla innych autorytetem
i przykladem. To one stajg si¢ szczegolnymi wezlami wiezi spotecznych.

Wartosci maja podwdjna nature — s3 jednostkowo subiektywizowa-
ne i wspolnotowo obiektywizowane. Subiektywnos$¢ indywidualizuje,
wspolnotowos¢ obiektywizuje, a spoteczenstwo potrzebuje obu tych form
aktywnosci poznawczej. Bez nich nie wyksztalci sie podmiotowos¢ i zdol-
no$¢ wytwarzania warto$ci. Podmiotowos¢ rodzi sie w napieciu miedzy
tym, co indywidualizuje i tym, co uwspdlnia. Nie ma jej tylko w tym, co
jednostkowe lub tylko zbiorowe.

Normy konserwuja system spoleczny. Jego rozwdj (ewolucja) wy-
maga mechanizmu krytyki i modyfikacji obowiazujacych norm. Taki
mechanizm rodzi si¢ za sprawa myslenia modalnego, w ktérym ujawnia
sie refleksja aksjologiczna.

Odniesienie do warto$ci moze upodmiotawia¢, ale moze tez uprzed-
miotawia¢. Problem w tym, jak traktuje si¢ wartosci, do jakiego stopnia
s3 one instrumentalizowane. Takg negatywna funkcje wypetniaja ide-
ologie uprzedmiotawiajace jednostki — ideologie totalitarne. Myslenie
(refleksja, dyskurs) modalne jest niezbedne takze po to, aby identyfiko-
wacé porzadek warto$ci, w tym wartosci egzystencjalnych, i zapobiegaé
instrumentalizacji wartosci.

Jesli nie ma instytucjonalnej mozliwo$ci uzgodnienia (zdefiniowania)
podstawowych (egzystencjalnych) warto$ci miedzy uczestnikami danego
systemu spolecznego, czyli myslenie modalne jest wykluczone, alterna-
tywa dla wyniszczajacej, bratobodjczej walki jest dyktatura.

Tre$¢ norm musi zosta¢ ustalona w legitymizowanym procesie i hono-
rowana, aby porzadek materialny powigzac z kulturg rozumiana jako tad
aksjonormatywny. Tego fadu w Zadnym przypadku nie mozna utozsamic
z jakims$ zbiorowym intelektem czy zestawem wiecznych prawd. Stanowi
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go specyficzny dla danej wspdlnoty zestaw podstawowych wartosci i norm,
ktory podlega interpretacji i modyfikacji. Podmiotowos$¢ wynika zaréwno

z tego, ze istnieje tak rozumiany tfad aksjonormatywny, jak i ze zdolnosci

do jego interpretacji i modyfikacji. A jesli tak, to porzadek aksjonorma-
tywny nie jest i nie moze by¢ narzucong uniwersalng ideologia, ktorej

straznikiem jest polityczna wladza. Rodzi si¢ nie z nadania, ale z refleksji

i dyskursu, i ciggle im podlega. Dziala, poniewaz jest przyjmowany za
stuszny, a nie dlatego, ze jest sankcjonowany.

Proces wytwarzania wartosci egzystencjalnych jest podtrzymywany
za sprawg uczestniczacych w nim podmiotow. Za$ aktorzy spoteczni
upodmiotawiajg si¢, kiedy sa w stanie ksztaltowa¢ warunki swego rozwoju
i wyznaczac jego trajektorie. Z tego zas wynika, Ze podtrzymywanie pro-
cesu wytwarzania wartosci jest zalezne od wolnosci (autonomii), wiedzy,
wyobrazni i wspotodpowiedzialnosci aktoréw spotecznych.

Wartos¢ w réznych koncepcjach filozoficznych

Aby umozliwi¢ odczytanie wyréznikéw mojego stanowiska w kwestii
natury wartosci i szczegolnie ,,ekonomii wartosci”, przedstawiam poni-
zej ujecie wartos$ci w wybranych koncepcjach filozoficznych. Odnosze
sie szczegolnie do tych, w ktérych upatruje szereg elementéw zbieznych
z moim stanowiskiem. Aby uchwyci¢ réznice, a tym samym wydoby¢ to,
co dla proponowanego ujecia jest szczegélne, specyficzne.

Dlatego tez w tym przegladzie swiadomie pomijam te koncepcje, ktora
zdominowata ekonomi¢ neoklasyczng i z ktorg otwarcie polemizuje, czyli
utylitaryzm. Tym zajme sie pozniej.

Przedstawiam w tym punkcie kolejno stanowisko: fenomenologdw,
Immanuela Kanta, Karola Marksa, Stanistawa Brzozowskiego oraz Georga
Simmela. Z tym, Ze w pierwszym przypadku nie omawiam stanowiska
jednego konkretnego autora, ale réznych autordéw, w tym szczegdlnie
przedstawicieli ,,krakowskiej szkoly filozofii” - Romana Ingardena,
Adama Wegrzeckiego i Jacka Filka (kierujac si¢ m.in. przeznaczeniem
tego tekstu, ktory ukaze sie z ksigzce towarzyszacej Miedzynarodowemu

Jerzy Hausner

Kongresowi Ekonomii Wartosci - Open Eyes Economy Summit - ktéry
odbywa si¢ w Krakowie).

Stanowisko fenomenologdéw

Punktem wyjscia jest dla mnie artykutl Jacka Filka Wzlot i upadek ‘myslenia

wedlug wartosci’ (2010, s. 192-218). Przedstawia on w nim krytycznie, cho¢

przychylnie, stanowisko fenomenologdw. Przyjmuje on za nimi rozréznie-
nie warto$ci konkretnej i wartosci samej (tamze, s. 196). To koresponduje

z preferowanym przeze mnie rozrdznieniem warto$ci egzystencjalnych,
ktdre okreslam rowniez jako samoistne, oraz warto$ci instrumentalnych.

Wartosci konkretne musza mie¢ nosiciela. W przypadku wartosci
etycznych jest nim osoba. Wartos¢ konkretna jest urzeczywistnieniem
wartos$ci samej przez to, ze ,,znajduje” swego nosiciela (tamze, s. 197).
Zwraca natychmiast moja uwage uznanie, Ze warto$¢ sama ,nosiciela”
nie potrzebuje, nie ma podmiotu, nie jest urzeczywistniona, Istnieje
idealnie, stajac si¢ apelem, wezwaniem (tamze, s. 199). Dla fenomenolo-
géw podmiot osobowy nie jest, Scisle biorac, ,,twdrcg” wartosci, nie two-
rzy samych wartosci (Wegrzecki 1996, s. 121). W moim ujeciu czlowiek
wspolwytwarza wartosci egzystencjalne i obiekty, ktére umozliwiajg ich
instrumentalizacje.

»Dzialanie” wartosci Filek opisuje tak: ,,(...) warto$¢ do nas apeluje,
ta warto$¢ jakby szepcze nam do ucha: to jest to, co powinienes czyni¢,
to jest dobre, $wiat jest lepszy, kiedy jest sprawiedliwos¢, badz tedy spra-
wiedliwy” (2010, s. 200). Reagujemy na ten apel, bowiem posiadamy or-
gan aksjologiczny, ktory stanowi o wrazliwosci na wartosci — utrzymuje
Filek (tamze, s. 201). Warto$ci domagaja si¢ od nas badz sprawiedliwy,
badz dzielny, badz milosierny itd. Zatem ich oddzialywanie jest stricte
indywidualne - szepcza do konkretnego ucha - cho¢ konsekwencje tego
moga by¢ spoleczne: $wiat staje si¢ lepszy. W tym ciggu myslowym to, co
spoleczne pojawia si¢ na koncu - jako rezultat.

Adam Wegrzecki pisze tak o ,obligujacym charakterze wartosci”

»znalazlszy sie w ich obliczu podmiot do$wiadcza jakby swoistego ply-
nacego od nich ‘wezwania’ czy ‘zobowigzania, ktérego sa Zrédlem” (1996,
s.122). Dla jego mentora Ingardena warto$¢ pozytywna ma ,,szczegolny
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urok” i moze by¢ dla podmiotu ,,atrakcyjna’, moze go w pewnym sensie
»przyciagac”.

Kluczowa dla uchwycenia zasadniczej réznicy mojego podejscia
i omawianego przez Filka jest nastepujgca teza: ,Na swiecie moze nie by¢
zadnego czynu sprawiedliwego, moze nie by¢ zadnej sprawiedliwej insty-
tucji, a mimo to mozna mie¢ intuicje sprawiedliwosci samej (...)” (Filek
2010, s. 202). Tu zgody nie ma: jesli nie byloby sprawiedliwych czynéw,
to nie byloby wspolnoty, a tym samym nie byloby $wiata spolecznego,
nie byloby ludzkosci. Stanowisko fenomenologiczne zaklada, ze warto-
$ci same istnieja jako byt irrealny, tak jak np. ,,przedmioty” matematyki.
Ontologiczny status wartosci staje sie przez to niejasny. Istnieja inaczej
niz wartosci konkretne, ale - w mojej ocenie — nie wiadomo jak.

Filek dobrze zdaje sobie sprawe z podstawowej stabosci stanowiska
fenomenologicznego i rzetelnie si¢ do niej odnosi, podkreslajac, ze:
»(...) oznacza to, ze istnieje jakas rzeczywisto$¢ ponad tg nasza rzeczywi-
sto$cig, ktora w jaki$ sposob na nas wplywa, ktdra nami kieruje” (tamze,
s.206). I ta konstatacja doprowadzita wiekszo$¢ filozoféw do porzucenia
~myslenia wedlug wartosci”. Co najwyzej uznali, ze pojecie wartosci moze
by¢ przydatne na gruncie poszczegdlnych nauk, ktérych przedstawiciele
musza sami wypracowac ich rozumienie, wlasciwe tylko dla danej nauki,
jak np. uczynili to ekonomisci czy psychologowie.

Dla Filka stanowisko fenomenologiczne rodzi jeszcze dodatkowe
pytanie, a mianowicie: ,,(...) o stosunek owych wartosci ogdlnie waz-
nych do tej jedynej wartosci mojej osoby”. I dodaje: ,,Cztowiek okazuje
sie skrzyzowaniem dwdch réznych perspektyw aksjologicznych, ktére -
mozna odnie$¢ wrazenie - frontalnie si¢ ze sobg $cierajg” (tamze, s. 209).

Oto6z, w moim przekonaniu, dostrzezonych przez Filka probleméw
z przyjeciem stanowiska fenomenologicznego mozna unika¢, przyjmujac,
ze wartosci same (egzystencjalne) nie sa dane, lecz s3 wytwarzane, a ich
»hosicielem” sg relacje spoleczne: s3 w konsekwencji instytucjonalnie
utrwalane. To nie usuwa ,,rozdarcia” jednostki, ale jest ono ulokowane
w innej sferze - odniesienia si¢ do réznych wartoéci samoistnych oraz
odniesienia do relacji wartosci samoistnych i wartosci instrumentalnych
(trzeba jakos$ zy¢, ale trzeba tez po co$ zy¢).
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Przezwyciezenie probleméw stanowiska fenomenologicznego jest -
moim zdaniem - mozliwe przez przyjecie, ze wartosci zaréwno egzy-
stencjalne, jak i instrumentalne sg spotecznym wytworem i maja przez to
obiektywno-subiektywng nature. Moga by¢ wspolnotowe i indywidualne
zarazem. Z tym, ze wytwarzanie wartosci egzystencjalnych wymaga otwar-
tej i wyobrazonej przestrzeni aksjologicznej, przestrzeni uwspolniajacego
aksjologicznego dyskursu - dla mnie modalnosci?. Istnieje ona realnie
w tym sensie, ze podtrzymuje ja okreslony porzadek instytucjonalny.
I nie moze by¢ on wieczny, musi by¢ rozwijany — wlasnie w nastepstwie
refleksji i dyskursu. Warto$ci sg indywidualnie odczuwane i pozytkowane,
ale sg spolecznie wytwarzane, i dlatego, ze sg indywidualnie odczuwane
i pozytkowane moga by¢ spotecznie wytwarzane. Taki proces wymaga
jednak i prowadzi do podmiotowosci. A jednoczesnie zapewnia rozwdj.

Filek trafnie dostrzega, ze jesli warto$ci same odsunie si¢ od spo-
tecznego podloza, ze dzialajg one tylko z wnetrza jednostki to: ,,(...) nie
mieliby$my zadnych rewolucji, zadnych przeobrazen etosu, wszystko,
cala rzeczywistos¢, bytaby konserwowaniem ciagle tych samych wartosci”
(tamze, s. 215). W konsekwencji nie opowiada si¢ za podejsciem fenome-
nologicznym, chcac znalez¢ szanse dla ,,myslenia wedltug wartosci” na
gruncie filozofii dialogu. To nasze stanowiska znacznie zbliza.

Powyzsza teza Filka sktania do innej refleksji — odnoszacej sie do kwestii
ciaglo$ci i zmiany. Zmiana spoleczna dokonuje si¢, czasami gwaltownie,
a rewolucyjne jest nie tylko historyczne doswiadczenie, ale odczuwana
przez wielu nieuchronnos¢, ktérej zapobiec si¢ nie da. Czy mamy jednak
sie po prostu godzi¢ na kazdg zmiane, czy kazda zmiana jest nieunik-
niona i dobra? Powiedzenie ,,nie” wydaje si¢ oczywiste. Pewne zmiany

Modalnoé¢ okreslam jako pole dyskursu (field of discursivity). Generuje ona zbiorowa
refleksje i inteligencje. To spoleczna przestrzen, w ktorej wylaniaja sie systemy spoleczne.
Modalno$¢ nie jest przestrzenia zgody i porozumienia, lecz dyskursu, ktéry jego uczestni-
kom u$wiadamia zgodno$¢ i odmiennoé¢ oraz wyznacza mozliwe kierunki dziatania oraz
zasady ich akceptacji i uruchamiania. Dzigki temu zmiana spoleczna staje si¢ mozliwa.
Modalnos¢ nie jest zatem struktura: jest przestrzenig komunikacji (polem) o ptynnych
granicach. Odgrywa dla systemow spotecznych taka role, jak biocenoza dla organizmoéw
biologicznych.
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powinni$my powstrzymywac, lecz tak, aby nie blokowa¢ rozwoju. Temu
wlasnie ma stuzy¢ aksjologiczna refleksja i publiczny dyskurs. Modalnos¢
jest tym wymiarem przestrzeni spolecznej, w ktorej ujawnia si¢ nasza
wyobraznia i odpowiedzialnos¢.

Koncepcja,,czystego praktycznego rozumu” Immanuela Kanta
Fundamentem koncepcji Immanuela Kanta jest uznanie, ze ,,czysty rozum”
jest praktyczny, to znaczy, ze ,dowodzi czynem swojej oraz swych pojeé
realnosci” (1972, s. 3). Zwienczeniem kantowskiej koncepcji (konstrukeji
intelektualnej) jest natomiast wolnos¢. To dzigki niej wszystkie inne po-
jecia, w tym Boga i nie§miertelnosci, ,,otrzymuja trwato$¢ i obiektywna
realnos$¢” (tamze, s. 5). Bez wolnosci pozostawalyby one bez oparcia.
Wolno$¢ jest dla Kanta warunkiem prawa moralnego. ,Natomiast idee
Boga i nie§miertelnosci nie s3 warunkami prawa moralnego, lecz tylko
warunkami koniecznego przedmiotu woli zdeterminowanej przez to
prawo, tj. jedynie praktycznego uzytku naszego czystego rozumu (...)”
(tamze, s. 5-6). Kwintesencje swej koncepcji Kant ujmuje nastepujaco:
»(...) idee Boga i niesmiertelnosci uzyskuja za posrednictwem pojecia
wolnosci obiektywna realno$é, wobec czego powstaje upowaznienie
a nawet subiektywna konieczno$¢ (potrzeba czystego rozumu) ich
przyjecia (...)” (tamze, s. 6-7). Tym samym, ,wolno$¢ jest ratio essendi
prawa moralnego’, a jednoczesnie ,,prawo moralne jest ratio cognoscendi
wolnosci” (tamze, s. 5). Aby czysty rozum nie pozostawal (praktycznie)
w sprzecznosci z samym soba, cztowiek — w kantowskim ujeciu — jest
cze$cig przyrody i podlega prawom przyrody, ale jednocze$nie jest
istota samg w sobie i podlega prawu moralnemu, ktdre jest wyrazem
jego wolnosci. Istotne w tej konstrukcji jest to, ze idee (prawo moralne,
warto$ci) s3 wytwarzane przez cztowieka, bowiem jest wolny. S wytwa-
rzane, bo w innym przypadku czltowiek nie bylby cztowiekiem. Bytby
tylko czescia przyrody. Sa one artykulacja jego istnienia, wytworem
jednostkowego czystego rozumu.

Specyficzne dla Kanta jest rozumienie subiektywnosci i obiektywno-
$ci. Pisze on tak: ,Zasady te sg subiektywne, czyli s maksymami, gdy
podmiot uwaza warunek za wazny tylko dla jego woli; sg zas obiektywne,
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czyli sg praktycznymi prawami, gdy warunek uznaje si¢ za obiektywny,
tj. za wazny dla woli kazdej rozumnej istoty” (tamze, s. 31).

Podejscie Kanta jest z gruntu epikurejskie, cho¢ Kant sie od Epikura
wyraznie dystansuje, poniewaz Epikur konsekwentnie réwnat rozkosz
plynaca ze zmystow z ta wynikajaca z rozumu (tamze, s. 40). Sam Kant
uwaza natomiast, ze: ,Swiadomo$é¢ za$ przyjemnosci zycia posiadana
przez rozumng istote i nieprzerwanie towarzyszaca catemu jej istnieniu
jest szczesliwoscia, a pryncypium czynienia sobie z niej najwyzszego
motywu determinujgcego wole stanowi pryncypium miltosci samego
siebie” (tamze, s. 37).

To, czego mi w rozumowaniu Kanta brakuje to: po pierwsze, powigzania
tego, co obiektywne podmiotowo i tego, co obiektywne przedmiotowo,
po drugie, sprowadzenia rozwazanej kwestii do jednostki i pozbawienia
jej spotecznego posadowienia.

To pozwala dostrzec podobienstwo i odmiennosc¢ tej koncepcji z moja
propozycja. Zgadzam sie, ze warto$ci sa wytwarzane przez ludzi i majg
egzystencjalng nature, ale uwazam, ze nie s3 wytworem czystego rozumu
i wytworem indywidualnym. Dla mnie s3 one wytworem spolecznym
i nie tylko wynikaja z refleksji, ale takze ze wspoétdziatania ludzi.

Kantowska konstrukcja ma silny proceduralny komponent, ktéry zamy-
ka sie¢ w umysle jednostki. Wolnos¢ — prawo - czyn to wlasciwa sekwencja.
Prawo rodzi si¢ a priori, z intelektu. Nie wynika z relacji spotecznych, nie
wynika z do§wiadczenia. A zatem nie moze by¢ modyfikowane. Na swoj
sposéb jest dane i wieczne - jest abstrakcyjne, cho¢ ma konkretne zasto-
sowanie, jest refleksyjne, ale proceduralnie, jest zamkniete — cyrkularne,
ale nie rozwojowe.

Moralne oczekiwania Kanta wobec ludzi sa niezwykle wysokie. Potwier-
dza to nastepujaca mysl: ,,Jest rzecza najwiekszej wagi we wszelkich ocenach
moralnych, by z jak najwieksza skrupulatnoscia zwaza¢ na subiektywne
pryncypium wszelkich maksym, aby wszelka moralnos¢ dziatan oprzec
na ich koniecznosci wyplywajacej z obowiazku i z szacunku dla prawa,
a nie z mitosci i sklonnosci do tego, co owe dziatania majg sprawi¢. Dla
ludzi i wszystkich stworzonych istot rozumnych koniecznos¢ moralna jest
zniewoleniem, tj. zobowigzaniem, i kazde na tym oparte dzialanie nalezy
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przedstawia¢ [sobie] jako obowigzek, nie za$ jako sposob postepowania
juz sam przez si¢ nam mity lub milym sta¢ si¢ mogacy” (tamze, s. 135).

I tu rodza si¢ moje zasadnicze watpliwosci wzgledem kantowskiej
konstrukcji. Bowiem jego rozumowanie - w moim odbiorze — wyklucza
przyjecie przez jednostke odpowiedzialnosci za konsekwencje swych
dziatan. Wolno$¢, ten fundament catej konstrukeji, jest rozumiana jak
moralna koniecznos¢ a nie wybdr. I rodzi si¢ zaraz pytanie: jaki bytby swiat
ztozony z kantowskich medrcéw? Czy moglby rozwijac si¢ i trwaé? Aby
byto tak jak chce Kant, wszyscy musieliby by¢ medrcami. Ale wszystkich
na medrcow nie da si¢ przerobi¢. Jak? Nie da sie takiego idealnego $wia-
ta stworzy¢. Nawet gdyby wszyscy ludzie przeczytali i zrozumieli Kanta.
Problem raczej w tym, jakie stosunki spoteczne i wytworcze ulatwiaja
jednostkom stawanie sie medrcami i czy jest ich w danym spoleczenstwie
wystarczajaco duzo.

Agata Bielik-Robson (2014) trafnie uchwycila to, ze nietzscheanski
gest ,,przewartosciowania wszystkich wartosci” jest w istocie bardzo no-
woczesny, poniewaz chce uczyni¢ jednostke tworca wszystkich swoich
idealow, a jednoczesnie nie ostabi¢ ich obowigzywania. To samo bylo
intencjg Kanta. Oswieceniowy akt dojrzalosci jednostki stanowi, ze odtad
jednostka sama stanowi prawa, ktore przez to nie przestaja by¢ prawami.
Teraz to nie jednostka jest emanacja idei, lecz idea staje si¢ ekspresja jed-
nostkowego zycia. Rodzi si¢ zycie, ktére odwaza si¢ na ekspansje i samo
narzuca sobie konieczne samoograniczenia w formie kreowanych przez
siebie idei.

Wznioste. Ale czy rzeczywiscie sama jednostka moze narzuci¢ sobie
takie samograniczenie? Czy moze to si¢ sta¢ na szeroka — spoteczng ska-
le? Jestem przekonany, ze takie ograniczenia musza wynikac nie tylko
z woli i przekonania jednostek, ale takze z porzadku instytucjonalnego
(aksjonormatywnego), w ktorym egzystuja i dzialaja. Same jednostki tu
nie wystarcza. Ale oczywiscie bez nich tez si¢ nie da.

Usilnie staram sie powigza¢ wolnos¢ i dzialanie jednostki oraz niezbed-
nos$¢ wspolnoty wspotwytwarzanej przez jednostki. Odrézniam przyna-
leznos¢ do grupy (zbiorowosci) oraz aktywne uczestnictwo w formowaniu
wspolnoty. Dopiero w tym jednostka zyskuje podmiotowos¢, co dla mnie
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znaczy, ze staje sie podmiotem, bo staje sie uczestnikiem procesu wytwa-
rzania wartosci egzystencjalnych. Ale to zarazem jest samoogranicze-
niem - takim, ktore bez wspdlnotowego uczestnictwa nie wytonitoby sie.

Kantowski ,,czysty rozum praktyczny” to dla mnie odpowiednik fadu
aksjonormatywnego i egzystencjalnego wymiaru cztowieczenstwa. Od-
rzucenie wszelkiego empiryzmu powoduje jednak, ze brakuje tu instru-
mentalnego wymiaru aktywnosci ludzkiej. Przez to ta wazna w historii
mysli koncepcja jest skrajna - jednostronna i niepraktyczna.

Gdy jednak chcemy zrozumie¢ nature dobra, to odwotajmy sie do
Kanta: ,(...) nie pojecie dobra jako przedmiotu okresla i umozliwia pra-
wo moralne, lecz na odwrdt, dopiero prawo moralne okresla i umozliwia
pojecie dobra, o ile na ta nazwe bezwzglednie zastuguje” (1972, s. 106).
Ale w zyciu spolecznym, aby egzystencjalne dobro trwalo i rozwijalo sie,
potrzebne s3 takze instrumentalne dobra. Dobro nie moze by¢ srodkiem,
bo przestaje by¢ dobrem. Ale, aby dobro mogto si¢ rodzi¢, ludzie musza
postuzy¢ sie dobrami, czyli czyms, co jest i musi by¢ instrumentalne,
i warunkuje ludzkg egzystencje, cho¢ nie jej sens.

Marksowska teoria wartosci

Podstawa marksowskiej teorii warto$ci opartej na pracy (LTv - labour
theory of value) jest przeciwstawienie pracy abstrakcyjnej (reprezento-
wanej przez pieniadz, ktory okresla warto$s¢ wymienna) oraz pracy zywej
(konkretnej), ktora tworzy warto$¢ uzytkowa.

Fundamentem tej i szeregu innych teorii warto$ci ekonomicznej jest
zalozenie, ze warto$¢ ekonomiczna jest pochodng wielkosci nakladow
poniesionych na wytworzenie okreslonego produktu. Krzysztof Nowak-

-Posadzy wyrdznia dwa rodzaje tego typu teorii wartosci ekonomicznej:

. W pierwszym - siegajac do stanowiska Pettyego i fizjokratow — przyjmuje

sie, ze warto$¢ wynika z kosztu srodkéw materialnych (np. pozywienia
dla pracownikéw) wymaganych do wytworzenia towaru.

. W drugim - siegajac do Marshalla (a nawet do Smitha) - przyjmuje sie,

ze warto$¢ wynika z kosztu okreslonego jako suma wysitkow i poswiecen,
jakie niesie ze sobg kazdorazowe powstrzymywanie si¢ od konsumpgji,
i praca, jaka jest wymagana do wytworzenia towaru (2015, s. 22).
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W moim przekonaniu w takim podejsciu przejawia sie linearne mysle-
nie o gospodarce: wynik réwna si¢ naklad. A wowczas proces wytworczy
tak czy owak jest uyymowany w kategoriach ilosciowych i technologicznie.
Pomija si¢ natomiast jego spoleczng i okrezng nature.

Marksowska teoria warto$ci przemawia do mnie w tym, ze uwzgled-
nione zostajg w niej nie tylko relacje rzeczowe i ilosciowe, ale takze pod-
miotowe. Dzigki czemu teoria ta odnosi si¢ nie tylko do wytwarzania, ale
takze podzialu wartoéci ekonomiczne;j.

Pojecie ,wartosci” w teorii Marksa zalezy od kontekstu jego uzycia
i odnosi sie odpowiednio do: (i) technicznych relacji wymiennych miedzy
rzeczami (produktami, towarami); (ii) wertykalnych klasowych stosun-
kow miedzy robotnikami a kapitalistami; lub tez (iii) horyzontalnych
stosunkow miedzy réznymi bezposrednimi wytworcami (pracownikami)
(tamze, s. 29-30).

Relacje podmiotowe sg zatem w teorii Marksa uwzglednione, ale jed-
nak wyraznie w ilo§ciowym ujeciu. Co wynika m.in. z uznania, Ze kapital
to ,,martwa praca’ — nie tworzy Zadnej wartosci, a jedynie zachowuje ja
i przenosi. Ciagle wychodzi to, ze proces wytwdrczy jest linearny a jego
okreznos$¢ jest sprowadzona do prostej powtarzalnej cyrkulacji. Zatem
wynika z tego, ze praca w teorii Marksa jest rozumiana przedmiotowo.
Zasadniczo ujmuje sie ja w tej teorii w ,,kategoriach danej wielokrotnosci
ilo$ci godzin, na ktdre zostalo sie wynajetym” (tamze, s. 36).

Marksowskie rozumowanie prowadzi do uznania, ze gospodarka
rynkowa moze istnie¢ tylko w takiej formie, ktéra wyklucza mozliwos¢
godzenia réznych wartosci i godzenia réznych interesow, a tym samym
jest niepodtrzymywalna, moze rosna¢, ale nie rozwijac sie. W swych
Rekopisach ekonomiczno-filozoficznych z 1844 roku Marks pisze o tym
tak: ,Wraz z masg przedmiotow ro$nie wiec krdlestwo obcych istot,
ktdre ujarzmiajg czlowieka, a kazdy nowy produkt stanowi nowa moz-
liwo$¢ wzajemnego oszustwa i wzajemnego rabunku. Czlowiek staje sie
tym ubozszy jako czlowiek, potrzebuje tym wiecej pieniedzy, by mdc
zawladng¢ ta wrogg istota, a sita jego pienigdza spada akurat odwrot-
nie proporcjonalnie do masy produkgji, tzn. potrzeby czlowieka rosna
wraz ze wzrostem wladzy pieniadza. (...) Ilo$¢ pienigdza staje si¢ coraz
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bardziej jego jedyng mozna wlasciwoscig; podobnie jak redukuje on
wszelka istote do jej abstrakgji, tak tez siebie redukuje w swym wlasnym
ruchu do istoty ilosciowej. Brak miary i nieumiarkowanie staje si¢ jego
faktyczng miarg” (2005, s. 44).

Moje przekonanie jest za$§ odmienne. Mozliwe sg rézne formy go-
spodarki rynkowej, co potwierdza zreszta historyczne doswiadczenie
réznych krajow i cywilizacji. Mozliwe s zatem takze podtrzymywalne -
rozwojowe formy gospodarki rynkowej (czego przyktadem sg kraje skan-
dynawskie). I zdecydowanie opowiadam si¢ uspotecznionymi formami
gospodarowania, ale nie tyle jako alternatywa gospodarki rynkowej, ile

»sita ekonomiczng’, ktéra przyczynia sie do formowania relacyjnej gospo-
darki rynkowej (Hausner 2016).

Takie podejscie wymaga jednak wyjscia poza waska ekonomizacje
kategorii warto$ci. Tylko szersze spojrzenie i szersze ujecie tej kategorii
umozliwia okreslenie granic komercjalizacji (urynkowienia), wywodzo-
nych tak z wewnatrz, jak i zewnatrz sytemu ekonomicznego. Marksow-
ska teoria wartos$ci pomija natomiast nie-towarowy aspekt zdolnosci do
pracy i nie-konsumpcyjny kontekst pracy (Nowak-Posadzy 2015, s. 42).

Nie uwazam, ze marksowska krytyka gospodarki kapitalistycznej
jest nieuzasadniona, falszywa. Uwazam natomiast, ze jest jednostronna,
a przez to prowadzi do btednych konkluzji. Zrédlo tej jednostronnosci
lokuje, po pierwsze, w sprowadzeniu wartosci do wartosci ekonomicznej,
po drugie — w braku rozréznienia miedzy wartosciami egzystencjalnymi
i warto$ciami instrumentalnymi.

Filozofia pracy Stanistawa Brzozowskiego

Koncepcja Brzozowskiego rozwijata si¢ w bezposredniej korespondencji

z marksizmem, szczegélnie z wczesnymi pracami Marksa. Inspirowata go

przede wszystkim idea wyzwolenia cztowieka od zniewolenia wynikaja-
cego z wytwordw jego pracy i twdrczosci. Jesli czlowiek ma by¢ wolny -
powtarza Brzozowski za Marksem - to musi zawtadng¢ nad swoja pracg

ijej efektami (Brzozowski 1907, s. 5). I dodaje: ,,Prawdziwe, swobodne,
bezinteresowne zycie i tworzenie ludzkosci rozpocza¢ si¢ moze dopiero

po jej ekonomicznem wyzwoleniu” (tamze, s. 6).
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Brzozowskiemu chodzi o jednostke - jednostke wolng, aktywna i twor-
cz3. Wolna nie ,,0d’, ale ,,do” — ,wladzy nad”. Zdolng narzucaé $wiatu
swoja wole i hierarchie wartosci (Walicki 2011, s. 31).

Jednak, aby jednostki takie mogty by¢, niezbedne jest ekonomiczne
wyzwolenie najliczniejszej czesci ludnosci — proletariuszy. Pisze o tym
w zarliwym tonie: ,,Idzie mi wigc o to, zeby przypomnie¢ te aksyoma-
tycznag, truistyczng prawde, ze czltowiek nie po to Zyje, aby sie utrzyma¢
przy zyciu, i ze przeksztalcenia ekonomiczne, o ktére idzie, maja na celu
wlasnie zniesienie stanu rzeczy w ten sposob zacie$niajacego istnienie
najliczniejszej czesci ludnosci. Idzie mi o stwierdzenie tej prawdy, ze
cztowiek i tworczos¢ to rownoznaczniki, ze czlowiek, walczac dzi$ o swoje
interesy, walczy wlasciwie 0 mozno$¢ stania si¢ bezinteresownym, a wiec
zycia mitoscig, sztuka, sobg, przyrodg” (Brzozowski 1907, s. 6-7). Jednostka
jest dla niego pierwsza i najwazniejsza. Jest poczatkiem i celem. Ale droga
do jej wolnosci dokonac si¢ musi przez zmiany stosunkow spotecznych,
w tym konkretnie stosunkdéw ekonomicznych.

Wyzwolenie cztowieka dla Brzozowskiego nie sprowadza si¢ jednak do
wyzwolenia ekonomicznego. To tylko warunek konieczny. To, co dla niego
w czlowieku istotne jest pozaekonomiczne. Nie moze sie to jednak ujaw-
ni¢ i rozwingd, jesli jest ekonomicznie zalezny. Pisze o tym tak: ,,Kultura
i swoboda to réwnoznaczniki. Dopiero w swobodzie, w bezinteresownem
tworzeniu poznaje cztowiek siebie, przyrode, sztuke, mysl. Poki walczy
o swe utrzymanie, wszystko jest dlan srodkiem lub przeszkoda, nic nie ma
wlasnego znaczenia, wszystko ma znaczenie dla niego. Dopiero cztowiek
wyzwolony i w miare jak jest wyzwolony od ekonomizmu, moze wej$¢
w stosunek z sobg, przyrodg” (tamze, s. 10).

Brzozowski widzi §wiat spoleczny w nieustannym wznoszacym czto-
wieka ruchu. Nie zakorzenia go w zadnym absolucie — absolutnym bycie
czy absolutnej idei. Bowiem $wiat jest dla niego wytworem czynu, a nie
mysli. I w tym wzgledzie jest po drugiej stronie w stosunku do Kanta
i apriorycznego czystego rozumu. Brzozowski podkresla: ,,Trzeba raz
skonczy¢ z mitem o jakiej$ prawdzie bezwzglednej, poza nami istnieja-
cej raz na zawsze okreslonej i gotowej. Jedyna forma, w ktorej znamy byt
bezposrednio jest czyn... Swiat nie jest, lecz sie czyni, ostatniem stowem
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rozwigzanie zagadki bytu jest swoboda” (tamze, s. 54). I dalej: ,,Przelom
w filozofii, o ktérym modwie, na tem wiasnie polega, ze swoboda zajmu-
je to miejsce, jakie w filozofii dotychczasowej zajmowal byt skonczony
i zamkniety. Bytu - nie ma. Istotg $wiata jest swobodne stwarzanie”
(tamze, s. 64).

Stosunek Brzozowskiego do Kanta jest ambiwalentny. Odrdzniat
»krolewskie” i ,,niewolnicze” oblicze kantyzmu. To pierwsze ukazuje
aktywistyczna koncepcja podmiotu, to drugie — przez Brzozowskiego
odrzucane - istnienie niezaleznej od podmiotu ,,rzeczy samej w sobie”
(Walicki 2011, s. 44-45).

Wyjsciowa warto$cig dla Brzozowskiego jest swoboda — wolna twor-
cz0$¢ jednostki. To moment kluczowy w jego koncepcji. I konkluduje
(Brzozowski 1907, s. 71): ,W tem znaczeniu jest sztuka ponad spoteczen-
stwem, ponad zyciem, ponad sumieniem”.

Swoboda ma jednak znaczenie tylko wtedy, kiedy przeradza si¢ w czyn.
Tylko swobodny czyn generuje wartos¢. Nie jest ona tozsama ze stanem
swiadomosci. Andrzej Walicki (2011, s. 42): podkresla, ze w koncepcji
Brzozowskiego wartos$¢ nie jest stanem psychiki, lecz warto$ciujacym
czynem, nie faktem, lecz aktem. Aktem, ktory oswabadzajac jednostke,
wyzwala i spofeczenstwo.

Brzozowski mocno podkresla, ze gdyby uznac przeciwnie, to zagadnie-
nie wartosci rozstrzygamy negatywnie. A trzeba jg pojmowac pozytywnie,
bowiem, co jest wartoscig, by¢ nig nie przestaje. Odnajduje si¢ w jakiej$
wyzszej syntezie. Czestaw Milosz podkresla, ze: ,,GI6wng warto$cig jest
dla Brzozowskiego samo pomnazanie wartosci, czyli przyrost ludzkiej
swobody w ich realizowaniu” (2011, s. 128).

Praca jest rozumiana przez Brzozowskiego (1990) specyficznie - jako
przejaw zmagania si¢ cztowieka z przyroda, materig. Nie jest dla niego
kategorig ekonomiczng. Nie jest to jak u Marksa praca w sensie produk-
cyjnym. Praca jest konieczna dla ludzkiego bytowania. Ale sensem tego
bytowania jest twdrczos¢ — dla Brzozowskiego — mysl. Z tym, ze mysli nie
wolno przeciwstawi¢ pracy, ma pracy stuzy¢. Podkresla on: ,,Czysta my$l
w tej lub innej formie musi zawsze apelowa¢ do pracy, jako ostatecznego
sprawdzianu: musi apelowa¢ nawet wtedy, gdy stwarza warunki dla no-

Ekonomia wartos$ci a wartos¢ ekonomiczna

49



50

wych jej form. Gdy pragnie sie pracy przeciwstawi¢ pozostaje jej czysta
przemoc albo czysty falsz” (tamze, s. 88). Walicki podkresla, ze w kon-
cepcji Brzozowskiego: ,,Praca jest miarg tego, co wartosciowe zaréwno
w zyciu, jak w poznaniu: jest ona niezawodnym sprawdzianem oddzie-
lajacym doznanie od mniemania, rzeczywisto$¢ od utudy” (2011, s. 78).

Praca warunkuje to, Ze to, co tworzy mysl moze trwa¢. Bowiem praca
nie tylko stanowi materialng podbudowe egzystencji, ale tez jej efekty sie
kumulujg. Trafnie ten watek mysli Brzozowskiego wychwycit Mitosz: ,,Czas
ludzki jest zamrozong pracg pokolen. Czyli czlowiek w swoim poznaniu
nie jest jakims$ abstrakcyjnym ja’ spotykajacym ‘nie-ja. Stoi na szczycie
zbudowanej wysitkiem wszystkich tych, co zyli przed nim, i stanowi zara-
zem czgstke piramidy. Stad zamiast przeciwstawienie podmiot — przedmiot,
(2011, 8. 115).

Indywidualizm Brzozowskiego nie jest przeciwstawiany wspélno-
towosci. Nie jest to indywidualizm monadyczny. To, co jednostkowe
i spofeczne w jego koncepcji warunkuje sie i podtrzymuje. Ale ,,postep”
wynika z czynu podejmowanego przez jednostke.

Koncepcja Brzozowskiego jest dla mnie inspirujaca m.in. dlatego,
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wystepuje u Brzozowskiego inne: ludzkie’ - ‘poza-ludzkie

ze pokazuje kierunek polemiki z koncepcjg Kanta. Z tym, ze moje roz-
wigzanie problemu jest inne: wiedzie od tego, co spoteczne do tego, co
indywidualne. Moja $ciezke polemiczng wyznaczajg dyskursywny reflek-
syjny krytycyzm, modalno$¢, relacje podmiot-podmiot i wytwarzanie
wartoéci egzystencjalnych. To dla mnie fundament zycia spofecznego
i cztowieczenstwa.

Filozofia pieniqgdza Georga Simmela

Centralny problem z koncepcja Simmela zaczyna si¢ od tego, ze wartos¢
wigze on $cisle z wymiana. Twardo dowodzi, ze poza wymiang warto$¢
nie istnieje. Nadaje jej wyraznie relatywnos¢. Ale jednoczesnie nie utrzy-
muje, Ze to wymiana tworzy warto$¢. Pisze o tym tak: ,,(...) co uyjmujemy
jako dowdd wartosci, jest tylko przeniesieniem pewnej istniejgcej warto-
$ci na nowe przedmioty. Nie ma to nic wspolnego z istotg wartosci (...)
To jednak, ze warto$¢ zaistniala jest prafenomenem. Wszelkie dedukcje
wartosci pokazujg jedynie warunki, w ktérych sie ona — w konicu catkiem

Jerzy Hausner

niezapos$redniczona - lokuje. Nie moze jednak przez te warunki zostaé
wytworzona. (...) Tak jak trudno byloby nam powiedzie¢, czym wiasci-
wie jest byt, tak trudno jest odpowiedzie¢ na podobne pytanie o wartosci”
(Simmel 2012, s. 46).

Godze sie z Simmelem od poczatku w tym wzgledzie, Ze nie uwazam
za uzasadnione i konieczne definiowanie ,warto$ci”. Natomiast za nie-
zbedne uwazam wyjasnienie tego, jak jest wytwarzana. Tym samym za
niewystarczajace uznaj¢ pokazanie tylko tego, jak sie ujawnia.

Simmel dokonuje rozréznienia miedzy porzadkiem wartosci i porzad-
kiem rzeczywisto$ci. Rzeczywisto$¢ i wartos¢ to dla niego dwie wzajem-
nie niezalezne kategorie. Ale jednoczesnie nie przeciwstawia ich sobie.
Przeciwnie, dowodzi, ze poprzez niezachodzace na siebie sgsiadowanie
rzeczywisto$ci i wartosci $wiat nie rozpada si¢ na dwie sterylne potowy
(tamze, s. 43—44 oraz 47).

Z jednej strony, warto$¢ ma dla Simmela wyraznie subiektywne
podloze: przyrasta do obiektow subiektywnego pozadania (tamze, s. 53).
Wskazuje, ze przynajmniej w wypadku tych obiektéw, na ktérych opiera
sie gospodarka, warto$¢ jest korelatem potrzeby (tamze, s. 55). Z drugiej
strony, poszukuje nieustannie obiektywnego umocowania wartosci. Dla
rozwigzania tego problemu przyjmuje nastepujacg sciezke rozumowania:

»A zatem radykalne pojeciowe pytanie o subiektywny czy obiektywny byt
wartosci jest w ogdle zle postawione. W szczegolnosci jego rozstrzygnie-
cie na korzys$¢ subiektywizmu jest bfedne. Opiera si¢ bowiem na tym, ze
zaden przedmiot nie ma tego samego wymiaru wartosci, lecz ta zmienia
sie w zalezno$ci od miejsca, osoby, czasu. Zachodzi tu pomieszanie su-
biektywnosci wartosci z jej indywidualnoscig. Fakt, ze pragne si¢ czym$
rozkoszowac¢ lub si¢ tym rozkoszuje, jest oczywiscie subiektywny w tej
mierze, Ze nie pojawia si¢ tu §wiadomo$¢ obiektu ani zainteresowanie
nim jako takim. Nastepnie jednak rozpoczyna sie calkowicie nowy pro-
ces: proces wartosciowania. Tre$¢ aktow woli i uczucia uzyskuje forme
przedmiotu. Przedmiot ten staje przed podmiotem z pewnym stopniem
niezalezno$ci, poddajac sie mu lub przeciwstawiajac, przedstawiajac wa-
runki zdobycia go, umieszczony przez pierwotna swobode jego wyboru
w rzadzacym sie swymi prawami krélestwie koniecznosci i uwarunko-
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wan. Jest tutaj zupelnie nieistotne, ze tresci tych form obiektywnosci nie
dla wszystkich podmiotéw sa te same. Jesli zalozymy, ze cata ludzkos¢
dokonywalaby dokladnie tych samych warto$ciowan, to nie tworzyloby
to stopnia obiektywnosci innego niz ten, ktdry istnieje w przypadku
jednostkowym”

Wynika z tego kilka spostrzezen: (i) obiektywizacji wartosci dokonuje
ten sam podmiot, ktdry subiektywnie pragnie zaspokojenia swojej potrzeby;
(ii) dokonuje tego przez odniesienie si¢ do przedmiotu (obiektu), ktérego
pragnie; (iii) aby zaspokoi¢ swoja potrzebe, musi dokona¢ konkretnej
wymiany miedzy tym, co ma i tym, czego potrzebuje; (iv) i w ten sposdb
temu przedmiotowi (obiektowi) nadaje obiektywna warto$¢.

Obiektywizacja wartosci polega na tym, ze to, co jest poza podmiotem,
to czego pragnie musi ,,oswoi¢”, wyeliminowac¢ dystans, ktdry go dzieli
do obiektu pozadania. Nadaje mu przez to konkretng subiektywna war-
tos¢. Temu stuzy rzeczowa wymiana. Lecz jednocze$nie wprowadza ten
obiekt w $wiat wartosci obiektywnych lezacy poza nim. Dystans, ktory
chwilowo zanikt pojawia si¢ znéw, cho¢ w innej formie.

Co istotne, ten proces obiektywizacji wartosci nie dokonuje si¢ jedno-
razowo. Sktada si¢ na niego bardzo wiele aktéw indywidualnej wymiany.
Dzigki temu to, co konkretne staje si¢ abstrakcyjne. I trwa to w czasie,
takze czasie spofecznym.

Na czym zatem polega to uspojnienie porzadku wartosci i porzadku
rzeczywisto$ci, pogodzenie tego, co subiektywne, z tym, co obiektywne?
Na dokonywanym w procesie wymiany swoistym urzeczowieniu naszych
potrzeb. Dla mnie nie jest to jednak obiektywizacja, ale raczej ,,obiektyfi-
kacja’, czyli uprzedmiotowienie. Obiektywizacje¢ wartosci rozumiem jako
swoisty proces upodmiotowienia jednostek. Sens rozumowania Simmela
jest — jak sadze — uchwycony w nastepujacej tezie: ,,(...) obiektywizujg-
ce dzialanie tego, co zwe oddaleniem jest szczegdlnie dobrze widoczne
w odstepie czasowym. (...) sensem tego oddalenia jest jego przezwycig-
zenie. (...) Oddalanie si¢ i przyblizanie si¢ s takze w obszarze praktyki
pojeciami komplementarnymi. Jedno zaklada drugie, a oba razem two-
rza stany odniesienia do rzeczy, ktore subiektywnie nazywamy naszym
pozadaniem, obiektywnie za$ — wartoscig” (tamze, s. 63).

Jerzy Hausner

Dla Simmela $wiat wartosci jest poruszany (animowany) przez subiek-
tywne potrzeby jednostek, ale urzeczywistnia si¢ poprzez akt rzeczowej
wymiany. ,, Forma, ktéra przyjmuje warto$¢ w wymianie umieszcza warto$¢
w $wiecie kategorialnym znajdujacym si¢ poza rozdzialem subiektyw-
nos¢-obiektywno$¢. W wymianie wartos$¢ staje sie ponadsubiektywna,
ponadindywidualna, nie stajac si¢ przez to rzeczywista cecha rzeczy:
wystepuje jakby wyrastajace ponad immanentna rzeczowos$¢ przedmiotu
roszczenie do bycia wymienionym lub pozyskanym jedynie za odpowia-
dajaca jej wartos¢” (tamze, s. 66—67).

I jeszcze jedna znamienna teza Simmela: ,Lecz obiektywny proces,
bardzo czgsto opanowujacy takze swiadomos¢ jednostki, abstrahuje od
tego, ze jego materiatem sg wartosci; jego cecha jest mie¢ do czynienia
z rdwnoscig wartoéci podobnie jak geometria, ktorej celem jest okre-
$lenie stosunku miedzy rozmiarami obiektu bez odnoszenia si¢ do sub-
stancji, dla ktorych te stosunki zachodzg” (tamze, s. 69). To pozwala mi
stwierdzi¢, ze moje podejscie bardzo rézni si¢ od tego zaproponowanego
przez Simmela. Jego koncepcja odnosi si¢ do instrumentalnych wartosci,
kompletnie ignorujac wartosci egzystencjalne. Ale to jak ujmuje warto-
$ci instrumentalne jest takze - w moim odczuciu - bledne, bo wszystko
sprowadza do wymiany i ekwiwalentnosci.

Simmel ma §wiadomos¢ tego, ze istnieje Swiat spoteczny poza wymiana,
ale porzadek wartosci wnosi do niego generujaca warto$¢ wymiana. Dla
niego warto$¢ jest wytwarzana w relacji wymiennej miedzy przedmiotami,
natomiast dla mnie we wspoétdziataniu ludzi - ma podmiotowg geneze.
Dla Simmela pierwotna jest warto$¢ wymienna, czyli instrumentalna i to
warunkuje ludzkg egzystencje. Dla mnie pierwotna jest warto$¢ egzysten-
cjalna, ktora warunkuje tworzenie wartosci instrumentalnych.

W ekonomii neoklasycznej warto$¢ probuje sie wyprowadzi¢ z uzy-
tecznosci. W moim odczuciu czyni to tez Simmel. Podczas gdy to wartos¢
egzystencjalna prowadzi w pewnym procesie przetwarzania do uzytecznosci.

Aby zrozumie¢ i wyjasni¢ proces wytwarzania wartosci, trzeba si¢
cofna¢ daleko w gatunkowe doswiadczenie cztowieka. Ale nie jest ono
dziedziczone biologicznie, ale spotecznie. Chodzi bowiem o spoteczne
doswiadczenie jednostek, a nie ich doswiadczenie samego siebie. Nie

Ekonomia wartos$ci a wartos¢ ekonomiczna

53



54

polega to tylko na powrocie do jakich$ archetypicznych doswiadczen
i schematow zachowan (norm), ale jest procesem ewolucyjnym, rozwo-
jowym, w ktérym rézne doswiadczenia si¢ nawarstwiajg i konfiguruja. Tu
raczej idzie od przyblizanie si¢ z oddalenia niz przezwyci¢zenie oddalenia.

Sledzac starannie wysitek Simmela, aby spéjnie uchwycié¢ subiek-
tywna i obiektywna zarazem nature wartosci, co jest mi bliskie, dosze-
dfem wniosku, ze jego rozwigzanie tego problemu polega na pomyleniu

~obiektywizacji” z ,obiektyfikacja”. Obiektywizacja jest procesem inter-
personalnym. Dokonuje si¢ poprzez refleksje, komunikacje i dyskurs. Dla
Simmela obiektywizacja jest odniesieniem si¢ jednostki do rzeczy (jako
abstrakcji), a warto$¢ jest rezultatem tego odniesienia. To nadal bardzo
indywidualistyczne i subiektywne podejscie — z domieszka metafizyki.
Simmel odzegnuje si¢ od subiektywizmu, ale w subiektywizm popada
przez indywidualistycznie - a nie spofeczne - rozumienie warto$ciowania.
To wynika réwniez z tego, ze no$nikiem wartosci jest dla niego przedmiot
(obiekt), a nie relacja spofeczna.

Ciekawe jest dla mnie pojecie ,,dystansu miedzy podmiotem i przed-
miotem” jako sktadowej procesu warto$ciowania. Za tym u mnie idzie
wspotwytwarzanie wartosci a nie ich psychologiczne przypisywanie,
nadawanie jej czemus. U mnie ten dystans rodzi si¢ miedzy warto$ciami
egzystencjalnymi i warto$ciami instrumentalnymi. Aby moéc wytwarza¢
te drugie, muszg ,,istnie¢” te pierwsze. Nie mozna catkowicie zinstrumen-
talizowac, czyli skomercjalizowa¢, zmonetyzowac wartosci, bo proces ich
wytwarzania zaniknie.

Instrumentalizacja wartosci
W nowoczesnej gospodarce rynkowej

Wartos$¢ moze by¢ przez jednostki czy grupy instrumentalizowana. Wte-
dy ich dziatanie podporzadkowane jest korzysci (wlasnemu interesowi).
Zamiast robi¢ to, co wypada, postepuje sie wedtug zasady wypada to,
co si¢ oplaca. Instrumentalizacja warto$ci moze prowadzi¢ do rozpadu
wspolnoty, a tym samym zaniku zdolno$ci wytwarzania warto$ci. Tak
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ukierunkowany proces nie jest podtrzymywalny. Polega na eksploatacji
wartosci, bez ich wytwarzania.

Instrumentalizacja wartosci i pochodnego od nich dobra polega na
ich subiektywizacji i uprzedmiotowieniu. A wiec na czyms przeciwnym
od ich obiektywizacji i upodmiotowienia, co nadaje wartosciom egzy-
stencjalny wymiar.

Instrumentalizacja wartosci nie jest spolecznie zla. Jest konieczna.
Wartosci egzystencjalne ,,potrzebujg” materialnego nosnika, co umoz-
liwia ich instrumentalizacje, a tym samym wytwarzanie débr, bez kto-
rych funkcjonowanie aktoréw spotecznych (jednostek i grup) nie byloby
mozliwe. Instrumentalizacja wartosci jest niezbedna, aby mozliwe byto
wytwarzanie wartosci egzystencjalnych.

Jednak instrumentalizacja wartosci nie powinna posuwac sie tak daleko,
ze staje sie celem samym w sobie. Wtedy bowiem wytwarzanie wartosci
egzystencjalnych slabnie. Sama spoteczna przydatnos¢ dobra bedacego po-
chodng warto$ci egzystencjalnych nie zapewnia efektywnego przeksztalca-
nia go w uzyteczne dobra. Jednocze$nie efektywne wytwarzanie uzytecznych
dobr nie gwarantuje mozliwo$ci wytwarzania wartosci egzystencjalnych.
To sg odrebne - cho¢ splecione ze soba - procesy. Dokonujg si¢ w réznych
spotecznych porzadkach: z jednej strony, w porzadku aksjonormatywnym,
z drugiej — w porzadku funkcjonalno-operacyjnym. Niezwykle trudne jest
uspojnienie tych porzadkéw i harmonizacja wytwarzania wartosci egzy-
stencjalnych oraz instrumentalnych.

Nie da sie tego uzyskac, jesli aktor nie ma autonomii, wolnosci, wyobraz-
ni i nie przyjmuje odpowiedzialno$ci. To sg dla mnie kluczowe atrybuty
podmiotowosci. I jako taka przejawia si¢ ona w zdolnosci do dziatania za-
réwno w porzadku aksjonormatywnym, jak i w funkcjonalno-operacyjnym.

Wartos¢ jest rozciagnieta w czasie — przesztym, terazniejszym i przy-
sztym, ktdry stanie si¢ terazniejszy i przeszly. Warto$¢ ma dynamiczna
i kumulatywna nature. Nie tyle trwa, ile si¢ staje. Wymaga podtrzymy-
wania i podtrzymuje. Ma moc i potencje. To w szczego6lnosci dotyczy
wartosci egzystencjalnych, ale w pewnej mierze takze instrumentalnych.
Dlatego wartosci egzystencjalnych nie nalezy ujmowac funkcjonalnie,
ale ewolucyjnie. Nie tyle sg, ile si¢ wylaniaja. Nie mozna ich ustanowi¢
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i nadad. Stad tez wynika problem z ich definiowaniem i, generalnie, ze
zdefiniowaniem ,warto$ci”

Podobng mys$l wyrazil Maurice Merleau-Ponty: ,,(...) filozofia nie
moze uwaza¢ samej siebie za co$ utrwalonego w prawdach, jakie mogta
wypowiedzie¢, ze jest wcigz ponawianym do$wiadczeniem wlasnego
poczatku, ze cala polega na opisywaniu tego rozpoczynania, a wreszcie,
ze radykalna refleksja jest sSwiadomoscig wlasnej zaleznosci od zycia
nierefleksyjnego, ktore jest sytuacja wyjsciowa, stalg i ostateczng” (2001,
s.12). Réznice z moim ujeciem tej mysli znajduje w tym, ze wedlug mnie
rozumienie cyrkularnosci nie jest odwiecznym odtwarzaniem a ewolu-
¢ja, nieuchronng przemiang. A niewatpliwie wspdlne jest uznawanie, ze
»idealnos¢” i ,,faktycznos¢” si¢ wzajemnie wymagaja.

Nie utrzymuje, Ze perspektywa fenomenologiczna wyklucza perspek-
tywe ewolucyjna. Ale jesli nawet ja dopuszcza, to raczej jako nieciaglos¢
niz przemiane - rozw¢j. Husserl nie poszukiwat ,,Ducha absolutnego”,
ale jednak fascynowal go ,,Duch czasu”, wlasciwa dla danej cywilizacji
heglowska Idea. I jej odczytanie bylo intencja wysitku poznawczego, kto-
ry siegal w ten sposob ,,genezy sensu” (Sinngenesis) (zob. Merleau-Ponty
2001, . 15-16). Mnie nie chodzi o odkrywanie sensu epoki, ale o refleksje
wlasng, innych i wspdlng o sensie procesu wytwarzania wartosci, ktory
jest wypadkowa niezliczonej liczby nieustannych i rozproszonych pro-
ceséw, w ktérych uczestniczg rézni aktorzy. Chce zrozumieé $wiat nie
po to, aby nada¢ mu sens, ale aby sobie i innym utatwic¢ jego nieustanne
odkrywanie, co zmienia i czyni mnie. Sens nie jest dany, trzeba go wytwa-
rzaé. Czlowiek jako podmiot jest istotg dramatyczng a nie mechaniczna.
A czlowieczenstwo zasadza si¢ na wytwarzaniu sensu ludzkiej egzystencji.
Tak jest, gdy powszechna staje si¢ ,,afirmacja zwyczajnego zycia’, w zna-
czeniu jakie temu okresleniu nadal Charles Taylor, uznajac jg za jedng
z najwazniejszych idei nowozytnosci (2001, s. 29). Jesli zatem czlowieka
okreslac jako homo faber, to przede wszystkim w tym sensie, ze wytwarza
wartosci i nadaje swemu Zyciu sens. Ludzie wspdtwytwarzajgc wartosci,
wytwarzaja swoj spoleczny $wiat i to ich ucztowiecza.

Gdy uzywam w roznych kontekstach pojecia idei (np. Firma-Idea,
Miasto-Idea), to nie po to, aby uczyni¢ $wiat spoteczny, a nawet jego jakis
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wymiar, kategorialnym projektem, nadawa¢ mu wilasng uniwersalng idee,
lecz w przekonaniu, ze kazda podmiotowo$¢ wymaga wiasnej idei, czyli wta-
snego konceptu dziatania i wyobrazenia swojej trajektorii. A jednoczesnie
jej urzeczywistnienie zalezy zawsze od zdolno$ci wspdétdziatania z innymi
podmiotami. Podmiotowos¢ to zdolno$¢ wyznaczania wtasnych granic
i zarazem zdolno$¢ wychodzenia poza nie. Dzieki temu relacje spoteczne
nie sg tylko czysto funkcjonalne, zyskuja rozwojowa moc.

W moim rozumieniu Idea okresla proces wspétwytwarzania warto$ci,
ktére maja umozliwi¢ zaspokojenie waznych potrzeb jednostkowych
i spotecznych (wspolnotowych). Zas potrzeba wazna to taka, ktérej nie-
zaspokojenie zagraza utrzymaniu egzystencji jednostki lub wspélnoty,
lub obnizeniu jakosci zycia.

Wartosci egzystencjalne zanikajg poza wspdlnotowoscig. Wartosci
instrumentalne, cho¢ sg takze pochodna wspélnotowosci, moga by¢ in-
dywidualizowane - indywidualnie pozytkowane. Wartosci egzystencjalne

»dzialajg’, o ile sg spotecznie uznawane. Konstytuowane sg kognitywnie.
Maja poznawczg i spolecznie wlaczajaca moc. Ich dzialanie ujawnia sie
na poziomie behawioralno-mentalnym - instytucjonalnym. Wartos$ci
instrumentalne ,,istniejg” w inny sposob: sa praktycznie pozytkowane.
Ich dzialanie ujawnia si¢ na poziomie behawioralno-praktycznym - ope-
racyjnym. Wartosci egzystencjalne majg i nadaja sens. Wartosci instru-
mentalne maja i nadajg forme, a przez to, ze sa indywidualizowane moga
spolecznie izolowac i wykluczac.

Wartosci egzystencjalne s3 wchtaniane przez praktyczng dziatalnos¢.
To umozliwia ich instrumentalizacje. I jest to proces podtrzymywalny,
jesli pozniej wynikajace z wchloniecia wartosci egzystencjalnych wartosci
instrumentalne stuza w jakis sposéb wytwarzaniu tych pierwszych. Jesli
nie, to proces nie jest podtrzymywalny: nie jest cyrkularny, lecz linearny.
Wowczas wartosci egzystencjalne sa pochlaniane i banalizowane przez
aktywno$¢ operacyjna. Staje sie ona swego rodzaju tasma produkcyjna,
ktdra z czasem traci swdj naped.

Dziatalno$¢ praktyczna i warto$ci instrumentalne nadaja $wiatu
spotecznemu konkretne formy, strukturyzuja go w okreslony sposob.
Wartosci egzystencjalne czynig $wiat mozliwym i podatnym na prze-
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obrazenie. Dzieki nim wylaniajg si¢ nowe sensy i wiezi spoteczne, nowe
poznawcze perspektywy. Rodzi sie dodatkowa spoleczna przestrzen ak-
tywnosci, wylaniajg si¢ spoleczne szczeliny rozwoju. Dzieki nim struktury
wytwarzania dobr i ustug mogg by¢ modyfikowane. Przez to potrafimy
lepiej wykorzysta¢ (zagospodarowac) dostepne zasoby, ale takze dostrzec
nowe i sieggna¢ po nie. Podmiotowos¢ staje si¢ i odtwarza dlatego, ze
potrafimy kreowac takie szczeliny i je w nowy sposob zagospodarowac.
Bourriaud (2012, s. 91) podkresla, ze to, co wartosciowe rodzi sie w szcze-
linach czasoprzestrzeni, w ktorych panuje ekonomia wykraczajaca poza
aktualne reguly. Te pozadane szczeliny rozwoju nie moga by¢ nadane
czy ustanowione. Wylaniaja si¢ w nastepstwie ksztaltowania si¢ nowych
relacji spotecznych, jako rezultat spontanicznego eksperymentowania
i aksjologicznej refleksji rownoczesnie. Mozna ten proces okresli¢ jako
specyficzng czasoprzestrzenng delokalizacje, w stosunku do uregulowa-
nej dzialalnosci, ktéra zawsze jest jakos zlokalizowana. Tak rozumiana
delokalizacja oznacza poszerzanie §wiata spolecznego. Podobnie ujmuje
to Ingarden (19874, s.13), podkreslajac, ze cztowiek wytwarza $wiat, ktory
przybiera wcigz nowe historyczne oblicze.

Dominacja wartosci instrumentalnych powoduje stopniowy zanik
takich zasobow rozwojowych (dobra), jak zaufanie, zdolnos¢ uczenia si¢
i wyobraznia strategiczna — upowszechnia sie oportunizm, czyli dziatanie
podporzadkowane uzyskiwaniu doraznych i jednostkowych korzysci. Go-
ruje optyka kréotko- i waskowzroczna, a marginalizowane jest dlugofalowe
wspoldzialanie migdzy réznymi aktorami. Niknie pole dziatan wspolnych,
prospektywnych i zwigzanych z refleksja aksjonormatywng dotyczaca
kluczowych dylematéw spotecznych (zob. Ostrom 1997).

Aby jednostka mogla mie¢ stale pozytki z rzeczy, musi przysta¢ na
ustalenie jakich$ regul korzystania z nich i respektowanie ich. Aby mdc
zaspokoi¢ swoje subiektywne potrzeby, musi godzi¢ si¢ na obiektywi-
zacje okreslonych regul ich zaspokajania, odnoszacych si¢ do niej, jak
i do innych.

Utylitarysci wszystkie wartosci instrumentalizujg. Ponadto, widza
relacje miedzy nimi jako relacje wynikowe — przyczynowo-skutkowe,
linearne. W ich koncepcji nie ma przestrzeni dla emergencji, zaleznosci
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lateralnych oraz kontyngencji. Dla nich jednostka jest doskonale racjo-
nalizujagcym homunkulusem.

Ekonomia neoklasyczna tworzy sprzyjajacy grunt dla instrumen-
talizacji warto$ci, bowiem w centrum swej konceptualnej konstrukeji
sytuuje gospodarujacg jednostke, cztowieka ekonomicznego, ktérego
interesownos¢ i aktywnos¢ napedza sily wolnego rynku. Ekonomiczny
i medotodologiczny indywidualizm jest fundamentem rynkowej eko-
nomii. Z nieche¢cig postrzegaja jej zwolennicy inne formy spolecznego
bytowania - jako te, ktére ograniczaja wolno$¢ gospodarcza i rynek
oraz oslabiajg efektywnos¢ gospodarczg (zob. Sroczynski 2015, rozmowa
z Marcinem Kroélem, s.13). Dostrzega to takze Marody, ktéra podkresla,
ze: ,Na poziomie systemowym ide¢ postepu zastapila dzis efektywnos¢
ekonomiczna jako dominujgca zasada, realizacji ktorej podporzadkowane
jest funkcjonowanie instytucji. Jest to zasada instrumentalna, a nie sa-
moistna wartos¢, nie jest zatem w stanie ani legitymizowac systemu, ani
ukierunkowywa¢ dziatan jednostkowych” (2017, s. 125).

Zasadnicze pytanie polega na tym, czy zerwanie wi¢zi miedzy ryn-
kiem i warto$ciami jest nieuchronne i wynika z natury rynku, czy tez to
nastepstwo okreslonego, kapitalistycznego modelu gospodarki rynkowej,
w ktérym nie ma granic komercjalizacji débr.

Na te drugg Sciezke rozumowania sprowadza nas np. Michael Sandel
(2012), ktoéry podkresla, podajac liczne tego przyklady, ze powszechna
komercjalizacja prowadzi do kompletnej instrumentalizacji wartosci eg-
zystencjalnych. Zdaniem Bourriauda (2012, s. 133), nastepstwem tego jest
homogenizacja i reifikacja ludzkich zachowan, ktora stanowi zasadnicze
zrodlo ostabienia ducha przedsiebiorczosci i kreatywnosci w gospodar-
ce wolnorynkowej i prowadzi do jej zatamania, wynikajacego z tego, ze
podmywany jest fundament procesu wytwarzania warto$ci ekonomicz-
nych. Za$ Félix Guattari (1992) uwaza, ze zintegrowany kapitalizm, ktory
terytoria egzystencjalne przeksztalca w przedmioty konsumpcyjne i pod-
miotowg energie kieruje w strone towardw, funkcjonuje w trybie nerwicy:
generuje ,,olbrzymia pustke podmiotowosci’, ,maszynowa samotnosc¢”
W konsekwencji gospodarka wolnorynkowa traci swoje oparcie, staje sie
rabunkowa i stopniowo zanika jej podtrzymywalnos¢.
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Dostrzeganie negatywnych przejawéw wolnorynkowego kapitalizmu
upowszechnia sie. Krytycy wskazujg m.in. na faktyczng nadrzednos¢
krotkookresowej orientacji dzialalnosci gospodarczej, co dobrze wyra-
za fraza ,kapitalizm kwartalny” (quaterly capitalism). Dlugookresowe
intencje systematycznie przegrywaja z krotkookresowa aktywnoscia
w zarzgdzaniu firmg (Barton, Wiseman 2015, s. 99-100).

Krétkowzrocznos¢ to wada nabyta, bedaca pochodng waskowzrocz-
nosci rozumianej jako zyskocentryczna orientacja firmy. Zdolnos¢ firmy
do wytwarzania wartosci i warto$¢ firmy zostata zréwnana z wysokoscia
zysku, ktory z definicji jest rozliczany w okresie nie dtuzszym niz roczny.
Tym samym kazdy dtuzszy okres funkcjonowania firmy jest rozumiany
jako seria krotkich okreséw. Takie myslenie jest coraz bardziej anachro-
niczne, gdyz w coraz wigkszym stopniu aktywa firmy to aktywa niema-
terialne, ktérych zastosowanie i akumulacja przebiega w innym cyklu
(trybie), niz w przypadku aktywéw materialnych. Rachunkowos¢ firm
w niewielkim stopniu to uwzglednia, stajac si¢ automatycznie przeszkoda
dzialania dlugookresowego i zorientowanego na wytwarzanie wartosci
firmy w dluzszym okresie.

Przejawy podwazania aksjonormatywnych fundamentéw gospodarki
rynkowej mnozg si¢, czego szczegdlnym przejawem jest funkcjonowanie
uczestnikow rynku kapitalowego. Dominujace na tych rynkach globalne
korporacje finansowe wygenerowaly produkty i mechanizmy finansowe,
dzieki ktorym sg w stanie zyskiwac i na hossie, i na bessie. Pobieraja wy-
sokie premie za ryzyko, ale niemal cale ryzyko skutecznie przerzucaja na
innych. To powoduje, ze wygrywa chciwo$¢, lecz zanika odpowiedzialnos¢.
To rodzi spoleczny sprzeciw i bunt.

Kwestie te z intelektualnym rozmachem przedstawia w swojej kla-
sycznej juz pracy o kulturowych sprzecznosciach kapitalizmu Bell (2014).
Nowoczesng gospodarke charakteryzuje on nastepujaco: ,Zasada osiowa
nowozytnego spolfeczenstwa jest funkcjonalna racjonalno$¢, natomiast
zasadg regulatywna — oszczednos¢. Oszczednos¢ to w gruncie rzeczy tyle,
co wydajno$é¢: nizsze koszty, wyzszy zysk, maksymalizacja, optymalizacja
i temu podobne metody oceny zatrudnienia i wykorzystania zasobow.
Zestawia sie koszty z dochodami i stosunek ten wyraza w pienigdzu. Stru-
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kturg osiowq jest biurokracja i hierarchia, wywodzace si¢ ze specjalizacji,
zroznicowania rol i potrzeb koordynacji dziatan. Istnieje prosta miara
wartosci, a mianowicie uzytecznos¢. Prosta jest rowniez zasada, na mocy
ktdrej dokonujg sie zmiany; jest nig zdolno$¢ zastepowania jednych pro-
duktéw czy procesow przez inne, bardziej wydajne, zapewniajace wyzszy
dochdd przy nizszych kosztach. Jest to zasada wydajnosci. Struktura
spoleczna to $wiat zreifikowany, poniewaz jest strukturg rél a nie oséb,
co znajduje wyraz w przepisach organizacyjnych okreslajacych funkcje
i stosunki hierarchiczne. Autorytet nie jest zwigzany z osobg, lecz z zajmo-
wana pozycjg, natomiast wymiana spoteczna (w zadaniach wymagajacych
koordynacji) to stosunek migdzy rolami. Jednostka staje si¢ przedmiotem
czy tez ‘rzeczy nie ze wzgledu na nieludzki charakter przedsiebiorstwa,
lecz dlatego, iz wykonywanie zadan podporzadkowane jest celom or-
ganizacji. Poniewaz cele sg funkcjonalne i instrumentalne, zarzadzanie
przedsiebiorstwem ma charakter technokratyczny” (tamze, s. 45-46).

Zdaniem Bella w spoleczenstwie nieuchronne sg napiecia strukturalne,
np. miedzy strukturg spoleczng zorganizowang zasadniczo w kategoriach
rél i specjalizacji a kultura zainteresowang rozwojem i realizacja osobo-
wosci, ,catego” cztowieka. Kluczowe dla rozumowania tego autora jest
podkreslenie, ze kiedys udawato si¢ takie napiecia strukturalne utrzy-
mywac w ryzach. Inaczej jest wspdlczesnie, bowiem: ,We wczesnym
okresie rozwoju kapitalizmu purytanska wstrzemigzliwos¢ i protestancka
etyka powstrzymywaly nieokielznany impet ekonomiczny. Pracowano ze
wzgledu na swe powolanie lub aby spetni¢ obowiazek wobec spofecznosci.
Etyke protestanckg podwazyl jednak nie modernizm, lecz sam kapita-
lizm. Najwazniejszym wynalazkiem, ktdry ja unicestwil, byta sprzedaz
ratalna i natychmiastowy kredyt. Wczesniej, aby co$ kupié¢, trzeba byto
oszczedzaé. Dzi$ za posrednictwem karty kredytowej mozna natychmiast
zaspokoi¢ swe pragnienia. Stwarzajac nowe potrzeby i nowe sposoby ich
zaspokajania, masowa produkcja i masowa konsumpcja przeksztalcity
caly system” (tamze, s.56).

W ten sposéb — zdaniem Bella - system kapitalistyczny utracil swa
transcendentalng etyke, co rodzi niszczace konsekwencje: ,,Pozostawat
tylko ten argument, ze kapitalizm stanowi podstawe wolnosci oraz wzro-
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stu stopy zyciowej, zwyciestwa nad nedzg. Ale nawet jezeli jest to prawda,
to brak wigzi transcendentalnej, fakt, ze praca, struktura spoleczenstwa
ijego kultura nie daja ludziom poczucia jakiego$ ‘ostatecznego sensu, jest
destrukcyjny dla systemu” (tamze, s. 56-57). Kulturowym i moralnym
uzasadnieniem kapitalizmu stat si¢ konsumpcyjny hedonizm.

Co wiec Bell proponuje, aby temu zaradzi¢? Stawia wazne pytania: Jak
pogodzi¢ ze sobg zadania réznych grup, gdy zadne nie sg bezpodstawne?
Jak rozstrzygac konflikty miedzy zadaniami zbiorowymi a prawami jedno-
stek? Jak pogodzi¢ wolnos¢ z réwnoscia, sprawiedliwos¢ z wydajnoscia?
I odpowiada na nie nastepujaco: ,Punktem wyjscia powinno by, jak sa-
dze, uznanie publicznej natury zasobdw i potrzeb (ale nie pragnien) oraz
zasady znaczacych réznic przy ocenianiu stusznosci poszczegolnych zadan
(tamze, s. 62).  konkluduje: ,,Problem polega nie tyle na nieadekwatnosci
instytucji, ile na rodzaju warto$ci, na ktérych opiera si¢ spoleczenstwo’.

Kwestia postawiona przez Bella i dziesigtki innych uznanych auto-
rytetéw intelektualnych i moralnych jest zasadnicza. Jak uspdjnia¢ nor-
matywno-aksjologicznie zréznicowane funkcjonalnie i dysjunktywnie
nowoczesne spoleczenistwo? Bell méwi jasno — problem tkwi w rodzaju
wartosci a nie w instytucjach. Dlatego spoleczenstwo musi by¢ zakorze-
nione w warto$ciach. Tradycyjnym zakorzenieniem byla religia. Dlatego
Bell w koncu zwraca si¢ w swych poszukiwaniach do religii, twierdzac,
ze: ,Spoleczenstwa nowoczesne zastapily religie przez utopie. Utopie,
ktdra nie jest transcendentalnym ideatem, lecz poczetym przez technike,
a powitym przez rewolucje celem, jaki realizuje historia (postep, racjonal-
no$¢, nauka)” (tamze, s. 64). I deklaruje: ,Moje zainteresowanie religia
wywodzi si¢ z badan nad tym, co stanowi o konstytutywnym charakte-
rze kultury: z ciaggu pytan, ktére wioda do problemoéw egzystencjalnych,
nieprzekraczalnych granic potegi ludzkiej (ktérych przekroczenie to
hamartia), skonczonosci ludzkiego istnienia i wynikajacego stad wysit-
ku poszukiwania odpowiedzi, pozwalajacych czlowiekowi pogodzi¢ si¢
z wlasng kondycja. Poniewaz wszystko to dotyczy najglebszych warstw
$wiadomosci, jestem przekonany, iz kultura, ktéra uswiadomita sobie
granice profanum, podejmie w pewnym momencie wysilek dotarcia do
sacrum” (tamze, s. 29).
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Droga proponowana przez Bella wydaje mi si¢ niestuszna i niebez-
pieczna. Na jej konicu dostrzegam religijny fundamentalizm, ktory bedzie
prowadzil do ograniczenia wolnosci i autonomii aktoréw spofecznych,
ich odpodmiotowienia, a konsekwencji do zastygania struktur spotecz-
nych i rozwojowego zastoju. Dla mnie odpowiedz lezy wlasnie w fadzie
instytucjonalnym, przy czym nie rozdzielam wartosci i instytucji. Prze-
ciwnie, wytwarzanie wartosci egzystencjalnych wymaga instytucji (jako
zespolu norm) i do formowania instytucji prowadzi. Dla Bella warto$ci sa
konstytuowane przez zbiorowe przekonania i w tym sensie sg spoteczen-
stwu dane. Moje rozumowanie zasadza si¢ na przekonaniu, ze wartosci
sa spolecznie wytwarzane.

Oczywiscie, ja takze poszukuje uspojnienia spoteczenstwa, do czego
potrzebne sg rbwnowazace ograniczenia. Ale te wynikaja z formowa-
nego przez ludzi tadu instytucjonalnego. Instytucje stwarzaja warunki
dzialania aktoréw spolecznych, ale tez ograniczenia - jedno i drugie si¢
przenika. A jednoczesnie zaden fad instytucjonalny nie jest uniwersalny
i wieczny. Musi ewoluowac i to umozliwia rozwdj. I jesli sensu ludzkiej
egzystencji poszukuje w warto$ciach, tak jak i Bell, to nie w wartos$ciach
raz na zawsze danych i kanonizowanych, ale w wartosciach wytwarzanych
i redefiniowanych, w warto$ciach odnoszonych nie do stanu idealnego,
ale do rozwoju jednostek i wspdlnot.

Te rbwnowazace ograniczenia, ktérych poszukuje w fadzie instytucjo-
nalnym formuja si¢ w wyniku aksjonormatywnego dyskursu, ktéry jest
mozliwy tylko w wyobrazonej przestrzeni spolecznej, ktérg nazywam
modalno$cig (w odréznieniu od systemow i obiektow) i ktora rodzi
sie kazdorazowo w wyniku otwartej konfrontacji réznych perspektyw
poznawczych i aksjologicznych. Jesli aktorzy spolteczni nie podejmuja
refleksji aksjonormatywnej, nie sg do niej zdolni i nie s3 zdolni do kon-
frontowania swojej perspektywy z innymi, to modalno$¢ jako otwarta
przestrzen znaczeniowa zanika. A z nig zanika i rozwojowa perspektywa.

Réwnowazace ograniczenia s3 w moim rozumowaniu szczegélnie
istotne i potrzebne w odniesieniu do réwnowazenia dwdch porzadkow
wytwarzania wartosci — aksjonormatywnego, w ktérym sg wytwarzane
warto$ci egzystencjalne oraz porzadku operacyjnego, w ktérym wytwarzane
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s3 warto$ci instrumentalne. Dlatego podkreslam, ze np. przedsiebiorstwo
ma by¢ nie tylko efektywng organizacja, ale tez sprawng instytucjg — Firma-
-Idea, za$ miasto to nie tylko urbs, ale takze civitas - Miasto-Idea. Dzieki
temu przedsiebiorstwo i miasto upodmiotawiajg si¢, s3 w stanie w spo-
sOb podtrzymywalny wytwarza¢ rozne wartosci i ksztalttowac trajektorie
swego rozwoju, a tym samym razem z innymi podmiotami uczestniczy¢
w aksjonormatywnym dyskursie i wspolformowac korzystny dla rozwoju
tad instytucjonalny.

Przeciwienstwem zinstytucjonalizowanych réwnowazacych ograniczen
jest narzucanie dominacji jednego subsystemu lub wymiaru ludzkiej dzia-
talnosci. Dobrym tego przyktadem jest nowoczesny marketing, o ktérym
Giza (2016, s. 116-117) pisze, ze powoduje on, iz ludzkie potrzeby zostaja
wypreparowane ze sfery codziennych praktyk, nasyconych warto$ciami
irelacjami spolecznymi i wdrozone do sfery rynkowej jako izolowane byty.
Marketing stuzy zatem odwspoélnotowieniu jednostki, ktorej potrzeby sa
sprowadzane do potrzeb konsumpcyjnych. Jesli potem pojawia si¢ jakas
wspolnota, to jest to wspdlnota marketingowo wykreowana, nieorganicz-
na, wspodlnota konsumentéw, ale nie wytwdrcow, wspélnota anonimowa,
ktorej nie faczy silna i wielostronna wig¢z. Waga zaspokajanych w ten spo-
sOb potrzeb nie wynika z rozwojowej podmiotowosci, ale z doraznych
impulsow. Ich zaspokojenie moze dawa¢ dobre samopoczucie, ale nie
rozwija. Jednostka jest skupiona na konsumpgcji a nie na sobie. Uzalez-
nia sie w ten sposob jednostke i de facto ja uprzedmiotawia. Jednostki
poddane marketingowej obrdébce sg pozbawiane osobowosci i jako takie
sa niezdolne do podmiotowosci. Nowoczesny marketing prowadzi tym
samym do skrajnej instrumentalizacji wartoéci egzystencjalnych — niszczy
je i spoleczny proces ich wytwarzania.

Jesli normy spoteczne podporzadkowujemy dziataniu rynku, to tym
samym logice rynku podporzadkowujemy wszystkie wartosci. Oznacza to,
ze istotne staja si¢ tylko wartosci ekonomiczne, a wartosci pozaekonomiczne
tylko o tyle, o ile stuza do wytwarzania lub przechwytywania wartosci
ekonomicznej. Wowczas jednak niszczymy podwaliny dziatalnosci go-
spodarczej, bowiem gospodarujemy rabunkowo. I z czasem gospodarka
musi sie zatamac¢. Jedli rynkowo instrumentalizujemy normy spoleczne,
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to instrumentalizujemy tym samym wartosci egzystencjalne. A to pod-
waza podstawe procesu wytwarzania wartosci.

Wartosci a dobro i dobra

Wartosci egzystencjalne sg zrodlem spotecznego dobra. Urzeczywistniajg
sie w takim dobrze. Jesli one znikajg, zanika i ono. A w jego miejsce wpycha
sie zto. Dobra nie mozna zawlaszczy¢. Istnieje w spotecznej przestrzeni,
bo jest wspdlnotowe z natury. Przyjmuje rézne formy. Jedng z nich jest
zaufanie — rozumiane jako uogdlniana ufno$¢ poktadana w innych, uf-
no$¢ w to, ze ludzie sa generalnie dobrzy i warto si¢ na nich otworzy¢,
ze spotykajac innych i nawigzujgc z nimi okreslone relacje, zyskujemy
rézne mozliwosci dzialania i rozwoju. Dobra nie mozna magazynowac
i przechowywac¢. Nie ma ono materialnego no$nika. Jego nosnikiem sa
ludzkie relacje.

Wartosci instrumentalne sg zrédtem dobr. W nich si¢ urzeczywistniaja.
Dobra nie muszg mie¢ czysto materialnej natury, ale potrzebujg material-
nego nosnika. Przez to mogg by¢ gromadzone, magazynowane i zawlasz-
czane. Organizowanie ludzkiej dziatalnosci stuzy temu, aby efektywnie
wytwarza¢ rozne dobra. Temu stuzg organizacyjne struktury i ich funkcje.

Dobro ma charakter egzystencjalny, dobra majg charakter instrumen-
talny. Co nie znaczy, ze dobra nie stuza wytwarzaniu wartosci egzystencjal-
nych. Wartosci egzystencjalne generuja dobro, ktdre jest ich artykulacja.
Wartosci instrumentalne stuzg wytwarzaniu dobr, ktére sg ich nosnikiem.

Brak tego rozroznienia, ktére dla mojego rozumowania jest funda-
mentem powoduje m.in. to, ze wartosci sa uznawane za obiekty, ktérym
ludzie w okreslonym kontekscie, czasie i przestrzeni nadaja znaczenie
i waznos¢ (Bogunia-Borowska 2015, s. 20). W zadnej mierze nie dotyczy
to wartosci egzystencjalnych. Ich nie da si¢ uprzedmiotowi¢. Sa podmio-
towe i relacyjne.

Jesli nie chcemy dopusci¢, aby wartosci instrumentalne rugowaty war-
tosci egzystencjalne, to na struktury i funkcje musza by¢ narzucone aksjo-
normatywne (instytucjonalne ograniczenia). Organizacje sg wowczas takze
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instytucjami, majg swoj porzadek normatywny, ktéry jest forma hologra-
mu. Istnieje, bo go ,widzimy” i swoim postegpowaniem odwzorowujemy.

Instytucjonalne réwnowazenia nie sg potrzebne tylko na poziomie
organizacji (systemu) - intrasystemowo. Sg spotecznie niezbedne takze
miedzy systemami — intersystemowo. Przykladem moze by¢ konstytucyjny
podzial wladzy. Wykreowanie instytucjonalnego mechanizmu réwnowa-
zenia miedzysystemowego na poziomie makro jest szczegdlnie trudne.

Lad konstytucyjny rodzi si¢ i jest modyfikowany w nastepstwie wie-
lopodmiotowej refleksyjnosci, w ktorej mieszaja sie interesy i racje, przy
czym te drugie wynikajg ze strategicznej wyobrazni uczestniczgcych
w dyskursie aktoréw. Aby w ogdle byt mozliwy strategiczny dialog, musza
oni sobie elementarnie ufa¢. Lad konstytucyjny formuje si¢ na gruncie
zaufania, a jego przestrzeganie zaufanie podtrzymuje (Sabel 1993).

W moim przekonaniu nie moze by¢ to sprowadzone do relacji binar-
nej (np. panstwo vs. rynek). Satysfakcjonujace (stwarzajace mozliwosci
rozwoju) rozwigzanie musi by¢ wielostronne - wielosystemowe. Czyli
potrzebujemy wielosci zréznicowanych funkcjonalnie i relatywne au-
tonomicznych systemow (podsysteméw spotecznych), np. obok rynku
i panstwa, takze sektora obywatelskiego. W konsekwencji wytaniajg sie
hybrydowe organizacje i mieszane formuly wytwarzania débr.

Systemowe wywazenie nie moze by¢ statyczne. Zadna forma makro-
porzadku nie jest ostateczna. Potrzebne sg rozwigzania dynamiczne, czyli
takie, ktére dopuszczaja dostosowania i korekty. I w tym upatruje sensu
polityki publicznej, rozumianej jako polityka rozwoju.

Przy takim ujeciu nie trzeba tworzy¢ hierarchii porzadkow, aby ogarngé¢
swiat spoleczny, wystarczy wykreowa¢ odpowiednig przestrzen i wynika-
jaca z niej perspektywe, aby moc wygenerowaé nowe sposoby dzialania
i zasoby niezbedne dla ich podjecia.

Gospodarka i rynek sg osadzone w spolecznych zachowaniach i struk-
turze. Kazda forma tego osadzenia z czasem bedzie zastgpiona inng, w tym
przejawia sie rozwdj spoteczno-gospodarczy. Takie koncepcje, jak ,,spo-
teczna odpowiedzialno$¢ biznesu” czy ,,ekonomia spoteczna” sg wyrazem
poszukiwania nowych form osadzenia. Sily wytwdrcze muszg by¢ stale
uwalniane i stale osadzane, w tym tkwi napedowy mechanizm rozwoju.

Jerzy Hausner

Osadzenie zawsze ogranicza i ukierunkowuje jako$ sity wytworcze, natu-
ralnym dazeniem jest ich uwolnienie. Niektore formy osadzenia blokuja
sily wytworcze do tego stopnia, ze gospodarka staje sie nieefektywna
i niekonkurencyjna, co blokuje rozwdj, prowadzi do zastoju i upadku go-
spodarczego.

Kolejne spoteczne formy osadzenia gospodarki sa coraz bardziej
zfozone, kompleksowe, dlatego tak trudno jest je efektywnie ustanowic.
Wiaza si¢ z poglebianiem funkcjonalnego zréznicowania systemoéw spo-
tecznych. To wymusza ustanawianie coraz bardziej ztozonych mechani-
zmow koordynaciji.

Gospodarka naturalna tez byla spofecznie osadzona - mechanizm
daréw i wzajemnosci. Takie formy zachowan moga wystepowac i wspot-
cze$nie w malej skali, ale nie mogg by¢ dominujace. Kapitalizm nie wy-
myslit rynku, ale go upowszechnil. W gospodarce pieni¢znej powinny
zosta¢ dopuszczone niepieni¢zne albo mieszane (ograniczono-pieniezne)
formy gospodarowania. Zarazem czysto pieni¢zne, komercyjne formy
gospodarowania tez wymagaja specyficznego spotecznego osadzenia.
Takie osadzenie nie moze polegac tylko na formalnoprawnej regulacji.

Samosterowna gospodarka wolnorynkowa jest mirazem. Gospodarka
jest zawsze systemem spotecznym, czyli systemem spoteczno-komunika-
cyjnym, ktérego uczestnicy kieruja si¢ interesami, ale takze okreslonymi
normami.

Jan Sowa przedstawia koncepcje dobra wspolnego, okreslajac je jako
»biopolityczne”. Podstawa jego rozumowania jest antropologia antyindy-
widualistyczna, ktdrej gléwna teza brzmi nastepujaco: ,,Czlowiek nie jest
ujmowany jako byt jednostkowry, ale jako istota ze swej najglebszej natury
spoleczna, a wiec ksztaltowana przez zanurzenie w interakcjach z innymi
ludZzmi” (2015, s. 197). Powolujgc sie na Arystotelesa, Sowa podkresla, ze
tak w sensie logicznym, jak i historycznym nie mozna uzna¢ jednostki
jako uprzedniej wobec spoleczenstwa. Przyjmuje tez dla umocowania
swojej koncepcji optyke marksowska, zgodnie z ktora cztowiek jest isto-
ta, ktdra we wspdlpracy z innymi przedstawicielami swojego gatunku
wytwarza wlasny swiat. Wytwarzajac wlasny swiat, czlowiek wytwarza
réwniez sam siebie - jako istote spoteczng (tamze, s. 201).
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Sowa wyraznie przeciwstawia swoja koncepcje doktrynie liberalnej,
ktdéra - jego zdaniem - popada w szereg sprzecznosci. Miedzy innymi
w polegajaca na tym, ze (tamze, s. 203) jej oredownicy czynig z afirmacji
indywidualnosci i jednostkowej wolno$ci fundament myslenia, ale nie
obchodzg ich okolicznosci, ktore owa indywidualnos¢ ttamsza, skazujac
ja na los zdeterminowany potozeniem klasowym.

Przykladem dobra wspolnego dla Sowy jest m.in. ,,jezyk”. Autor ten
wskazuje, ze: ,,Podstawowa dla uzycia jezyka operacja odniesienia znaku
do przedmiotu jest relacja spoleczng ksztaltujaca sie w aktach komuni-
kacji, a wiec symbolicznej kooperacji we wspolnocie méwigcych osob”
(tamze, s. 208). Nie ma i nie moze by¢ zatem ,,jezyka prywatnego”. Jezyk,
tak jak inne dobra wspolne dziata poprzez otwartos¢ i jak najbardziej
intensywng cyrkulacje, bo w ten sposdb takie dobro jest pomnazane.

Z koncepcja Sowy mam kilka probleméw. Ale zaczne¢ od tego, ze
podzielam wyjsciowe zalozenia ,,antropologii antyindywidualistycz-
nej”. Sadze jednak, ze jego przeciwstawienie jednostki i wspolnoty jest
skrajne i nieuzasadnione, ze uznanie jednostki jako istoty spolecznej
nie musi i nie powinno prowadzi¢ do orientacji antyliberalnej - jedno-
stronnie kolektywistycznej. To bowiem prowadzi do przeciwstawienia
débr wspolnych dobrom prywatnym. A faktycznie jest tak, ze dobra
wspolne s3 i moga by¢ prywatnie uzytkowane. I gdyby tak nie bylo, nie
bytoby motywacji i mechanizmu wytwarzania dobr wspdlnych. Jezyk jest
dobrem wspolnym, ale uzywamy go indywidualnie, w pewnym sensie
prywatyzujemy. I dzigki temu jest zywy i plastyczny. Nie kostnieje i nie
wychodzi z uzycia. Jezyki zbyt sztywne stajg si¢ z czasem marginalne
i martwe.

Dodam takze, ze Sowa (2012) wyraznie nawigzuje i sympatyzuje
z pogladami Michaela Hardta i Antonio Negriego (2012), ktdrzy kapi-
talizm okreslajg jako ,,republike wlasnosci” i postuluja jej zastapienie
systemem, w ktorych wigkszo$¢ dobr bedzie dobrami wspolnymi. To
nie oznacza skrajnego postulatu zniesienia wlasnosci prywatnej, ale
niewatpliwie znaczacego jej ograniczenia.

Ze swej strony dodam, cho¢ to nie jest przedmiotem tego opracowania,
ze nie negujac znaczenia kwestii struktury wlasnosciowej nowoczesnej

Jerzy Hausner

gospodarki, pozytywnego rozwigzania upatruje nie w samej prawnej
formie wlasnosci, lecz w nadawaniu kazdej formie wlasnosci okreslone;
spolecznie tresci — wlasnos¢ nie tylko jako prawo, ale takze jako zobo-
wigzanie. To w praktyce oznaczaloby nadawanie kazdej formie wlasnosci
odpowiednio spolecznego wymiaru.

Koncepcja Sowy nie odpowiada mi przede wszystkim dlatego, ze nie
da sie w jej ramach utrzymac rozréznienia miedzy wartosciami egzy-
stencjalnymi i instrumentalnymi, a tym samym uchwyci¢ zachodzacych
miedzy nimi relacji, ktére s3 napedem rozwoju.

Natomiast przyjmuje ja w tym sensie, ze ukazuje znaczenie dobr
wspolnych i to, ze ich pomnazanie wymaga spolecznej okreznosci. Jednak
ujatbym to tak, ze jesli czes$¢ puli wytwarzanych doébr nie jest uwspdlnoto-
wiona, to mechanizm rozwojowej okreznosci zanika. Zaczyna dominowaé
wytwarzanie linearne, ktdre generuje okrezno$¢ zastojows.

Aby wskazac roznice podejscia Jana Sowy i mojego, przywotam jeszcze
jedng jego teze: ,Problematyka jezyka, wiedzy i kodu jako dobr wspdlnych
taczy sie tu w jedng calos¢, a jej zwornikiem jest Marksowskie pojecie
intelektu powszechnego (general intellect). Sygnalizuje ono istnienie ma-
terialne produktywnej sfery niematerialnosci — wiedzy, idei, umiejetnosci
praktycznych - ktérg mozemy nazwaé wlasnie biopolitycznym dobrem
wspolnym. To dobro wspdlne, jak na Marksowska tradycje przystalo, nie
jest kategorig metafizyczna i nie powinno by¢ tez rozumiane jako ide-
alistyczna konstrukcja obejmujaca zestaw symboli i znakéw zapisanych
w bibliotecznych woluminach. Powszechny intelekt ma dzisiaj coraz bar-
dziej namacalng forme i jest nig system maszyn” (2015, s. 228).

Pojecie ,intelektu powszechnego” niewatpliwie koresponduje w po-
jeciem ,,modalnosci”. Z tym, ze to kompletnie inna kategoria w sensie
ontologicznym. U mnie to przestrzen dyskursu, a u Jana Sowy umaszyno-
wiona sie¢. To co proponuje, moze stuzy¢ wytwarzaniu dobr. Nie generuje
jednak dobra. Do tego potrzebna jest otwarta przestrzen aksjonorma-
tywnego dyskursu, a nie umaszynowiona sie¢. Pobudza ona, co prawda,
spoleczne interakcje. Moga mie¢ one jednak wylacznie reprodukeyjne
i funkcjonalno-systemowe oddzialywanie. Aby mialy rozwojowa moc,
muszg by¢ modalne - refleksyjne i dyskursywne. Nie wszystko co jest
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relacyjne jest dialektyczne i rozwojowe. Moze by¢ oscylacyjne i cyrku-
larne, ale nie okrezno-rozwojowe. Zycie spoleczne toczy sie w dwéch
obrazowych kregach — okregu i spirali. Pulsuje i krazy, ale to jeszcze nie
znaczy, ze si¢ rozwija. Ingarden proroczo przypomina nam, ze: ,,(...) czto-
wiek juz wielokrotnie te same szczyty kulturalne zdobywat i zdobywszy
je, znow sie z nich staczal, przemijal” (19874, s. 63). Interpretuje to tak,
ze jesli zycie spoleczne nie ma wymiaru rozwojowej spirali, to nie da sie
go utrzyma¢ w wytworzonym okregu. To, co funkcjonalne nie jest do
utrzymania bez tego, co zmienne — rozwojowe. Rozwoj jednak wymaga
funkcjonalnej podstawy. Potencjal rozwojowy bazuje na retencji. To, co
plynne, wymaga tego, co state.

I aby rozwdj, ktéry jest wypadkowa réznych oddziatywan wielu réz-
nych aktoréw stawal sie, muszg oni by¢ w jakiej§ mierze zorientowani
na przyszlos¢, a nie tylko na terazniejszo$¢. A to znaczy, ze musza swoja
(wspol)odpowiedzialnos¢ rzutowaé w przyszlosé. W przeciwnym razie
wszystko co aksjonormatywne niknie. Aksjologia bezdomnieje. Ma ona
spoleczny sens tylko wtedy, kiedy czas wytwarzamy. Staje si¢ dla nas ka-
irosem. Jesli wspdlnota nie ma moznosci podjecia kairosu - rozwojowego
wyzwania, to traci podstawy swej odpowiedzialnosci i etyczno$ci. Dobro
nie bedzie wytwarzane, nawet jesli potrafimy wytwarza¢ wiele réznych
dobr (zob. Strzelecki 2017).

W podsumowaniu tego punktu chce podkresli¢, ze nowa ekonomiczna
teoria wartos$ci powinna zosta¢ osadzona na dostrzezeniu dwdch ciggow
konceptualnych ujmujacych podwdjng nature procesu wytworczego. Te
dwa ciagi s3 nastepujace:

. Warto$ci — normy - dobro - porzadek aksjonormatywny (instytucjonalny).
. Warto$ci - kapitaly — aktywa — dobra - porzadek operacyjny (organizacyjny).

Jesli to przyjac¢ za podstawe ekonomicznej teorii warto$ci, to wartosci sa
zaréwno nadrzednymi ideami okreslajacymi porzadek aksjonormatywny
danej wspdlnoty, jak i istotnymi spolecznymi zasobami, ktére generuja
kapitaty niezbedne w procesie wytwarzania dobr. Z jednej strony, wartosci
jako idee ksztaltuja instytucjonalny wymiar danej struktury spolecznej,
z drugiej - jako zasoby sa przeksztalcane w procesie wytwarzania dobr,
co nadaje strukturze spotecznej organizacyjng spdjnosc.

Jerzy Hausner

Rysunek 1. Trzy sposoby rozumienia czasu w mysli greckiej

Aion Chronos Kairos

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Podsumowanie

Spor o wartosci jest stale obecny w centrum dyskusji o naukowym pozna-
niu. Takze o odmiennosci natury nauk $cistych i spolecznych.

Nie da sie sformulowaé poprawnej ekonomicznej teorii warto$ci bez
uznania, Ze warto$ci maja spoteczng nature oraz ze to wartosci egzysten-
cjalne a nie instrumentalne nadaja sens naszemu istnieniu i stawaniu
sie. Sadze, Ze mozna temu sprostaé przez przyjecie nastepujacych tez:

1. Warto$ci maja spoleczng nature, nie da si¢ ich wttoczy¢ w ,,indywidualizm”

2.

Maja subiektywno-obiektywna nature. Obiektywizowanie dokonuje si¢
w nastepstwie uogoélnienia wspolnotowego doswiadczenia.

Bytowa podbudowe wartoéci stanowi podmiotowo$¢ rozumiana dyna-
micznie i ewolucyjnie.

. Niezbedne jest rozréznienie wartosci egzystencjalnych — podmiotowych

i abstrakcyjnych, oraz instrumentalnych - przedmiotowych i konkret-
nych.

. Jedne warunkuja drugie, z tym, ze za podstawowe trzeba uznac egzysten-

cjalne, a instrumentalne za pochodne.

. Lad aksjonormatywny jest kreowany przez podmioty prowadzace dyskurs

aksjonormatywny i zdolne do myslenia modalnego.
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7. Wartosci instrumentalne (dobra) s3 wytwarzane przez réznego rodzaju

aktoréw spotecznych.

8. Wartosci s skfadnikiem kulturowego dziedzictwa, a tym samym s3 dane

kolejnym generacjom i wspdlnotom, ktore je reinterpretuja i pomnazaja.
I to pozwala im zachowa¢ cigglo$¢ i zmienia¢ si¢ zarazem.

9. Wartosci trzeba rozwazac nie w kontekscie rownowagi a rozwoju. Inaczej

nastepuje absolutyzacja warto$ci - fundamentalizacja myslenia i dziatania,
a to paralizuje dialog i rozwoj.

10. Konflikt warto$ci jest nieuchronny, co nieustannie rodzi potrzebe aksjo-

logicznej refleksji i dyskursu.

Wartos$ci egzystencjalne umozliwiajg integracje wspdlnoty, kooperacje
i koordynacje dziatan. Wartosci odnosza si¢ do relacji miedzy ludzmi,
z tym, ze ich sita wynika z tego, iz stuzg ludziom do tego, aby sensownie
zy¢, czyli sie przemienia¢ - rozwija¢ indywidualnie i wspolnotowo. Wy-
twarzanie warto$ci wymaga okreslonej przestrzeni spofecznej.

Wartosci egzystencjalne sg przezywane, wartosci instrumentalne sto-
sowane. Warto$ci egzystencjalne kreuja przestrzen i perspektywe poznaw-
cz3, warto$ci instrumentalne przestrzen dziatania i wiedze operacyjna.

Réwnowaga miedzy wytwarzaniem wartosci egzystencjalnych i war-
tosci instrumentalnych powoduje, ze indywidualizm nie rozbija wspdl-
noty. Jest indywidualizmem uwspdlniajagcym. A $wiat spoteczny staje si¢
wspolnota wspolnot.

Instrumentalizacja wartosci jest konieczna, ale musi by¢ poddana ogra-
niczeniom, co w szczego6lnosci odnosi si¢ do instrumentalizacji rynkowej,
czyli komercjalizacji. Granice komercjalizacji zostaty w okresie rewolucji
neoliberalnej rozmyte. Utowarowienie weszlo w sfere zycia i §mierci. A to
oznacza powazne zagrozenie dla wartosci egzystencjalnych - na tyle po-
wazne, ze musi by¢ powstrzymane, aby demokracja i gospodarka rynkowa
mogly wspolistnie¢. Nie jest to wcale oczywiste i przesagdzone. Wbrew
neoliberalnemu credo demokracja i rynek nie s3 automatycznie sprzggniete.

Wedlug mnie nie jeste$Smy w stanie wyznacza¢ granic urynkowienia
(nie moga by¢ one sztywne), jesli nie zrozumiemy i nie zdefiniujemy
spoltecznego procesu wytwarzania wartosci. Jesli wartosci psychologi-
zujemy i pozbawiamy spotecznej tresci, to nie uchwycimy tego, jak sa

Jerzy Hausner

wytwarzane. Koncentrujemy sie tylko na tym, czemu stuza, a nie z czego
wynikajg. Funkcjonalne ujecie warto$ci nie jest wystarczajace, bowiem
pomija problem ich wytwarzania.

Instrumentalizacja warto$ci moze wynikac tak z ich absolutyzacji (he-
gemonia ideologiczna), jak i ich relatywizacji (instrumentalizacja opera-
cyjna). Obywa skrajne podejscia implikujg atrofie wartosci. Nie ma ztych
warto$ci. Zto rodzi ich absolutyzacja lub instrumentalizacja.

Nie ma trwatlej hierarchii wartosci, bo nie byloby rozwoju. Musi jednak
istniec jakis porzadek wartosci. Jego ksztaltowanie wymaga mechanizmu
instytucjonalnego. Wynika on z dyskursywnego urefleksyjniania spolecz-
nego doswiadczenia. Swiat spoleczny ,wytwarza” cywilizacja — wspélnota
urzadzen i przedmiotéw wytworzonych i utrzymywanych przez ludzi oraz
réwnoczesnie wspolnota taczacych ich wyobrazen, o tym, co dobre i zle,
co warto$ciowe, a co nie. Cywilizacj¢ generuja jednostki, ale utrzymuja
wspolnoty. Bez cywilizacji rozumianej jako $wiat przedmiotéw, material-
nych wytwordw, ludzie nie wchodziliby w regularne interakeje, ktérych
uporzadkowanie (systematyzacja, unormowanie) wymaga glebszej refleksji
dotyczacej $wiata wartosci egzystencjalnych.

Zarysowany ciag konceptualny ujmuje nastepujgco: potrzeby ludzi -
wspoldzialanie — potrzeby egzystencjalne — wartoéci — proces wytwarzania
wartosci — aksjologia — instytucje - fad instytucjonalny - modalno$¢ - pod-
miotowo$¢ — wytwarzanie dobr - gospodarka.

Wazny dla mnie jest gtos Bourriauda: ,Wspoélczesnie — po dwustu la-
tach walki o indywidualizm i przeciw dominacji grupy - musimy dokona¢
nowej syntezy, ktdra uchroni nas przed (...) regresywnymi fantazmatami.
(...) W naszych postindustrialnych spoleczenstwach najpilniejsza kwestia
okazuje sie nie emancypacja jednostki, lecz miedzyludzka komunikacja
i wyzwolenie relacyjnego wymiaru egzystencji” (2012, s. 94).

W moim przekonaniu ten fundamentalny postulat jest mozliwy do spet-
nienia tylko wtedy, gdy jako wspolnota zwrécimy sie w kierunku wartosci eg-
zystencjalnych, a nie jak dotad niemal wytacznie instrumentalnych. A zwlasz-
cza powstrzymamy nieograniczong instrumentalizacj¢ warto$ci egzysten-
cjalnych, czyli zrozumiemy, ze ich poszanowanie jest fundamentem procesu
wytwarzania warto$ci w ogole, co stanowi warunek przetrwania ludzkosci.
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To okresla wyzwanie stojace przed ekonomistami. Aby mu sprostac,
trzeba w ekonomii odbudowac i ozywic tradycje jej zakorzenienia w filo-
zofii moralnej. Ekonomia nie moze by¢ tylko o efektywnosci i wzroscie,
musi by¢ przede wszystkim o jakos$ci zycia i rozwoju. Przyjete w niej
perspektywy poznawcze i zwigzane z nimi pojecia powinny sprzyjac
upodmiotowieniu jednostek i wspélnot, podczas gdy dzisiaj wspieraja
ich uprzedmiotowienie. Ekonomia ma by¢ przede wszystkim ,,ekono-
mig wartosci”. Wtedy stuzy¢ bedzie generowaniu warto$ci ekonomicznej
i podtrzymywalnosci dziatalno$ci gospodarczej czlowieka.
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Transformacja ku gospodarce cyfrowej

Wprowadzenie

Inicjatorzy OPEN EYES ECONOMY SUMMIT motywuja do dyskusji czy
mozna zmieni¢ sposob postrzegania aktywnosci i zaniechan, przede
wszystkim wlasnych, ale takze i innych oséb. Wyzwanie opublikowane
w 2016 roku brzmi: ,,konieczne jest zrewidowanie wielu ugruntowanych
przekonan ekonomicznych i praktyk gospodarczych” (Hausner 2016, s. 6).
Wazny jest kierunek tych przemian. Wedlug Jerzego Hausnera, nalezy
sie zdoby¢ na podréz w nieznane. Dzialanie w warunkach niepewnosci
jest tym bardziej warte podjecia, jesli uwzgledni si¢ rozpoznane juz nie-
bezpieczenstwo zwigzane z pozostaniem w utartych koleinach rozwoju
gospodarki oportunistycznej. Zatem wyzwanie zostalo sformutowane
nastepujaco: ,kto akceptuje ogdlnie obowiagzujace zasady panujace we
wspolczesnej globalnej gospodarce, ten godzi si¢ — swiadomie lub nie-
swiadomie - na utrate podmiotowosci zaréwno przez przedsiebiorcow,
jak i konsumentow” (Hausner 2017, s. 4).

Niniejsze opracowanie jest poswigcone analizie procesu transformacji
ku gospodarce cyfrowej. Jest to proces zastepowania Old Space — post-
industrialnego systemu gospodarczego, ktory osiagnat szczyt swojego
rozkwitu na przetomie xx i xx1 wieku, przez New Space — nowy system
gospodarczy, w ktérym podstawowymi czynnikami rozwoju sg dosko-
nalenie i upowszechnianie technologii cyfrowych. Pojecie Space zostalo
zastosowane z tego powodu, ze cywilizacja podbijajac Kosmos, nadata
szczegllne znaczenie temu stowu. Ale wspodlczesne znaczenie stowa
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Space odwoluje sie do czego$ jeszcze, obok Wszechswiata istniejacego
fizycznie (dzigki kreatywnosci Stworcy?) — takze do $wiata wirtualnego,
zbudowanego i rozwijanego w ogromnym tempie, istniejacego jednak
jedynie dzieki kreatywnosci czlowieka (Heide 2017). Podstawowe znacze-
nie w przedstawionej analizie maja kwestie relacji spotecznych i wyboru
zasad postepowania przez czltowieka, ktory jest lub powinien pozostac,
lub sta¢ si¢ podmiotem procesu przemian.

Zalezy mi na wykazaniu, ze w wielu przypadkach unikanie ,,otwarcia
oczu” jest postawy, ktorej nie mozna zredukowac jedynie do konformi-
zmu czy pragmatyzmu w dzialaniu. Powstrzymywanie si¢ od tego nalezy
traktowac jako przejaw niedorozwoju kultury umystowej, szczegélnie
w sferze publicznej (Zybala 2016, s. 267). Zdefiniowanie listy czynnikow,
ktore determinujg zachowania cztowieka pomoze w poszukiwaniu pomy-
stow (,,idei”) i metod sktaniajacych do otwarcia oczu i, w konsekwencji,
prowadzacych do zmiany dominujacych od wielu stuleci zasad postepo-
wania czlowieka na calym $wiecie.

Postawione zadanie jest niezwykle trudne do zrealizowania. Obserwujac
wspolczesny $wiat, mozna sformulowac teze, ze dalszy rozwdj spotecz-
no-gospodarczy wymaga korekty podstawowych zasad postepowania,
gdyz kontynuacja proceséw w ich obecnej formie staje si¢ niemozliwa
w okresie transformacji ku gospodarce cyfrowej. Szukajac pomystu,
na czym taka korekta mialaby polega¢, musimy przy tym uwzgledni¢
niezwykle wazng okolicznos¢: ot6z zachowanie wszystkich podmiotéw
zmienia si¢ w miar¢ upowszechniania technologii cyfrowych i dalszego
ich doskonalenia. Do tej pory innowacje odbywaly sie w §wiecie analo-
gowym, zdefiniowanym m.in. w teorii Mikotaja Kopernika (ogloszonej
w 1543 roku) oraz wielu dzietach Alberta Einsteina (Zyjacego w latach
1879-1955). Tego $wiata (wszechs$wiata) cywilizacja jeszcze nie pozna-
ta do konica, ale ma dos¢ wielostronne wyobrazenie, jaki on moze by¢.
Wspolczesnie innowacje s3 natomiast wprowadzane przede wszystkim
w $wiecie wirtualnym, ktérego cywilizacja jeszcze prawie nie zna i jego
wymiardéw sobie nie wyobraza. JesteSmy wiec w sytuacji przed wyruszeniem
Krzysztofa Kolumba w podr6z nowg trasa do Indii. Nie wiemy jeszcze,
gdzie istnieje koniec §wiata wirtualnego i czy w ogole on istnieje. Do tego
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juz styszymy spor o kwestie zasadnicza: czy zaangazowanie si¢ cztowieka
w rozwdj $wiata wirtualnego, w tym budowe systeméw wykorzystujacych
sztuczng inteligencje (artificial intelligence) w pelnym zakresie, moze sta-
nowic zagrozenie dla dalszego trwania cywilizacji ludzkiej na Ziemi, czy
tez doprowadzi do jej upadku (Musk streitet 2017). Dywagacja o korekcie
zasad postepowania odbywa sie¢ zatem w nowych okolicznos$ciach - nie
wiemy, jak bedzie wygladac i zachowywac sie otoczenie, ktore obejmu-
je dynamicznie rozwijajace sie i coraz bardziej potaczone ze sobg dwa
$wiaty — analogowy i wirtualny.

Przystepuje do pracy, korzystajac z doswiadczenia zyciowego, w tym
zawodowego, ktére obejmuje nieprzerwane uczestnictwo z spotecznosci
akademickiej od 1974 roku oraz uczestnictwo w biznesie prowadzonym
w kraju i za granicg od 1988 roku. Obecnie zaliczam si¢ juz do grona
zbiorowosci okreslanej jako silver generation. W Polsce jest to generacja,
ktéra w mtodosci — chcac lub nie cheac - byta albo biernym $wiadkiem,
albo $wiadomym wspoluczestnikiem funkcjonowania eksperymentu
zwigzanego z wdrazaniem dorobku teoretycznego Karola Marksa do
praktyki gospodarczej w systemie nazywanym wowczas ,,gospodarka
socjalistyczng”. Po upadku tego nieefektywnego systemu gospodarczego
zaniechaliSmy w Polsce odwolywan do filozofii Marksa. Wiemy jednak
dobrze, ze w ramach tego nurtu teoretycznego sa prowadzone liczne ba-
dania teoretyczne i empiryczne. Od 2013 roku na péice moga sta¢ obok
siebie dwa dziela o tym samym tytule Kapitat. Jedno z nich zostalo napi-
sane w drugiej potowie x1x wieku przez Marksa?, a drugie jest znanym
na calym $wiecie dzietem francuskiego ekonomisty Thomasa Pikettyego
(Piketty 2015). Oba dzieta sg stabo znane wspolczesnym polskim stu-
dentom nauk spolecznych i ekonomicznych. Nie staloby si¢ nic zlego,
gdyby z ciekawoscia typowa dla mtodych oséb studiowali zar6wno oba
wymienione dziela, jak i inne opracowania, w ktérych mozna znalez¢
kompleksowa analize otaczajacego nas analogowego $wiata. Wydaje sie,
ze przy wielu przymiotach studentéw polskich szkot wyzszych, zbyt wiele

Ostatni tom Kapitatu Karola Marksa zostal opublikowany w 1894 roku, juz po $mierci
autora (Marks 1984).
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uwagi kieruja oni na pozyskanie szczegdtowej wiedzy oraz konkretnych
umiejetnosci i kompetencji, a zbyt malo czasu podczas studiow poswie-
cajg na rozwazania o wysokim poziomie uogélnienia. Nie beda mogli
osiggac sukcesow w $wiecie wirtualnym, nie rozumiejac dobrze $wiata
analogowego — bowiem $wiat wirtualny nie zast¢puje, a uzupelnia swiat
analogowy. By¢ moze lektura toméw Open Eyes Book bedzie dla nich,
a takze kazdego innego Czytelnika, przyczynkiem do poznania szerszych
idei niz wiedza fachowa, ktéra jest ceniona u absolwentéw przez praco-
dawcow lub przydatna dla mlodych przedsigbiorcow, jesli funkcjonuja
w tradycyjnej gospodarce oportunistyczne;j.

Ze wzgledu na wlasna specjalizacje w zakresie nauk ekonomicznych,
w prowadzeniu rozwazan przedstawionych w niniejszym tekscie postuze
sie metoda stosowang w naukach o zarzadzaniu: supply chain management
(scm). Jej podstawy zostaly sformulowane w drugiej potowie xx wieku
w UsA2. W epoce gospodarki cyfrowej ta metoda zostata wzbogacona
o watek zastosowania technologii cyfrowych w ramach koncepcji ,,Lo-
gistyka 4.0” (Paprocki 2017b, s. 185). Sa dwie podstawowe zalety metody
scM. Jedna jest poddanie analizie calego cyklu zycia produktu wraz z jego
wszystkimi komponentami oraz resztkami pozostalymi po kazdym pro-
dukcie. Drugg jest uwzglednienie proceséw rejestrowania i transmisji
danych, ktore dzigki zastosowaniu ludzkiej i sztucznej inteligencji moga
zosta¢ przeksztalcone w informacje, a nastepnie w wiedze i madrosc.
Angielska nazwa metody wprowadza jednak w btad. We wspdlczesnej
gospodarce w centrum zainteresowania podmiotéw gospodarujacych
jest konsument i jego zachowanie na rynku. Z tego powodu powinno si¢
mowic o ,,Jancuchu popytu”, a nie o ,taicuchu dostaw”. Ponadto, pojecie
sfancuch” odwoluje si¢ jednoznacznie do relacji liniowej, w ktdrej po kolei
kazdy z dostawcow sprzedaje swoje wyroby rzeczowe lub ustugi innemu
podmiotowi. Od kopalni surowcéw naturalnych, z pola uprawnego czy
z glebiny wdd surowce trafiaja do kolejnych wytwdrcow, az powstaje
gotowy produkt przeznaczony do konsumpcji. Wreszcie po konsumpcji

2 Do podstawowych pozycji mozna zaliczy¢: Coyle i in. (1976), Waters (1988) oraz Ballou
(1992).
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wyréb staje sie¢ odpadem, czesto w postaci ,,niewidzialnej”, np. jako spa-
liny. Potencjalnie (prawie) wszystkie odpady moga by¢ wykorzystywane
ponownie. W koncepcji gospodarki okreznej (circular economy) zaden
z odpadéw nie powinien obcigza¢ srodowiska naturalnego, czyli kaz-
dy powinien stawa¢ si¢ surowcem wtérnym podlegajacym odzyskowi.

Niniejszy tekst skfada sie z wprowadzenia, czterech podrozdziatéw oraz
podsumowania. Pierwszy podrozdzial obejmuje opis tworzacej sie gospo-
darki cyfrowej. W drugim znajduje si¢ prezentacja réznych watkow spo-
tecznej samooceny proceséw zmian spoleczno-gospodarczych u schytku
epoki Old Space. Uwzgledniono sytuacje w usa oraz w Polsce — krajach
catkowicie odmiennych, w ktérych wystapily w ostatnich latach zaskakujaco
podobne procesy przemian. Trzeci z podrozdziatéw zawiera opis i analize
szczegolnych cech rozwoju New Space, a w czwartym opisano zachowanie
cztowieka, ktéry w New Space nie bedzie miec¢ zapewnionego zatrudnienia,
ale tez nie bedzie musiat walczy¢ o prace, aby méc godnie prowadzic zycie.

Pole przemian i przedmiot
zmieniajacych sie zasad postepowania

Nawolywania do zmiany zasad postgpowania sa formulowane na $wiecie
jako hasta zapowiadajgce zmianeg epoki. Dla mieszkancow regionu, ktéry
wspolczesnie nazywamy transatlantyckim prawdopodobnie jedna z naj-
wazniejszych zmian byla reformacja zapoczatkowana w 1517 roku przez
Martina Lutra (L&ubli 2017). W ostatnim potwieczu waznym glosem byla
zacheta Naomi Klein, aby nie poddawac sie sile gigantéw przemystowych
ksztaltujacych globalne gusta konsumentow (Klein 2004, s. 437). Ta wy-
powiedz byla sformulowana pod sam koniec xx wieku, jeszcze w erze
gospodarki analogowej, w ktorej globalne przedsiebiorstwa, takie jak
Shell, McDonald’s i Coca Cola zdominowaly rynek. Kiedy w tamtej erze
postepowata koncentracja producentéw przemystowych oraz sieciowych
ustugodawcow, chodzilo o walke z Wall Street, a nie z Silicon Valley (von
Kittlitz 2017). Woéwczas jednak giganci gospodarki nie mieli takiej sily
oddzialywania na konsumentoéw, jakg w drugiej dekadzie xx1 wieku
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dzieki mediom elektronicznym uzyskato pieciu lider6w: Amazon, Apple,
Facebook, Google i Microsoft. Swoja pozycje wykreowali ,,od zera” dzigki
wprowadzeniu unikalnych rozwigzan technologicznych, budujac wlasne
zupelnie nowe segmenty wirtualnego rynku i osiggajac w nich udzialy az
do 95% obrotow. Dzigki zastosowanej technologii rejestrowania wielkiej
liczby danych, ich magazynowania i przetwarzania przy uzyciu juz opa-
nowanych rozwigzan, ktdre sg zaliczane do waskiej sztucznej inteligencji
(narrow artificial intelligence), dysponujg informacjami i budowang na
ich podstawie wiedzg o zachowaniu miliardéw konsumentéw i miliar-
déw producentéw. Wspominajac tak ogromng rzesze producentdw,
trzeba podkresli¢ znaczenie bardzo licznej grupy oséb, ktore uczestnicza
W procesie wytwarzania bez oficjalnego rejestrowania swojej dziatalno-
$ci gospodarczej. Dotyczy to gtéwnie spotecznosci w pozaeuropejskich
krajach o niskim poziomie rozwoju, w ktorych dzieki udostepnieniu
taniego smartfonu szerokim grupom niezamoznej ludnosci nastapita
szeroka dyfuzja gospodarki cyfrowej. Tempo i skale rozwoju ilustruje
wzrost wartosci transakcji przeprowadzanych na urzadzeniach mobilnych
z 61 mld usp w 2016 roku do prognozowanych 81 mld usp na 2017 rok
1138 mld usD na 2021 rok (Brandt 2017).

Skupienie zainteresowania na rozwoju i upowszechnianiu technologii
cyfrowych wymaga wytlumaczenia. Rozwoj technologii jest wielokie-
runkowy, w gospodarce otaczajgcego nas swiata analogowego zachodza
réznorodne zmiany zastugujace na wnikliwg analize. O tym, ze budo-
wanie $wiata wirtualnego stanowi zaledwie czastke rozwoju gospodarki
$wiadczg dane o dorobku 10 najaktywniejszych przedsiebiorstw na §wiecie
w zakresie zglaszania patentow. W tabeli 1 zamieszczono liczbe patentéw
zgloszonych przez nie i uznanych za ,,istotne dla gospodarki §wiatowej”3.
Ponadto, hastowo opisano spektrum badan naukowych. Z tych danych
wynika, Ze prace nad technologiami cyfrowymi sa prowadzone przez

Prywatny instytut badawczy Bakbasel dokonat weryfikacji patentow zgloszonych na swiecie
i wyodrebnit spoéréd nich tylko podzbiér nowych rozwigzan, ktére maja znaczenie dla
gospodarki globalnej. Liczba zakwalifikowanych patentéw odnosi si¢ do dorobku w calej
historii w kazdym z wymienionych przedsigbiorstw (Sommer 2017).
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Tabela 1. Liczba patentéw uznanych za wazne dla gospodarki Swiatowe;j

Przedsiebiorstwo

Kraj

Zakres badan i zgto-

szonych patentow

Liczba patentow
o $wiatowym
znaczeniu (tys.)

Samsung

Korea Pd.

Liczne obszary
gospodarki, w tym
technologie cyfrowe

20

Qualcomm

USA

Liczne obszary
gospodarki, w tym
technologie cyfrowe

13

Sony

Japonia

Prawie wylacznie
technologie cyfrowe

12

Canon

Japonia

Prawie wylacznie
technologie cyfrowe

11

Microsoft

USA

Jedynie technologie
cyfrowe

10

General Electric

USA

Liczne obszary
gospodarki, w tym
technologie cyfrowe

10

LG

Korea Pd.

Liczne obszary
gospodarki, w tym
technologie cyfrowe

10

Panasonic

Japonia

Kilka obszarow
gospodarki, w tym
technologie cyfrowe

Intel/ Mobileye

USA /Izrael

Prawie wylacznie
technologie cyfrowe

Bosch

Niemcy

Liczne obszary
gospodarki, w tym
technologie cyfrowe

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie (Handelsblatt 2017).
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wszystkie przedsiebiorstwa, a sposréd wymienionych amerykanskich
pieciu lideréw budowanej gospodarki cyfrowej jedynie Microsoft pro-
wadzi prace rozwojowe zapewniajgce miejsce w TOP10.

O tym, ze przeprowadzona analiza skupia si¢ na technologiach cy-
frowych przemawia rola lideréw. Kazdy z cztonkéw wymienionego
kwintetu stal si¢ juz tak mocny, ze Zadna wladza publiczna - np. w usa
lub na szczeblu Unii Europejskiej, nie potrafi w pelni oceni¢ i docenié¢
ani zakresu zachodzacych zmian, ani tez zagrozen dla funkcjonowania
spoleczenstw wylaniajacych si¢ na skutek tych zmian. Do tego dochodzi
brak zdolno$ci wtadzy publicznej do adekwatnej reakeji stuzacej ochronie
praw obywateli przed podmiotami uzyskujacymi dominacje w gospodarce
i spofeczenstwie. A zatem w okresie transformacji istniejacego systemu
ku gospodarce cyfrowej tym bardziej konieczna staje si¢ zmiana zasad
dziatalno$ci gospodarczej, aby uchroni¢ miliardy podmiotéw gospodar-
czych przed agresja tych pieciu lideréw (Kallen 2017).

Inny, wazny nurt dyskusji, ktéra koncentruje si¢ na zmianie podstaw
funkcjonowania systemu spoleczno-gospodarczego na swiecie, jest zwig-
zany z dazeniem, aby rozwdj odbywal si¢ w sposéb zrownowazony. Celem
dzialania w nowy sposob ma by¢ ograniczenie zagrozen nasilajacych sie
na skutek zmian klimatycznych. Mowa jest o zapobiezeniu potencjalnej
katastrofie ekologicznej, ktora moze wystapi¢ w réznych regionach Ziemi.
W tym nurcie trwa konfrontacja dwoch idei. Pierwsza z nich, o dos¢ za-
chowawczym charakterze, skupia si¢ na poszukiwaniu szans dla rozwoju
gospodarki kapitalistycznej dzieki dalszemu stymulowaniu innowacji
przy pomocy oportunistycznych mechanizméw rynkowych. Przykladem
zastosowania tej idei sg programy przestawienia energetyki na odnawial-
ne zrédla, m.in. w Niemczech tzw. Energiewende. Dotychczasowe efekty
wdrazania programéw upowszechnienia odnawialnych zrodel energii
uzyskane w krajach, w ktérych hydroenergetyka odgrywa malg role ze
wzgledu na brak naturalnego potencjalu s3 znacznie skromniejsze niz
pierwotnie oczekiwano. Na osiggniecie w przyszlosci ambitnych celow
polityk ekologicznej, klimatycznej i energetycznej duzy wplyw bedzie
mie¢ zachowanie wladz wielu panstw na calym globie. Od nich zalezy czy
podmioty gospodarcze zdecydujg si¢ na zmiany technologii generowania

Wojciech Paprocki

energii oraz redukcje wykorzystywania paliw pochodzenia organicznego.
Szczegdlnie wazng role moze odegra¢ amerykanski prezydent, ktéry od
2016 roku sklania si¢ ku otwartemu kontestowaniu polityki klimatycznej
(Drieschner 2017). Druga z idei ksztaltowania zrownowazonego rozwoju
koncentruje si¢ na poszukiwaniu szans dla rozwoju spolecznego na drodze
promowania wstrzemigzliwosci w produkcji i konsumpcji (Eckardt 2017).
Przestanka dla zmiany zachowania mieszkancéw Ziemi ma by¢ obser-
wowana zmiana daty Dnia Dtugu Ekologicznego (Earth Overshoot Day),
czyli momentu, w ktérym cztowiek osigga poziom zuzycia surowcéw na-
turalnych odtwarzanych przez przyrode. W 1990 roku ten dzien przypadat
9 grudnia i stopniowo przesuwal si¢ w kalendarzu, az w 2016 roku zostat
zarejestrowany 8 sierpnia, a w 2017 roku juz 2 sierpnia (Dalkowski 2017;
Earth Overshoot 2017). Powstrzymanie si¢ od powszechnego uzywania
samochodu osobowego - jako jeden z przykladéw wstrzemiezliwosci
konsumenckiej — moze przy tym prowadzi¢ do podwyzszenia a nie do
obnizenia standardu zycia, szczegdlnie w aglomeracjach miejskich. Taki
poglad jest szczegdlnie kontrowersyjny w niemieckich kotach biznesowych,
gdyz w tym kraju prawie cala gospodarka jest uzalezniona od stabilnego
rozwoju przemystu motoryzacyjnego (Miinder 2017). Znaczna czes¢ lud-
nosci na $wiecie dopiero dazy do osiagnigcia poprawy warunkow zycia
codziennego, dlatego tez idea mitygacji rozwoju gospodarczego wydaje
sie by¢ nadal mato atrakcyjna w skali globalnej. Jak dtugo Chiny i Indie
beda kontynuowaly polityke rozwoju ,,starego przemystu’, tak dtugo na
calym $wiecie bedzie trwa¢ iloSciowy wzrost zuzycia surowcéw oraz
emisji zanieczyszczen i gazéw cieplarnianych (Mohn 2017). Oczywiscie
mozna oczekiwa¢, Ze zmiany w sposobie wytwarzania i konsumpcji beda
nastepowac, a na ich charakter i zasieg bedzie mie¢ wplyw sktonnos¢
zaréwno elit, jak i szerokich grup spotecznych do ,,otwarcia oczu” i do
poszukiwania lepszych rozwiazan.

Obserwacja zmian w funkcjonowaniu gospodarki pozwala stwierdzic,
ze Jancuchéw dostaw” jest juz coraz mniej, a coraz czesciej tworzone sg

»sieci kreowania wartosci”. Korygujac nazwe supply chain, mozna uznac,

ze przedmiotem badania stajg si¢ demand driven value networks (Cichosz
iin. 2016, s. 37). Najnowszym dorobkiem teorii nauk o zarzadzaniu jest
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zdefiniowanie istoty dzialania i roli w gospodarce operatoréw wirtualnych
platform o zasiegu globalnym (Paprocki 2017¢, s. 25). Nie zdefiniowano
tych elementéw w pierwszej dekadzie xx1 wieku, co powoduje, ze roz-
poznanie tych podmiotéw i krytyczna analiza ich dzialania znajduje si¢
jeszcze w fazie wstepnej (Czakon 2012, 5. 195). Na tym etapie poszukiwane
sa wiec odpowiedzi na do$¢ podstawowe pytania. Fundamentalng role
odgrywa kwestia, czy ich dzialanie zaczyna wykracza¢ poza standardowe
reguly funkcjonowania gospodarki transakcyjnej. Poszukiwanie odpowie-
dzi na to pytanie nalezy traktowac jako przyczynek do dyskusji o nowych
regufach funkcjonowania gospodarki, ktora w drugiej dekadzie xx1 wieku
ewoluuje z gospodarki analogowej wspieranej przez 1cT (Information and
Communication Technologies) do gospodarki cyfrowej (digital economy)
obejmujgcej $wiat realny oraz prawie pelne jego odwzorowanie w $wiecie
wirtualnym (Gajewski i in. 2016). Jest to gospodarka, w ktérej wspotpraca
podmiotéw gospodarczych miedzy sobg oraz zindywidualizowana ob-
stuga klienta jest obcigzona relatywnie niskimi kosztami. To jest jedna
z waznych cech odrdzniajacych gospodarke cyfrowa od opisywanej zale-
dwie kilka lat temu gospodarki analogowej (Kawa, Pieranski 2015, s. 28).

Swojskie syrenki i importowane wraki na ursynowskim parkingu

Warto$ci bezwzgledne, np. warto$¢ miesiecznych przychodéw gospodar-
stwa domowego, pozwalaja na umieszczenie kazdej mikrogrupy spotecznej
(kiedys$ utozsamianej z mieszkajaca w jednym obiekcie wielopokolenio-
wa rodzing) na skali dobrobytu. Jednym biegunem na niej jest ubostwo,
a drugim - bogactwo. Ale nikt nie wigze swojego poczucia dobrobytu
z miejscem na abstrakcyjnej skali. Subiektywnie interesuje nas przede
wszystkim perspektywa poprawy sytuacji. Odkad funkcjonuja masowe
media odwolujace si¢ do obrazu, czyli przede wszystkim telewizja, po-
wszechny stal sie wglad do tego, co dzieje sie ,,za oknem”, naszym i innych.
Przez ponad dwadziescia lat od rozpoczecia transformacji ustrojowej
w Polsce wydawalo sig, ze dostepny publicznie obraz sytuacji w wielu go-
spodarstwach domowych i w otoczeniu potwierdza poprawe warunkow
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zycia. Wiec niejako oczywista stawala sie konstatacja, ze znaczna wigkszos¢
spoleczenstwa powinna by¢ coraz bardziej zadowolona z pozytywnych
zmian. Kto zamieszkal w latach 70. minionego wieku na warszawskim
Ursynowie, powstajacym w Polsce najwiekszym osiedlu, ten wowczas
widzial wokoto jedynie nieostoniete od storica nowe bloki z wielkiej ptyty.
Z biegiem lat zasadzone drzewa i krzewy osiagnely dojrzala sylwetke, co
stworzylo strefy lokalnej intymnosci i cienia fagodzacego niedogodnosé¢
upalu w porze letniej. Z kazdym rokiem coraz bardziej doskwierat brak
miejsc na parkingach, na ktérych zamiast krajowych pojazdéw, stano-
wigcych dume dwcezesnego polskiego przemystu motoryzacyjnego, tj. sy-
renek i matych fiatow, zaczely pojawiac sie wigksze i lepiej wyposazone
importowane samochody. Na pierwszy rzut oka zmienialo si¢ na lepsze.
Poprawy samopoczucia nie psufa krytyczna konstatacja, ze takze tym,
ktérym jest dobrze czego$ nadal brakuje. Pomijano narastajace w spo-
teczenstwie poczucie, ze zmiany, ktore zaszty, mogly przynies¢ zaréwno
jeszcze wiecej satysfakcji, jak i narastajacg frustracje, ze dla wielu nie
jest lepiej, a na pewno nie tak, jak mozna bylo oczekiwaé. W 2015 roku
spoleczenstwo wybralo wigc partie deklarujaca inng opcje zmian. Uwie-
rzono w program wyborczy, ktdry zapowiadal udzial w efektach wzrostu
gospodarczego znacznie wigkszej grupy spotecznej (Kosinski 2017). Sy-
tuacja spofeczna znajduje swoje odbicie w rzeczywistosci codziennego
dnia, nawet jesli nie jest komentowana. Przez wiele lat prawie nikt nie
chcial i obecnie nadal nie chce przyja¢ do wiadomosci, ze pod karoserig
sprowadzanych z Zachodu ponad dziesigcioletnich samochodéw znajduja
sie uklady napedowe z wycietymi katalizatorami, a zawieszenie i hamulce
s3 w stanie zagrazajacym bezpiecznej jezdzie z coraz wigksza predkoscia
rozwijang na nowo zbudowanych autostradach. Historycznie znany smréd
niebieskiego dymu wydobywajacego si¢ z rury wydechowej dwutaktu
zasilanego mieszanka benzyny i oleju silnikowego zastapit wspotczesny
gesty czarny dym wydalany ze zdezelowanych silnikéw wysokopreznych.

Obserwatorzy proceséw spolecznych zachodzacych w réznych regio-
nach $wiata zauwazaja, ze znaczenie i zasieg poprawy warunkéw zycia
zostaly poddane szczegdlnie ostrej spolecznej weryfikacji w minionych
kilku latach. W Polsce, a takze w wielu innych krajach na potkuli potnocnej,
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podczas wyboréw wiladz publicznych ujawnit si¢ ruch protestu licznych
srodowisk, ktére wyrazaja przekonanie, ze minione dekady nie przyniosty
poprawy, a wrecz pogorszenie warunkow zycia. W konsekwencji liderzy
polityczni, reprezentujacy wzglednie zadowolonych mieszkancéw war-
szawskiego Ursynowa, jak i znaczng czes¢ mieszkancédw amerykanskiego

Wschodniego Wybrzeza, utracili nieoczekiwanie dla nich samych prawo

i mozliwo$¢ kontynuowania swoich rzaddw. Zostali pokonani przez re-
prezentantéw mniejszosci spoleczenstwa. Przy uszanowaniu standardu
demokratycznych wyboréw mieszkanicom z wielu miast, miasteczek oraz

wsi, spedzajacym swe zycie w znacznie gorszych warunkach niz panuja
na Ursynowie badz na Wschodnim Wybrzezu i Kalifornii, udato si¢ ulo-
kowac¢ swoich kandydatéw w polskim parlamencie, a takze na stanowisku
prezydenta Usa. Ocenia sie, Ze s3 to osoby reprezentujace populistyczne

poglady. Przekonanie, ze ,,Polska znajduje si¢ w ruinie” okazalo si¢ bardziej

nosne niz hasta kontynuacji polityki zapewnienia ,,cieptej wody w kranie”.
Negatywne nastawienie do oceny zmian, ktore zaszly po 1989 roku, cho¢
nie objeto wiekszosci spoleczenstwa, to jednak przy doé¢ przypadkowym

uksztaltowaniu wynikéw wyboréw do Sejmu w 2015 roku doprowadzito

do wylonienia rzagdu zdecydowanego na jednoznaczne odrzucenie pro-
gramu kontynuacji polityki wewnetrznej i zewnetrznej.

Pozornie nie ma wielkiej réznicy miedzy programem ,, America first”
gloszonym przez Donalda Trumpa, ktéry chce zapewni¢ korzystniejsze
warunki amerykanskim przedsigbiorcom w wymianie z Chinami i krajami
czlonkowskimi UE, a programem ,wyciskania brukselki” tych polskich
politykow, ktorzy cheg prowadzi¢ polityke niezalezng od organéw UE, ale
nadal korzysta¢ z transferu srodkéw z funduszy unijnych. Obie postawy,
amerykanska i polska, faczy przekonanie, Ze po prostu inni nie powinni
zy¢ lepiej niz zyje sie¢ nam. Skoro amerykanscy producenci wyrobow
stalowych tracg pozycje¢ rynkowa na rzecz zagranicznych dostawcow,
to w USA zaostrzone zostang reguty ochrony krajowego rynku. Skoro
w mysl skrajnie protekcjonistycznej polityki rolnej prowadzonej przez
Komisje Unii Europejskiej indywidualni rolnicy otrzymuja pokazna po-
moc finansowa, to w Polsce powinni dostawac takie samo wsparcie, jakie
kierowane jest do rolnikéw we Francji. Odwolujgc si¢ do poréwnania
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sytuacji w poszczegdlnych krajach unijnych, formulowane jest zadanie
zapewnienia réwnosci. Do Brukseli kierowane jest oczekiwanie, ze po
dziesieciu latach czlonkostwa Polski w UE doprowadzi si¢ do wyréwnania
kwot wsparcia dla rolnikéw z Zachodu i ze Wschodu.

Rdéznica miedzy sytuacja w Ameryce Péinocnej i Polska jest jednak
zasadnicza. Usa byly i sa nadal najwicksza potega gospodarcza $wiata.
Liderami gospodarki globalnej w epoce New Space — ktorej podstawowa
cechg jest przyspieszony proces rozwoju technologii - staly sie przedsie-
biorstwa, ktorych centra decyzyjne znajduja sie na Zachodnim Wybrzezu.
Przeniesienie si¢ centrum rozwoju gospodarki do stanéw Kalifornia oraz
Washington spowodowalo, ze znaczna czes¢ Amerykanéw, ktéra osiagala
sukcesy w erze Old Space, czyli w dekadach rozwoju gospodarki postin-
dustrialnej i podboju kosmosu przy wykorzystaniu technologii analogo-
wych, czuje zagrozenie ze wzgledu na zachodzace wspoélczesnie zmiany.
Sa coraz bardziej zaniepokojeni, Ze w kolejnych latach nie doswiadcza
poprawy sytuacji ekonomicznej w ich gospodarstwach domowych (Wol-
fangel 2017). Widza, ze zachodzi niepokojacy proces. Kariery i majatek
w zaczynajacej sie New Space stoja otworem przed grupka wybrancow,
ktorzy opanowali nowoczesne technologie. Natomiast stagnacja lub nawet
regres poziomu zycia dotyka duzg cz¢s¢ spoleczenstwa, ktdra pracuje na
stanowiskach pracy coraz bardziej zagrozonych eliminacja przez roboty
zarzadzane w globalnej sieci internetowej z centrum w Dolinie Krzemo-
wej (Dymek 2017).

Patrzac na globalng gospodarke, to wlasnie w Usa sa zlokalizowane
podmioty decydujace o tym, jak tancuchy dostaw uksztaltowane przed
kilkoma dekadami, czyli w poprzedniej erze, przeksztalcaja si¢ w demand
driven value networks w nowej erze. Proces przemian ma cz¢sciowo cha-
rakter wywrotowy, co wigze si¢ z wdrazaniem disruptive innovations, dla-
tego tez subiektywne odczucia wielu Amerykandw sa ksztaltowane przez
wzrastajacg niepewnos¢, co przyniesie przyszlo$¢. Nasila sie dysonans.
Z jednej strony, gospodarka rosnie, a potega lideréw gospodarki cyfro-
wej osigga niewyobrazalne wczesniej rozmiary. Wzrost pozycji przedsie-
biorstw, ktére opanowaly i upowszechnity technologie cyfrowe ukazuja
dane w tabeli 2. W latach 2007-2017 wystgpily istotne zmiany wartosci
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kapitalizacji tych spolek na gieldzie. Z drugiej strony, cze$¢ mieszkancow
Ameryki traci wiare w poprawe swojej sytuacji. Ich pesymizm zyciowy
jest o tyle uzasadniony, ze w New Space obserwowane s3 nowe zjawiska,
ktorych wezesniej w gospodarce nie spotykano. Przy spadku bezrobocia
w krajach G-7 z poziomu 8,0% w 2009 roku do 5,5% w 2016 roku $rednie
tempo wzrostu ptac w tych gospodarkach podniosto sie z 1,4% do 1,8%
w skali rocznej. Zgodnie z prawem ekonomisty W. Philippsa wraz ze
zmniejszaniem si¢ stopy bezrobocia tempo wzrostu plac powinno wzra-
sta¢. A od czasu upowszechnienia zastosowania technologii cyfrowych
zmiany strukturalne w spotecznosci pracobiorcow powoduja, ze stracili
oni swoja site w walce o wzrost plac. Jest to jeden z przyktadow, ktdre
potwierdzaja obserwacje, ze w nowej erze gospodarczej redystrybucja
bogactwa jest coraz bardziej nierownomierna i rzesze pracobiorcéw wy-
konujace tradycyjne zadania w przemysle i analogowych ustugach nie sa
coraz lepiej wynagradzane (Fuster 2017).

W Polsce jedynie pozornie sytuacja jest podobna do tej w usa. Go-
spodarka od ponad dwdch dekad roénie, natomiast mieszkancy nie
czuja wystarczajacej satysfakcji z poprawiajacych si¢ warunkéw ich
zycia. Roznica wynika z charakteru zmian strukturalnych, a nie z wiel-
kosci ilosciowych skutkéw wzrostu gospodarczego. Na Ursynowie, jak
juz wspomniano, pod blokiem zamiast krajowej syrenki stoi l$nigce
importowane auto. W przewazajacej wiekszosci, ze wzgledu na swdj
wiek i stan techniczny, de facto jest wrakiem. W regionach o nizszym
poziomie urbanizacji tych wrakow sa miliony, bo bez ich uzycia lokalny
przejazd ze wsi do siedziby powiatu, w tym rodzicéw na wywiadowke
w odleglym gimnazjum, w ogodle nie jest mozliwy*. Przy pomocy meto-
dy scM latwo wyjasni¢ powstalg sytuacje. W czasach funkcjonowania
gospodarki socjalistycznej, ktora z réznych powodéw byla autarkicz-
na, czyli dos¢ zamknieta na wymiane handlows z zagranicg, w Polsce

Potwierdzaja to zjawisko badania empiryczne przeprowadzone w jedenastu najbiedniej-
szych powiatach w Polsce — w niektorych gospodarstwach domowych zdeklarowano
posiadanie 4 samochodéw, aby przy catkowitym braku oferty przewoznikéw publicznych
kazdy czlonek rodziny mégt dojecha¢ do pracy (Wolanski i in. 2016).

Wojciech Paprocki

10

Tabela 2. Wartos¢ gietdowa spotek o najwyzszej kapitalizacji w USA w 2007 roku

i w2017 roku (mld euro)

2007 2017

Podmiot Wartosé Podmiot Warto$¢

Exxon Mobil 339 1 Apple 685

General Electric 291 2 Alphabet 549
(Google)

Microsoft 222 3 Microsoft 470

Citigroup 207 4 Facebook 415

Gazprom 206 5 Amazon 404

Petrochina 193 6 Berkshire 370
Hathaway

Industrial & 190 7 Alibaba 329

Commercial

Bank China

Toyota 183 8 Tencent 321

Bank of America 182 9 Johnson & 301
Johnson

Shell 171 10 Exxon Mobil 288

Google 107

Apple 55

Amazon 12

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie (Das Wachstum 2017).
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musiano uksztaltowac prawie caly tancuch dostaw. Jedynie niektdre

elementy byly wprowadzane do tego fancucha z importu, jednoczesnie

niewiele z produktéw udawato si¢ wyeksportowa¢. Na miejscu byl wiec

ten podmiot, ktory wystepowal w roli architekta i dyrygenta w danym

tanicuchu obejmujacym jedynie rodzimych partneréw. Jesli w przemysle

postugiwano si¢ importowana licencjg przestarzalej technologii zachod-
nioeuropejskiej, to 6w podmiot wypelnial de facto role dublera takiego

architekta i dyrygenta. Wiele os6b w Polsce przywraca obecnie subiek-
tywne odczucie z tamtego okresu, Ze w systemie bylo miejsce dla kazdego

obywatela, a obcokrajowcy nie mieli nic do powiedzenia. Stad swoista

tesknota do czaséw PRL-u, takze wsrod tych osob, ktore rzeczywistosci

przed 1989 rokiem w ogdle nie pamietaja lub nie mogli jej doswiadczy¢,
bo sg zbyt mtodzi. W zapomnienie poszta natomiast inna konstatacja,
ze dwczesnie uksztattowane fancuchy dostaw byly dramatycznie stabe,
aich struktura wynikata z decyzji o podziale zadan gospodarczych wsrod

krajow cztonkowskich RwpG3. Nie bylo w nich miejsca dla ogniw, ktére

bytyby zdolne do wdrazania innowacji. Uczestniczace w tych fancuchach

podmioty dzialaly mato efektywnie. W takiej sytuacji cata gospodarka,
ktdra nie byta zdolna obstuzy¢ potrzeb konsumpcyjnych - ani indywi-
dualnych, ani zbiorowych - zalamata si¢ i musiata zosta¢ poddana pro-
cesowi gruntownych przeobrazen w ramach transformacji ustrojowe;j.
Skutkiem tych zmian byla implozja systemu wspoipracy gospodarki

krajow srodkowoeuropejskich i republik radzieckich, ktére do upadku

ZSRR W 1991 roku pozostawaly pod hegemonig Rosji.

W Polsce w pierwszej fazie procesu zmian ustrojowych i przeobrazen

w gospodarce skoncentrowano si¢ na zmianie regul gry. Spér czy mozna

byto przebudowywa¢ polska gospodarke w inny sposdb, niz przewidy-
wal to tzw. program Balcerowicza, trwa i zapewne bedzie kontynuowany

Dla os6b, ktére nie znaja i tych mlodych, ktore nie moga tego pamieta¢ przypomnienie:
Rada Wzajemnej Pomocy Gospodarczej z siedzibg w Moskwie byta fasadowym organem,
ktory formalnie zatwierdzal wielkoé¢ i strukture miedzynarodowej wymiany towarowej
wérdd krajow bloku socjalistycznego. Merytoryczne decyzje w tym zakresie byty podej-
mowane prawie wylacznie przez kierownictwo KP ZSRR.
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przez wiele kolejnych dekad. Faktem jest, Ze w 1989 roku opiniotworcze
elity daly sie przekona¢, ze radykalne reformy wolnorynkowe sa ,.trudne,
ale konieczne” (Wos 2014, s. 35). Dla oceny sytuacji w drugiej dekadzie
xxI wieku wazniejsze jest jednak to, czy i jak gospodarka zmieniala
sie w Polsce po 2008 roku, tj. w fazie wydobywania sie $wiata i Europy
z glebokiego kryzysu, bioragc pod uwage, ze w tym okresie Polska byla
juz krajem czlonkowskim UE.

Samokrytyczne stwierdzenie, ktére w czerwcu 2014 roku padlo pod-
czas konsumpcji o$miorniczek, ze ,,Panstwo polskie praktycznie nie
istnieje”s, ujawnilo w wiekszym stopniu brak zdolnosci déwczesnych elit
wladzy do sformulowania ambitnego programu rozwoju, niz stanowito
element autooceny niesprawnosci aparatu wiadzy. Wiele z osdb, ktdre
w latach 2007-2015 uczestniczyly w pracach rzadu dopiero pdzniej
(w drugim roku funkcjonowania w opozycji), zrozumialo, ze poprzed-
nio bedac u wladzy, dopuscilo si¢ waznego zaniechania - nie walczylo
0 poprawe poziomu zycia grup spotecznych wykazujgcych ograniczo-
ng zdolno$¢ do samodzielnej walki o polepszenie warunkéw swojego
bytu”. Elity podczas konsumpcji oémiorniczek nie zdawaty wiec sobie
sprawy z ewolucji nastrojow spolecznych. Cho¢ w Polsce po 1989 roku
poprawialy sie warunki zycia, jesli odmierza¢ to na skali bezwzglednej,
to narastalo poczucie, Ze nie ma perspektywy dalszego polepszenia sie
tych warunkdw, a wiele grup jest wykluczonych z proporcjonalnego
podziatu coraz liczniejszych dobr. Pierwszym przejawem narastajacego
zniecierpliwienia, ze zmiany nastepuja zbyt wolno, a podzial spoleczen-
stwa na beneficjentéw zmian i przegranych pogtebia sie, byta duza fala

Relacja medialna z nielegalnych zapiséw audio z rozmowy éwczesnych przedstawicieli
wladz publicznych: M. Belki, prezesa NBP oraz B. Sienkiewicza, ministra spraw wewnetrz-
nych (http://www.tvn24.pl/wiadomosci-z-kraju,3/panstwo-polskie-praktycznie-nie-ist-
nieje-polityczny-deal-sienkiewicza-z-belka-najwazniejsze-cytaty,439819.html, dostep:
20.07.2017).

Brak zrozumienia 6wczesnej sytuacji spotecznej potwierdza m.in. Rafal Trzaskowski
w wywiadzie przeprowadzonym przez S. Skarzynskiego i opublikowanym w trakcie na-
rastajacego napiecia wokot prac parlamentarnych nad ustawami o zmianach w systemie
sgdownictwa (Trzaskowski 2017).
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emigracji zarobkowej po 2004 roku. U jej podstaw lezata che¢ ucieczki
od pracy za trzy czy cztery ztote za godzing w Polsce, skoro w Europie
Zachodniej ,,zatrudnienie przy zmywaku’, czyli bez wykorzystania pozy-
skanej wczesniej wiedzy i umiejetnosci, zapewniato znacznie wyzsze, co
najmniej kilkakrotnie, a nawet kilkunastokrotnie, wynagrodzenie. Elity
po zakonczeniu batalii na arenie krajowej i miedzynarodowej o wpro-
wadzenie Polski do UE powinny byly szuka¢ nowego programu rozwoju,
ktdry znalazlby szerokie spoleczne poparcie. Okazalo si¢ jednak, ze po
2007 roku z biegiem czasu tracity motywacje do takiego wysiltku intelek-
tualnego i organizacyjnego. Nie ma podstaw, aby zarzuca¢ tym osobom,
ktdre tworzyly dwczesny oboz wladzy, brak kompetencji - jednym ze
$wiadectw ich posiadania i wykorzystania byl tzw. raport M. Boniego®.
Z lektury tego i innych opracowan nie wyciagnieto jednak wnioskow
i nie sformulowano programu dla kolejnej fazy rozwoju gospodarczego
w Polsce. Na usprawiedliwienie éwczesnych wladz w Polsce mozna do-
da¢, ze w calej Europie, m.in. w Belgii, Francji, Niemczech i Wloszech,
wladze ,,zagubily si¢” po upadku muru berlinskiego. Poswiecily tyle
uwagi zmianom na geopolitycznej mapie kontynentu, ze nie podjety
trudu formulowania nowego programu rozwoju gospodarki, w ktorej
coraz powszechniej zaczgto by stosowac technologie cyfrowe (G6tz 2017).

Wyciagajac wnioski z popelnionych bledéw i zaniechan, mozna zapro-
ponowac, by nowy program rozwoju gospodarczego Polski uwzglednial
co najmniej trzy aspekty:

. Mozliwie duza czgs$¢ spoleczenstwa powinna uzyskac przekonanie, ze

samodzielnie uczestniczy w procesie poprawy warunkéw zycia lub jest
objeta tym procesem.

. Proces poprawy nie powinien mie¢ wylacznie aspektu ilosciowego, ale

przede wszystkim jakosciowy®.

8 Wywiad z Michatem Bonim przeprowadzony przez G. Sroczynskiego (Boni 2016).

Aspekt braku zaangazowania w budowanie nowoczesnego systemu spoleczno-gospo-
darczego w Polsce zaréwno przed 1989 rokiem, jak i w kolejnych dekadach omawia
Z. Mikotejko w wywiadzie udzielonym D. Wodeckiej (Mikolejko 2017).

Wojciech Paprocki

3. Wladza publiczna powinna zabiega¢ o poprawe pozycji w miedzyna-

rodowych faficuchach dostaw dla mozliwie najwiekszej grupy polskich
producentéw i konsumentow.

Uwzglednienie trzeciego z wymienionych wyzej kierunkéw rozwoju
wymaga istotnego przestawienia mentalnego wielu grup spotecznych
w Polsce. Po otwarciu gospodarki po 1989 roku bylo przeciez wiadomo,
ze tempo rozwoju bedzie zalezalo od naplywu kapitalu zagranicznego
oraz transferu know-how znajdujacego sie¢ w dyspozycji zagranicznych
inwestoréw. Po zakonczeniu gospodarki nakazowo-rozdzielczej, ktéra
funkcjonowata prawie wylacznie w strukturach sektora panstwowego,
nie byto w naszym kraju ani rodzimych kapitalistéw, ani rodzimego
kapitalu. Zabiegano o zaangazowanie zagranicznych inwestoréw, aby
przyciagna¢ kapital niezbedny dla sfinansowania inwestycji i wdrozenia
nowych technologii. Zadaniem urzednikéw i politykéw byto wigc tworze-
nie warunkéw zachecajacych do podejmowania decyzji o inwestowaniu
w Polsce zaréwno przez duze migdzynarodowe organizacje gospodarcze,
jak i male przedsiebiorstwa zagraniczne. Preferowanie obcego kapitatu
oznaczalo w praktyce utrzymywanie relatywnie gorszych warunkow
dla krajowych przedsiebiorcéw. Nie zauwazono w pore, szczegdlnie
juz po wejsciu Polski do UE, ze postawa politykéw i urzednikéw po-
winna zmienia¢ si¢ w kierunku preferowania i wspierania krajowych
inwestorow w ich prébach zdobywania zagranicznych rynkéw. Juz
wowczas — kiedy m.in. Maspex i Wielton po raz pierwszy przejmowaly
za granicg swoich konkurentéw - zadaniem dla krajowych wtadz pu-
blicznych powinno byto sta¢ si¢ to, o czym mowi sie gtosno dopiero od
2015 roku. To Polak i polskie przedsigbiorstwa powinny mie¢ wsparcie
wladz publicznych w zajmowaniu takiej pozycji w miedzynarodowych
tancuchach dostaw, aby tatwiej bylo promowa¢ polskie produkty pod
polska marka.

Nie ulega watpliwosci, ze to nowe zadanie jest duzo trudniejsze do
wykonywania, gdyz wymaga od urzednikéw zrozumienia specyfiki
funkcjonowania rynkéw za granicg. Aby z kolei pomdc urzednikom,
polski biznes takze musiatby zmieni¢ swoja postawe, delegujac ze swoich
szeregow doswiadczonych menedzeréw do aparatu wladzy publiczne;j.
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Aby do tego doszlo, organizacja tego aparatu wymagalaby glebokich
przeobrazen. Bez nich — mimo trafnych diagnoz — zamiar wspierania
rodzimych przedsigbiorcéw sprowadzi si¢ do prymitywnych progra-
moéw i regulacji, ktdre charakteryzuje hasto ,,polska apteka w rekach
polskiego aptekarza” (Pigtkowska 2017). Ich efektem jest ograniczenie
skutecznosci dziatania mechanizmu konkurencji migdzy producentami
i ustugodawcami wystepujacymi po stronie podazowej rynku, a w kon-
sekwencji pogarsza si¢ sytuacja krajowego konsumenta wystepujacego
po stronie popytowej tego samego, zdeformowanego rynku.

W budowaniu gospodarki cyfrowej w kazdym kraju szczegélnie waz-
ng role odgrywaja start-up’y. Sa to od zera tworzone przedsiebiorstwa,
ktérych zatozyciele skupiaja sie na zrealizowaniu swojego autorskiego
pomystu. Czesto jest to pomyst, do ktorego doswiadczeni specjalisci
pracujacy u renomowanych graczy rynkowych odnosza si¢ z ogromna
rezerwa. Moga go wrecz od razu dyskwalifikowa¢, zgodnie ze swoim
doswiadczeniem, ,ze inni juz to prébowali i nie udato si¢”. Ot6z czes¢
z tych projektéw odnosi sukces. I kiedy przychodzi etap rozwoju start-
-up'u, pojawia si¢ przed pomystodawcami i realizatorami projektu poku-
sa zastgpienia $ciezki organicznego dlugookresowego rozwoju jednym
aktem ,,oddania si¢” pod opieke zagranicznego potentata. Tak dzieje sie
w wielu przypadkach i stato si¢ m.in. z realizowanym w Gdyni projektem
rozwoju cyfrowego generowania mowy Ivona — lokalny start-up w 2013
roku zostal przejety przez Amazona (Grzybowska 2013). Wyzwanie,
ktére wigze si¢ ze wspieraniem start-upow az do fazy ich dojrzalosci
i osiggniecia sukcesu na globalnym rynku, stoi nie tylko przed polskimi
wladzami i krajowym $rodowiskiem biznesowym, tacznie z funduszami
inwestycyjnymi. Jest ono dobrze znane we wszystkich krajach Europy;,
ktére nie znalazly do tej pory recepty na skuteczng walke z dynamicznie
rozwijajacymi sie nowymi przedsiebiorstwami z Ameryki Pélnocnej
i Azji (Miiller 2017).

Przy braku zupelnie nowego i jednocze$nie nowoczesnego programu
rozwoju gospodarczo-spolecznego Polski i jego wdrozenia — co stanowi
przejaw utrzymywania ,zamknietych oczu” - ursynowskie przepelnione
parkingi nadal pozostang zdominowane przez wraki importowanych

Wojciech Paprocki

samochodow. Polska bedzie nadal tym regionem Europy, w ktérym
zamyka si¢ oczy na importowany zlom i w ktérym tolerowane jest
jego uzytkowanie. Czyli miejscem, do ktérego — w ostatnim ogniwie
tradycyjnego fancucha dostaw - kierowane sg zuzyte i malowartoscio-
we dobra.

Wytrwata wspinaczka a nie jednorazowy skok wzwyz

W gospodarce rynkowej po stronie podazowej wystepuja rézne pod-
mioty. Najwieksza grupa z nich dziata na wlasny rachunek i na wlasne
ryzyko. Do tej grupy zaliczane sg tylko i wylacznie te podmioty, ktére
naleza do prywatnego sektora. Do tej grupy nie nalezy natomiast zalicza¢
publicznego gospodarza, czyli organéw wiadzy publicznej i powotanych
przez niego agend oraz spotek. Zadaniem publicznego gospodarza jest
zapewnienie okreslonej czesci podazy dobr na rynku, np. dostepnosci
do publicznej infrastruktury technicznej. Ale nie dziata on na wlasny
rachunek i na wlasne ryzyko, bowiem korzysta ze swoistego przywileju,
jakim jest quasi-nieograniczony limit budzetowy oraz prawie catkowi-
ty brak odpowiedzialno$ci za uzyskiwany wynik finansowy. Wynika to
z faktu, ze publiczny gospodarz kieruje si¢ innymi motywami ksztatto-
wania swojej oferty niz podmioty z sektora prywatnego. Sg to motywy
definiowane przez wladz¢ podlegajaca wahaniom nastrojow spotecznych
wyrazonych w programach partii politycznych posiadajacych wtadze lub
o0 nig ubiegajacych sie.

Czesto dziatania sg zaplanowane jedynie na okres jednej kadencji
wladz publicznych. Programy dziatania publicznego gospodarza nie s
zatem i nie mogg by¢ stabilne. To powoduje, ze w swoim zachowaniu
jest on nieprzewidywalny i moze wrecz destrukcyjnie oddzialywac na
funkcjonowanie calego rynku (Paprocki 2017a, s. 82). Zrozumienie od-
miennosci charakteru zachowan podmiotéw gospodarujacych z sektora
prywatnego i podmiotéw z sektora publicznego ma zasadnicze znacze-
nie dla analizy funkcjonowania tancuchéw dostaw. Gtéwna réznica jest
sktonnos$¢ publicznego gospodarza do wytyczania sobie celow, ktore
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majg zosta¢ osiggniete w sposéb porownywalny do ,,rekordowego, ale
jednorazowego skoku wzwyz”. W erze Old Space byly to, obok pro-
jektow infrastrukturalnych, rzadowe programy badawcze siegajace
nawet w przestrzen kosmiczng. Ich podstawowym celem byto dawanie
impulséw gospodarce rynkowej dzieki wykorzystaniu publicznych
(budzetowych) srodkéw finansowych do pobudzenia popytu. Dodat-
kowo te programy mialy budowaé w szerokich kregach spotecznych
pozytywny obraz dzialalno$ci wladzy publicznej. Wiele efektow badan,
ktére prowadzono w erze Old Space, bedzie wykorzystywanych w bada-
niach kontynuowanych takze w nowej erze. Przykltadowo, w programie
badawczym Nasa udalo si¢ zasadniczo rozszerzy¢ wiedz¢ o hodowli
ro$lin w zréznicowanych warunkach. Jej wykorzystanie wspolczesnie
przy zastosowaniu technologii cyfrowych otwiera nowe mozliwosci
kolosalnego wrecz zwigkszenia produkeji zywnosci w ramach kon-
cepcji ,Bauer 4.0” (bedacej branzowym rozszerzeniem koncepcji ,,In-
dustrie 4.0”) (Fory 2017). Dodatkowe ilo$ci pozywienia pozyskiwane
dzigki nowym technologiom w gospodarce rolnej (Digital Farming)
sa niezbedne, biorac pod uwage, z jednej strony, przewidywany szybki
wzrost liczby ludnosci na Ziemi, a z drugiej zmniejszajacy sie, w wyniku
zmian klimatycznych, dostepny areal p6l uprawnych na poszczegolnych
kontynentach (Lanz 2017).

W ostatniej dekadzie xx wieku, kiedy w Usa i wielu innych krajach
na $wiecie pojawili si¢ pierwsi pionierzy ery New Space, doszto do uru-
chomienia projektow ,wytrwalej wspinaczki” na szczyty, ktore jeszcze
nie byly w ogéle rozpoznane, wiec oczywiscie nie mogly by¢ wczesniej
zdobyte. Przed powstaniem gospodarki cyfrowej ludzie biznesu znalez-
li sie w sytuacji, ktérg mozna poréwnac¢ do epoki przedkolumbijskiej.
Bialy cztowiek w xv wieku chcial pozna¢ krance $wiata, ale nie wiedziat,
gdzie ich szukac i po dotarciu do tych krancéw jeszcze nie wiedzial, ze
wlasnie dotart do wymarzonego celu. Mieszkaniec Europy poszukiwat,
znajdowal i podbijal. To nie byly czasy, w ktorych chciano zawierac
transakcje typowe dla oportunistycznej gospodarki rynkowej funkcjo-
nujacej od x1x wieku prawie na catym $wiecie. Standardem zachowania
Europejczykow w epoce Wielkich Odkry¢ Geograficznych byt rabunek
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podczas akcji realizowanych z wykorzystaniem sity fizycznej i dostepne;j
broni palnej. Na terenie odkrytych kontynentéw chrzedcijanie przybyli
ze Starego Kontynentu $wiadomie prowadzili dlugookresowe akcje
zabijania lokalnych mieszkancow, dazac w niektdérych regionach az
do ich catkowitej eksterminacji. Dzialania akcyjne zostaly z biegiem
czasu zastapione dzialaniami zorganizowanymi, ktére doprowadzilty
do stalego podporzadkowania sobie pozostalej przy zyciu lokalnej spo-
tecznosci i przechwytywania dostepnych bogactw bez jakiegokolwiek
$wiadczenia wzajemnego.

Epoka kolonializmu i czerpania korzysci z podboju trwala w jednych
regionach $wiata do drugiej potowy x1x wieku (np. do czasu zniesienia
niewolnictwa w UsA), a w innych regionach nawet sto lat diuzej, do lat
60. xx wieku (m.in. do czasu przyznania niepodleglosci wielu krajom
w Afryce i Azji). Pionierzy gospodarki cyfrowej potrzebowali znacznie
mniej czasu na zrealizowanie gléwnej czgs$ci swoich marzen niz wielcy
podrdznicy i podazajacy za nimi konkwistadorzy i kolonizatorzy. Szoku-
jace jest to, ze wymieniony juz kwintet lideréw tej gospodarki rozwinat
sie z mikroprzedsigbiorstw zalozonych w kilku garazach Zachodniego
Wybrzeza do gigantéw gospodarki globalnej zaledwie w trakcie funk-
cjonowania jednej generacji zatozycieli-menedzeréw tych podmiotéw
gospodarczych.

Jesli dzisiaj méwimy o kwintecie liderdw, to nie znaczy, ze do wspi-
naczki przystapilo wlasnie pigciu pionieréw. Tak jak wiele setek lat wcze-
$niej ogromna liczba podréznikéw zginela po drodze do nieznanego
celu lub mimo dotarcia do tego celu, nie wrdcila nigdy do domu, tak
obecnie wiele start-upow nawet po osiagnieciu kilku etapéw rozwoju
poleglo na trasie. Jednym z przykladéw bezwzglednej walki prowa-
dzonej przez lideréw jest eliminowanie konkurentéw przez Googla
w zakresie wykorzystywania przegladarki internetowej, co zilustrowa-
no na rysunku 1. W gospodarce cyfrowej jedna zasada funkcjonowa-
nia cywilizacji pozostaje bowiem niezmienna — nikt nie ma gwarancji
uzyskania sukcesu, a po jego osiggnieciu, utrzymania juz zdobytej
pozycji na rynku. Gléwnym przegranym w tym segmencie rynku
od 2009 roku jest Microsoft.
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Rysunek 1. Udziaty trzech przegladarek w rynku ustug internetowych (wedtug liczby
odwiedzen internautéw w ciggu pierwszego pétrocza w latach 2009-2016)
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie (Brandt 2017).

Zasieg gospodarki New Space jest o tyle trudno wyobrazalny, Ze nie wia-
domo jeszcze, jakie projekty uda si¢ zrealizowaé w perspektywie kilku
lat. Kierunki prac rozwojowych, ktore sa prowadzone przez Alphabet,
koncern obejmujacy Google, przedstawiono w tabeli 3. W komentarzach
do poszczegolnych projektow opisano wspétuczestnictwo w badaniach
prowadzonych w takim samym lub zblizonym zakresie przedmiotowym
przez inne przedsiebiorstwa nalezace do kwintetu amerykanskich liderow
oraz przedsigbiorstwa chinskie.
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Tabela 3. Projekty rozwojowe prowadzone w grupie Alphabet oraz przez konkuren-
téw w 2017 roku

Projekt Obszar Projekty Alphabet Kon.kurencyjne
projekty
Google Lens Sztuczna inteligencja  Aplikacja pozwalaja- Integracje dzwieku i obrazu
ca na rozpoznawanie wykorzystuje Amazon, ofe-
kazdego przedmiotu rujac od marca 2017 roku
przez system obejmu- urzadzenie Echo Look wraz
jacy oprogramowanie Z oprogramowaniem
i kamere w smartfonie —
uzytkownik wskazujac
obiekt ujety na obrazie,
otrzyma np. informacje
zawarte w Wikipedii
Hands Sztuczna inteligencja  Uzytkownik systemu Rozwigzaniami alternatyw-
Free Calling bedzie przekazywaé nymi sg: system Echo ofe-
glosowo (bez wzgledu rowany przez Amazon oraz
na uzywany jezyk) za- Tmall Genie X1 oferowany
pytanie, a system bedzie przez Alibaba
udziela¢ odpowiedzi
(jedna z form wykorzy-
stania Chatbot)
Google Assistant  Inteligentny asystent ~ System dwukierunko- Rozwigzaniami alterna-
osobisty wego komunikowania tywnymi sg: inteligentny
sie glosowego czlowieka asystent osobisty Alexa
z systemem, ktory oferowany przez Amazon,
bedzie polaczony zze-  Home oferowany przez Ap-
wnetrznymi obiektami,  ple oraz Zenbo oferowany
np. systemem Smart przez Asus
Home
Okulary vRr Kreator wirtualnej System wielofunkcyjne- Do korzystania z zaawan-
(virtual reality) ~ rzeczywistosci go obrazu wykorzysty-  sowanych gier wirtualnych
w formie wizualnej wany w roznych formach Samsung oferuje Virtual-

rozrywki, w tym w grach -Reality-Headset Gear VR
wirtualnych; dotyczy

rozwigzania samoistnego,

ktore mozna uzytkowaé

bez tacznosci z kompu-

terem osobistym
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Rozszerzona
rzeczywistos¢

Kreator rzeczywisto-
$ci, ktéra faczy obraz

System wielofunkcyj-
nego obrazu, ktory po-

Zwigksza sie liczba pod-
miotéw gospodarczych,

(augmented realny z obrazem zwala uzupetnia¢ obraz  ktore wykorzystuja AR
reality) wirtualnym stanu rzeczywistego w rozwijanych kanatach
o elementy pochodzace  dystrybucji, m.in. IKEA
z wirtualnej projekc;ji; we wspolpracy z Apple
moze ufatwia¢ konsu- przygotowala aplikacje,
mentom dokonywanie  ktéra pozwala na kreowa-
wyboru poszukiwanych  nie wizji wlasnego miesz-
produktéw, a konstruk-  kania z uwzglednieniem
torom dokonywanie wirtualnego obrazu wyse-
wyboru alternatywnych  lekcjonowanych mebli
rozwigzan
Android O System operacyjny Nowa wersja najbardziej Apple przygotowuje dla
dla urzadzen mobil-  popularnego na $wiecie  systemu operacyjnego
nych (m.in. smart- systemu operacyjnego,  i0s nowe rozwigzania, ale
fonow) ktora bedzie umozliwia¢  dostep do nich pozostaje
zestawianie na ekranie  niszowy ze wzgledu na
kilku obrazéw jedno- maly udziat iPhone na glo-
cze$nie balnym rynku smartfonow
Android dla Nowy system opera-  Pierwsza na $wiecie Alternatywny system
samochodu cyjny zintegrowany — wersja systemu opera- operacyjny dla wszystkich
z systemem sterowa-  cyjnego dla urzadzen urzadzen pokladowych
nia pojazdem mobilnych, ktéra pozwo- i ich komunikowania sie ze
li na integracj¢ konsoli ~ smartfonem przygotowuje
samochodu osobowego  od 2017 roku Toyota
ze smartfonem
Pojazd Pojazd, ktory bedzie ~ Projekt rozwojowy, W trzecim kwartale 2017
autonomiczny — mogl poruszac sie ktorego realizacja ma za najbardziej zaawan-
(Autonomous ~ w otwartej przestrze-  doprowadzi¢ do wyeli-  sowany projekt uznano
vehicle) ni (on road oraz off ~ minowania kierowcy wersje pojazdu przygoto-
Waymo road) bez ingerencji ~ w samochodach oso- wanego przez Intel/Mobi-

cztowieka

bowych i ciezarowych;
jednym z podstawowych
elementow systemu jest
wirtualna mapa Go-
ogle Map

leye we wspolpracy z mapg
wirtualng Here oraz tech-
nike telekomunikacyjna
Ericsson, wypelniajacego
normy poziomu 4 automa-
tyzacji srodka transportu

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Wspinaczka na nowe szczyty jest dla liderow, ktdrzy stali sig juz silni, warto
jednak pamietac, ze nie jest ona pozbawiona ryzyka. Ma to miejsce szcze-
golnie w sytuacji, w ktorej obrana przez nich droga rozwoju przeksztalca
sie w ,,$ciezke bez alternatywy”. W przypadku koncernu Alphabet, ktory
w 2016 roku uzyskal 90,3 mld UsD ze sprzedazy wszystkich ustug, uzalez-
nienie od gtéwnego zrdédla przychodéw potwierdza wartos¢ sprzedazy
ustug reklamowych (Google Advertising). Z tego zrédia koncern uzyskat
79,4 mld UsD, czyli prawie %5 wszystkich przychodéw. Dodatkowym
zagrozeniem jest tendencja spadkowa przychodu jednostkowego (Reve-
nue per Click), ktéry w ciagu roku zmniejszyl si¢ 0 22% (Postinett 2017a).

Dominacja amerykanskich przedsigbiorstw w budowie New Space jest
bezdyskusyjna, ale trzeba zaznaczy¢, ze takze w innych regionach $wiata
powstaly liczace sie podmioty, ktdre rozwijaja nowe technologie i wdra-
zaja je do gospodarki cyfrowej. Ze wzgledu na szczegolnie konsekwentng
ochrong gospodarki w Chinach na tym wielkim krajowym rynku rozwi-
jaja sie najbardziej znaczacy konkurenci dla amerykanskiego kwintetu,
m.in. Alibaba, ktérzy majg ambicje osiggniecia dominujacej pozycji na
swoim rynku oraz ekspansji zagranicznej (Hofer i in. 2017).

Wystepowanie jedynie ograniczonej sklonnosci do otwarcia oczu na
skutki rozwoju New Space jest w duzej mierze zwigzany z rozprzestrze-
nieniem sie¢ glebokiego przekonania, Ze nie ma alternatywy dla zjawiska
the winner takes it all. Skala efektow dziatalno$ci operatoréw wirtualnych
platform, ktdrzy potrafili opanowac kompetencje efektywnego dzialania
w jednej sferze — wirtualnej, tak jak Google, badz w obu sferach - ana-
logowej i wirtualnej, tak jak Amazon, stawia pod znakiem zapytania
racjonalno$¢ dziatania wedltug alternatywnych modeli. Jednym z nich
mogloby by¢ wprowadzenie regulacji rynku, ktéra zapewnifaby ,,mini”
wynagrodzenia kazdemu uzytkownikowi Internetu i réznorodnych
aplikacji jako $wiadczenia wzajemnego za $wiadomie lub nieswiadomie
wprowadzanie danych do sieci. Tylko pozornie korzyscig takiej osoby jest
bezplatne uzytkowanie systemu, ktéry zostat stworzony dzieki zastoso-
waniu technologii cyfrowych. W rzeczywistosci uzytkownik darmowych
aplikacji jest bezbronnym i spauperyzowanym dostarczycielem danych,
ktdre s komercjalizowane przez gigantéw (Lanier 2014).
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Przy pomocy metody scM mozna precyzyjnie wskaza¢ przewagi kon-
kurencyjne operatoréw wirtualnych platform. Najwazniejsza z nich jest
uzyskanie pozycji architekta i jednoczesnie operacyjnego dyspozytora
demand driven value networks. Stosujac technologie cyfrowe, operator
przejmuje w pierwszym kroku kontrole nad przeplywem danych. Kolejnym
krokiem jest wykreowanie informacji o wszystkich zdarzeniach, ktére do-
tyczg zachowan poszczegdlnych podmiotéw uczestniczacych w sieci oraz
relacji miedzy wszystkimi producentami oraz konsumentami. Krokiem,
ktory zostanie wykonany dopiero w perspektywie kolejnych dwdch dekad
bedzie wprowadzenie standarddw procesdw rejestracji i przetwarzania
danych w czasie rzeczywistym, co pozwoli wiernie odwzorowaé w $wiecie
wirtualnym procesy zachodzace w $wiecie analogowym. Operator w spo-
sob scentralizowany bedzie mogl wtedy online projektowac i operacyjnie
sterowa¢ przeptywem danych i informacji, dobr (rzeczowych i nierzeczo-
wych) oraz strumieni finansowych (gotéwkowych oraz w formie zapisow
elektronicznych) miedzy prawie wszystkimi uczestnikami globalnego
rynku (Hartmann i in. 2017 s. 12). Obecnie, mimo braku dost¢pu do tak
zaawansowanych technologii, kazdy operator wirtualnej platformy moze
wykorzystywac off line dostepne dane — a im bardziej jest bezwzgledny
w wykorzystywaniu osiggnietych przewag, tym bardziej jest skuteczny
w walce konkurencyjnej i ograniczaniu suwerennosci konsumentéw
(Mrzygtocka-Chojnacka 2014, s. 31). To powoduje, Ze jego ,wspinaczka’
stuzy autokreowaniu coraz wyzszego szczytu, ktéry zdobywa. W ocenie
ekspertow Amazon stoi przed szansa takiego wzmocnienia swojej pozycji
na rynku, ze w perspektywie roku, ewentualnie dwdch-trzech lat, moze
zosta¢ wyceniony na gieldzie na bilion'® dolaréw jako pierwsza spotka
na $wiecie (Postinett 2017b). Ci, ktérzy prébuja stawi¢ mu czola na rynku
pozostana co najwyzej na juz wczesniej zdobytych wzgdrzach. Relatyw-
na réznica poziomoéw bedzie ciagle wzrasta¢ miedzy szybko rosngcym
szczytem a nieporownywalnie mniej dynamicznie podnoszacymi si¢
wzgdrzami w jego otoczeniu. Do tego nadal bedzie zwieksza¢ sie zdolnos¢
zdobywcow najwiekszych szczytéw do obrony swojej dominujacej pozycji.

Bilion w jezyku polskim oznacza tysigc miliardow, czyli 10*%.
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Tworzy ja konsekwentnie realizowana dlugofalowa polityka blokowania
rozwoju innych podmiotéw!!. Opisane zjawisko dotyczy catego $wiata,
z wyjatkiem Chin. Jak juz wspomniano, komunistyczna wtadza tego
kraju od trzech dekad jest niezwykle konsekwentna w ochronie swojego
rynku, stosujac ,nacjonalizm technologiczny” (Wiibbeke 2017). Skutecz-
no$¢ w realizacji swojej polityki gospodarczej osigga dzigki niezwykle
duzej aktywnosci rodzimych przedsiebiorstw prywatnych i panstwowych,
ktdre sa nastawione nie tylko na kopiowanie zagranicznych rozwigzan,
ale takze na rozwijanie wlasnych technologii, w tym technologii cyfro-
wych. Przyklad stanowi wprowadzone w 2017 roku urzadzenie zdolne
do komunikacji glosowej Xiaoyu (co znaczy: mata rybka) i wykonujace
funkcje inteligentnego asystenta osobistego (Schauer, Weddeling 2017).
Tworcy i promotorzy New Space wskazuja, ze w §wiecie wirtualnym
kazdy podmiot ma znacznie wigksze szanse osiggnigcia sukcesu niz mia-
to to miejsce w Old Space. Sugeruja, ze gdy stonice jest w zenicie, nie ma
znaczenia, ktére wzniesienie jest wyzsze, gdyz zadne z nich nie daje cie-
nia. Zatem nikt, w tym giganci, nie blokuje rozwoju innemu podmiotowi,
gdyz nie ogranicza innym swobody dostepu ,,do promieni stonecznych”
Takie wypowiedzi sg echem programu neoliberalnej gospodarki global-
nej, w ramach ktérego pomylono ,wolny rynek” z ,,rynkiem o ograni-
czonej liczbie regulacji”. Ta pomytka byla zZrédlem globalnego kryzysu
finansowego, ktéry wybucht w 2007 roku, bowiem wdrazanie na calym
$wiecie preferowanego wéwczas w usa modelu wolnego rynku sektora
finansowego doprowadzito do wyeliminowania skutecznych mechani-
zmow kontroli dzialania wielkich instytucji finansowych (Maisch 2017).
W praktyce globalny rynek w §wiecie wirtualnym ma te same wady,
co dobrze znany rynek w $wiecie analogowym. Przez caly czas, gdy

Na rosnaca zdolno$¢ nielicznych gigantéw do blokowania wielkich grup innych podmio-
tow wskazuje w wywiadzie dla Handelsblatt Andreas von Bechtolsheim, ktory wyjechat

z Niemiec na studia na Stanford University i osiadt w usa. W 1986 roku, kiedy wprowadzit

na gielde swoj start-up Sun Microsystems nalezat do grupy pionieréw Internetu. W jego

ocenie w Europie nie ma warunkéw - przede wszystkim zrozumienia wérod elit — jak
duze jest tempo rozwoju technologii w Silicon Valley (Weddeling 2017).
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stonice sie podnosi do zenitu, a takze gdy stonce chyli si¢ juz po osiagnie-
ciu zenitu, cien najwyzszego wzniesienia jest najdiuzszy. Istnieje wiec
koniecznos¢ dbania o tad w gospodarce przy uzyciu regulacji, ktérymi
postuguje sie wladza publiczna, aby zapewni¢ dostep do promieni sto-
necznych wszystkim uczestnikom rynku przez caly dzien, a nie tylko
w samo poludnie, do tego jedynie podmiotom zlokalizowanym w strefie
miedzyzwrotnikowej. Odkad w gospodarce ery New Space s3 podmio-
ty o wielkiej skali dzialalno$ci, okazuje sie, ze odpowiednio muszg by¢
dobrane narzedzia oddzialywania na ich zachowania. Jednym z tych
narzedzi — niestety jedynie o charakterze reaktywnym, a nie kreujg-
cym - s3 kary za stosowanie niedozwolonych praktyk monopolistycz-
nych, np. celowego wprowadzania w biad konsumentow. Ze wzgledu
na stopien szkodliwosci i zasieg niedozwolonej praktyki stosowanej
przez Google, polegajacej na celowym pomijaniu wybranych konku-
rentéw w zestawieniach poréwnywarek cenowych, Komisja EU w 2017
roku nalozyta na ten podmiot historycznie najwyzsza kare. Zestawienie
pieciu rekordowych kar zawiera tabela 4.

Tabela 4. Pie¢ najwyzszych kar pienieznych natozonych przez Komisje UE na podmioty
gospodarcze

Ukarany podmiot Rok natozenia kary Kwota kary (mln euro)

Google 2017 2420
Intel 2009 1060
Daimler 2016 1009
Microsoft 2008 899
DAF 2016 753

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie (Hoppe i in. 2017).

Wojciech Paprocki

Analizujac dane z tabeli 4, mozna zauwazy¢, ze w TOP5 znajdujg si¢
dwie, bardzo wazne branze gospodarcze. Jedng jest przemyst nowych
technologii, reprezentujacy gospodarke ery New Space, a drugg — przemyst
motoryzacyjny, reprezentujacy gospodarke ery Old Space. W jednym przy-
padku dotyczy to dynamicznie rozwijajacych si¢ amerykanskich liderow
gospodarki cyfrowej, a w drugim przypadku walczacych o przetrwanie
europejskich lideréw tradycyjnego przemystu, ktoéry przezywa swoj naj-
wigkszy kryzys tozsamosci od poczatku xx wieku (Kohler, Landgraf 2017).

Czy mozna uciec z cienia tworzonego przez gigantow? W wiecie real-
nym, tak jak to wskazuje astronomia, jest to niemozliwe. Ale wspolczesna
gospodarka obejmuje jednoczesnie $wiat realny i $wiat wirtualny. Wigc
otwarcie oczu powinno stuzy¢ nowemu zdefiniowaniu cienia i mozliwosci
jego unikania w New Space.

Jaki sens ma praca?

Cztowiek pracuje, bo musi. Potrzebuje srodkéw na konsumpcje w swoim
gospodarstwie domowym, wiec wchodzi na rynek pracy. Szuka pracy
i kierujac si¢ indywidualng racjonalno$cig dziatania, dazy do uzyskania
mozliwie wysokiego wynagrodzenia od pracodawcy za poswiecony czas
i $wiadczony wysitek. Wykazujac cechy homo oeconomicus, jest jednostka
0 egoistycznej postawie, ktora postepuje racjonalnie (Reich 2015). Ale
jego zachowanie moze zosta¢ zdeformowane, jesli sam lub pod wptywem
innych uzna, ze ,,nalezy mu si¢ wiecej” niz rynek wycenil jego prace, czyli
przyjmie postawe roszczeniowa. W Europie kontynentalnej, odkad ruchy
zwigzkowe, a nastepnie socjalistyczne i komunistyczne zdobyly duze rze-
sze zwolennikéw, poczucie, Ze mozna zadac wiecej jest traktowane jako
staly czynnik wplywajacy na ksztaltowanie relacji migdzy pracobiorcami
a pracodawcami. W $wiecie anglosaskim postawy roszczeniowe nigdy
nie znalazly poréwnywalnie duzego poparcia spotecznego, gdyz wolnos¢
jednostki jest w tej kulturze utozsamiana z jego indywidualng odpowie-
dzialnoscig za osiagniety poziom zycia. Za przelom w zakresie ksztal-
towania polityki spotecznej w usa mozna uznac trwajaca od 2016 roku
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ostra debate o koniecznosci zapewnienia minimum opieki spolecznej,
w tym przypadku ograniczonej do podstawowej opieki zdrowotnej. Dzig-
ki inicjatywie prezydenta Baraka Obamy i mimo sprzeciwu éwczesnej
opozycji republikanskiej, w 2010 roku po raz pierwszy w historii usa
zostalo wyznaczone minimum $wiadczen, ktérego realizacje gwaran-
tuje system panstwowy, bez wzgledu na indywidualng sytuacje kazdego
z mieszkancow (Ammann 2017). Opoér przed wycofaniem Obamacare
jest $wiadectwem, ze wspolczesnie nawet w Ameryce Pétnocnej trudno
jest pozostawi¢ ,na pastwe losu” czlowieka, ktory nie chce lub nie po-
trafi zadba¢ we wlasnym zakresie o zaspokojenie podstawowych potrzeb.
Dlatego prezydentowi Donaldowi Trumpowi jest tak trudno przywrdcic
status quo ante (Wiebe 2017).

Wspolczesnie w krajach o rozwinietej gospodarce za standard uznaje
sie, ze poszczegolne osoby moga sobie rosci¢ prawo do uczestniczenia
w procesie redystrybucji dobr wytworzonych przez cala zbiorowos¢.
W konsekwencji jednym z gtéwnych wyzwan w ramach polityki spolecz-
no-gospodarczej staje si¢ polityka ksztaltowania najnizszych wynagrodzen.

W epoce gospodarki cyfrowej w ogdle nie jest mozliwe panowanie
nad wynagrodzeniem oséb, ktére sg (w réznorodny sposob) wyjatkowe,
gdyz w ich zasiegu jest automultiplikowanie przychodéw?2. To sg osoby,
ktére w sposob jawny lub niejawny decyduja, jakie strumienie pieniedzy
trafiajg na ich osobiste konto. Takich 0séb na $wiecie jest niewiele, dla-
tego problem poziomu najwyzszych wynagrodzen stanowi przedmiot
spektakularnej dyskusji publicznej, ale nie stanowi gtéwnego wyzwania
dla cywilizacji. Jest nim natomiast poziom najnizszego wynagrodzenia
dla oséb, ktore pracuja lub sa aktywne poza rynkiem pracy. W krajach
o wysokim poziomie rozwoju gospodarczego podstawowego znaczenia
nabiera kwestia unikania sytuacji, w ktdrej pracownik jest zatrudniony

W mediach mozna znalez¢ rézne informacje. Najczesciej uwaza sie, ze najbogatszymi
osobami s3 tworcy i menedzerowie globalnych przedsigbiorstw high-tech. Spotyka sie
takze poglady, ze wspdlczesnie, tak jak w minionych wiekach, najwigkszymi majatkami
dysponuja wladcy panstw. Podobno W. Putin zgromadzil 200 mld usb, czyli wiecej niz
razem kolejni na liscie J. Bezos i B. Gates (Maikowski 2017).
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w pelnym zakresie, otrzymuje wynagrodzenie, a mimo to nie jest w stanie
samodzielnie utrzymac prowadzonego gospodarstwa domowego. Takie
zjawisko nazywane jest ,working poor”. W Szwajcarii, w kantonie Neu-
enburg, juz w 2011 roku uznano, ze dla unikniecia niepozadanej sytuacji
pozostawania w strefie ubostwa przez osoby, ktore sg aktywne zawodowo
placa minimalna musi wynosi¢ 20 frankéw za godzine!3. Obowigzkowe
stosowanie takiej ptacy minimalnej, po wieloletnich sporach przez sadami
réznych instancji, uznano w 2017 roku jako praktyke dajaca si¢ pogodzi¢
z prawem podmiotéw gospodarczych do samodzielnego ksztaltowa-
nia warunkow kontraktowych, w tym z pracobiorcami (Tondury 2017).
Ujednolicenie (w skali kraju lub regionu) placy minimalnej jest watpliwe
z wielu powodoéw, a jednym z nich jest pomijanie sytuacji gospodarczej
i spolecznej kazdego z gospodarstw domowych. W krajach, w ktérych
akumulacja kapitalu trwa od wielu pokolen, a nawet w Polsce i innych
krajach na catym $wiecie, w ktérych przywrdécono prawo do prywatnej
wlasnosci w ostatnich dekadach, znaczacy wplyw na status ekonomiczny
ma przeciez zjawisko dziedziczenia majatku (Standing 2017). Dlatego
tez kontynuowanie debat nad wysokos$cig ptacy minimalnej wydaje si¢
by¢ nieracjonalnym kierunkiem poszukiwania rozwigzan, ktére maja
zapewni¢ akceptowalng spolecznie redystrybucje dobr w spoleczenstwie.
Ponadto, uzaleznienie wysokosci placy minimalnej od warunkéw zycia
oznacza odstgpienie od mechanizmu, zgodnie z ktérym wzrost ptac musi
by¢ powigzany ze wzrostem wydajnosci pracy.

O ile troska o powstrzymywanie wzrostu ptac ponad poziom, ktéry
wyznacza ,zdolno$¢ gospodarki” do ksztaltowania poziomu konsumpcji
byta racjonalna w gospodarce w przeszlosci, o tyle w epoce gospodarki
cyfrowej wydaje si¢ by¢ nieuzasadniona. W koncepcji trzeciej rewolucji
cywilizacyjnej J. Rifkin uznaje wspoétczesng gospodarke za zdolng do
zapewnienia calej ludzkosci srodkéw materialnych niezbednych do eg-
zystencji (Rifkin 2012).

Kwota 20 frankéw szwajcarskich ma wartos¢ ok. 75 zlotych. To oznacza, ze placa mini-
malna w Kantonie Neuenburg jest prawie szesciokrotnie wyzsza od placy minimalnej
w Polsce ustalonej na 13 ztotych za godzine pracy.
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Podstawowym problemem staje si¢ zatem spoleczna racjonalnosc¢
procesu redystrybucji débr, a nie zagrozenie, ze ze wzgledu na ich nie-
dobor czes¢ spoteczenstwa bedzie skazana na gtéd i biedg, jaka znano
w przeszlosci. Przestanka dla zapewnienia dostepnosci dostatecznej ilosci
débr, a nawet do utworzenia ,nadmiernego bogactwa” tych dobr, ma by¢
rozwdéj technologii cyfrowych, w tym robotyzacji. Swiat wkroczyl bowiem
w etap, kiedy gospodarka im bardziej si¢ rozwija — ilo$ciowo, a przede
wszystkim jako$ciowo - tym bardziej obniza zapotrzebowanie na prace
(Ford 2015, s. xvII). Mozna wiec przyjac, ze juz obecnie, badz tez w naj-
blizszym czasie, zostang spelnione warunki, aby zacza¢ tolerowa¢ brak
aktywnosci zawodowej jako typowe zachowanie dorostego czlowieka.
Cecha nowego tadu ekonomicznego, w ktérym znaczne grupy spoteczne
z wyboru pozostaja bez pracy, musi by¢ zapewnienie ,,bezwarunkowego
dochodu podstawowego (BDP)” (Krysiak 2016, s. 209). Prawdopodobnie
taki dochod dla gospodarstwa domowego bedzie zréznicowany w po-
szczegolnych krajach, a jak pokazuje przyktad szwajcarski, by¢ moze
nawet w poszczegélnych regionach (wojewddztwach lub kantonach).
»Sprawiedliwo$¢” i racjonalnos¢ takiego zréznicowania w New Space
bedzie mozna uzasadni¢ dzigki precyzyjnym wyliczeniom. Operatorzy
wirtualnych platform, obstugujac i kontrolujac wszystkie potoki dobr, beda
w stanie bez zwloki wyceni¢ koszty utrzymania gospodarstwa domowego
w poszczegolnych krajach i regionach na $wiecie. Na tej podstawie lokalna
wiadza publiczna bedzie mogta ustalac i na biezaco korygowac regional-
ne limity minimalnego strumienia pienigedzy do kazdego gospodarstwa
domowego, ktore powinno pochodzi¢ z BDP.

Konsekwencja wprowadzenia BDP bedzie zaakceptowanie podzialu
spofeczenstwa na dwie grupy. Pierwsza grupa obejmie dwie podgru-
py: 1) chcacych by¢ aktywnymi w sferze wytwarzania oraz 2) chcacych
pozostawac poza tg sferg i wykazujacych aktywnos¢ w innych formach
wspoluczestniczenia w zyciu spolecznym. Druga grupa to beda osoby
gotowe do biernej egzystencji, swoistego lenistwa. Dzieki dostepowi
do réznorodnych form rozrywki w $wiecie wirtualnym, cztonkowie
tej grupy moga uznawac, ze zyja dobrze i przyjemnie. Takie poczucie
moga mie¢ osoby zyjace w krajach najbardziej rozwinietych, koncen-
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trujac si¢ na obcowaniu z przyrodg i prowadzeniu codziennego zycia
zgodnego z biologicznym zegarem. Beda tym bardziej zaspokojeni, im
szybciej uda si¢ im zbudowa¢ mikrospotecznosci obejmujace osoby
o podobnym nastawieniu do zycia i stworzy¢ dos¢ stabilne wiezi inter-
personalne. Istnienie tych wiezi zapewni im poczucie bezpieczenstwa,
bowiem cztowiek jest sklonny do zycia w grupie, a nie w samotnosci
(Teuwesen 2017). Bedg im mija¢ dni, tygodnie, miesigce i cale lata bez
podejmowania trudu pracy, tak jak wioda swoje zycie do tej pory miesz-
kancy wielu regionéw na $wiecie o bardzo niskim poziomie rozwoju
gospodarczego, np. w Amazonii. Ciekawe jest przy tym spostrzezenie,
ze upowszechnienie si¢ atrakcyjnych form rozrywki dostgpnej jedynie
w $wiecie wirtualnym moze doprowadzi¢ do utrzymania ,,rezimu dnia”
wsrod oséb nieaktywnych zawodowo. O ile w tradycyjnym $wiecie
analogowym powszechne jest dostosowanie rytmu dnia do czasu pracy,
o tyle w $wiecie wirtualnym osoby permanentnie uczestniczace w grach
wymagajacych interpersonalnych kontaktéw beda si¢ dostosowywac do
czasu trwania kolejnych sesji takich gier. Autokreowanie rezimu czaso-
wego w zyciu codziennym ,,zawodowych graczy” moze by¢ czynnikiem
stabilizujgcym stosunki rodzinne, ale takze czynnikiem catkowicie ich
demotywujacym do poszukiwania innych form aktywnego zycia spo-
tecznego (Steiner 2017). Wraz z upowszechnianiem si¢ technologii, ktore
umozliwiajg kontakt cztowieka z maszyna przy pomocy glosu, a nie wzroku
i zapisu liter (na klawiaturze lub na ekranie), w najbogatszych krajach,
z najlepiej wyksztalconym spoteczenstwem, moze wzrasta¢ udzial oséb
z wygaszong zdolnoscig do pisania i czytania'4. Do tego moga narastac
problemy zwigzane z ruchami migracyjnymi, gdy do spoteczenstw o re-
latywnie wysokim poziomie wyksztalcenia wsréd miejscowej ludnosci
beda docierac liczne grupy imigrantéw, w tym mlodziez pozbawiona
w kraju pochodzenia dostepu do nauki na poziomie podstawowym
(Gillmann 2017). Upowszechnianie si¢ zjawiska pierwotnego i wtérnego
analfabetyzmu moze by¢ ,,niechcianym’, ale stabilnym trendem zmian

W Szwajcarii szacuje sig¢, ze nawet do 10% spoleczenistwa jest objete wtornym analfabe-
tyzmem (Kohler 2017).
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spotecznych w New Space. Oczywiscie w zréznicowanej spolecznosci,
obejmujacej osoby nieaktywne zawodowo, jednostki o duzych zdolno-
$ciach, ktore ,,nie powinny si¢ marnowac” beda wystepowac w kazdej
grupie wiekowej. Obserwujac ich zachowanie w sieci, operatorzy plat-
form beda mogli te osoby identyfikowa¢ i motywowa¢ do aktywnosci.
Cel operatoréw pozostanie bez zmian - bedzie chodzilo o pozyskanie
»hieujawnionych elit” do udzialu w procesie rozwoju $wiata wirtualnego,
funkcjonujacego wedtug standardowych regul gospodarki transakcyjnej
(Al-Ani 2017).

Zgodnie z pogladami Arystotelesa dla czlowieka ,,dobre zycie” nie jest
uzaleznione od osiggania maksymalnego poziomu zadowolenia zwigzanego
z zaspokajaniem potrzeb, ale od sposobu rozwijania swoich cnét (aretai).
We wspolczesnej filozofii nastepuje odwolanie do starozytnych koncep-
cji, bowiem pojawia si¢ pytanie, czy cztowiek w okresie budowania ery
cyfryzacji nie znalazt si¢ ,w punkcie poczatkowym” (Nida-Riimelin 2013,
s. 44). To pytanie jest zdecydowanie zasadne w nadchodzacej rzeczywi-
stosci, w ktdrej brak pracy nie powinien by¢ utozsamiany z wykluczeniem
z aktywnosci spotecznej. Chodzi o powrdt do stanu znanego prawie do
konica xv111 wieku, tj. przed pierwsza rewolucja przemystows. Owczesna
wizja wolnosci od pracy najemnej stanowila element porzadku spotecz-
nego, natomiast w miare rozwoju przemystu i zwigkszania si¢ liczebnie
grupy mezczyzn ze stabilnym zatrudnieniem zostala zastgpiona do dzi$
obowigzujacym postulatem zagwarantowania ,,pelnego zatrudnienia”
(Standing 2015, s. 21).

Grupa osob, ktéra podejmie aktywnos$¢ wspoélczesnie nazywang
»pracg’ bedzie to robi¢ z dwoch powodoéw. Po pierwsze, bo bedzie miata
automotywacje, aby ,,co$ robi¢”. Po drugie, z checi uzyskiwania z tego
tytutu gratyfikacji pienieznej, aby zy¢ na poziomie wyzszym (bardziej
komfortowo) niz zapewni to uzyskiwany BDP.

Ale poczucie, ze cztowiek ,,zyje komfortowo” jest wzgledne. Obser-
watorzy zmian w zyciu spotecznym wskazuja, ze w xx1 wieku coraz
wiecej 0sOb jest gotowe zaspokaja¢ swoje potrzeby mobilnosci bez po-
siadania samochodu. A przeciez w xx wieku ,,prawie kazdy chciat kupi¢
samochodd”. Natomiast wspolczesnie, dzieki zastosowaniu technologii

Wojciech Paprocki
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cyfrowych i wprowadzeniu nowych modeli biznesowych, uzycie srodka
transportu w celu odbycia indywidualnej podrdzy stalo si¢ mozliwe bez
weczesniejszego zakupu samochodu. Moze wigc upowszechniac si¢ nowa
kultura sharing economy, w ktorej konsumenci sg gotowi udostepniaé
innym posiadane przez nich dobra oraz uzytkowa¢ dobra innych na
zasadzie wspoéldzielenia sie wlasnoscig (Pieriegud 2017, s. 10). O zain-
teresowaniu gtéwnie mlodych oséb zyciem ,,bez samochodu” swiadczy
m.in. struktura wiekowa posiadaczy samochodéw w Niemczech. Az
82,4% wlascicieli samochodéw w 2016 roku miala 40 lat i wiecej (Suhr,
Fischer 2017). Skoro mlodzi nie wydaja pieniedzy na zakup i eksploatacje
swojego samochodu, to w ich odczuciu moga zy¢ komfortowo wyda-
jac posiadane srodki na zaspokojenie innych potrzeb, badz tez oceniaé
poziom zycia jako satysfakcjonujacy, dysponujac mniejszym budzetem
gospodarstwa domowego.

Mozna przewidzie¢, ze czg$¢ osob aktywnych w przysziosci — majac
BDP - nie bedzie szukala dodatkowego dochodu, mimo iz wysilek tych
0s6b moze prowadzi¢ do uzyskiwania efektu docenianego przez innych.
Zachowanie o0sdb, ktore nie beda zabiegaly o wynagrodzenia, a beda
aktywne i spolecznie ,,przydatne”, moze mie¢ w przysztosci decydujace
znaczenie dla ksztaltowania si¢ relacji spotecznych w New Space. To beda
aktywisci na rzecz ,,ekologii w Internecie” - wystepujac w podobnej roli,
w jakiej pie¢ dekad wczesniej byli pionierzy ruchéw ekologicznych re-
agujacych na autodestrukcyjne procesy w gospodarce analogowej (Steger
2017). Moga to by¢ przede wszystkim ,,§wiadomi konsumenci’, ktérzy
wykorzystujac swoj czas, bedg zabiegac o przestrzeganie norm korespon-
dujacych z cnotami czlowieka opisanymi w filozofii starozytnej. Beda to
nosiciele i popularyzatorzy idei gospodarki relacyjnej, ktorzy wykazuja
nieufno$¢!'® wobec zachowania gigantéw kontrolujacych rynek i ich
gospodarczych koalicjantow. Wystepujac w roli sygnalistow (whilstle-
blower'd6w) (Kobylinska, Folta 2015, s. 8), moga upowszechnia¢ infor-
macje o niebezpieczenstwach, ktore czyhaja na leniwych konsumentéw

Nieufno$¢ jest postawa o negatywnym nastawieniu, podczas gdy brak zaufania jest po-
stawa neutralng (Krot, Lewicka 2016, s. 33).
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bezkrytycznie korzystajacych z podsuwanych im ofert. Beda zasila¢ New
Space niekomercyjnymi rozwigzaniami z zakresu technologii cyfrowych,
np. rozwijajac dzieki dobrowolnej pracy w otwartych zespotach nowe

algorytmy i ich zapis cyfrowy, czyli oprogramowanie open source (np.
Firefox, Linux), aby szerokim grupom spotecznym dawac nieodplatnie

narzedzia rozwoju technologii stosowanych w Smart Home, Smart City
itd., bez osiagania dla siebie pozytkow komercyjnych. To bedzie spo-
sOb dzialania w sferze pozabiznesowej o poteznym potencjale rozwoju

(Stuart, Anderson 2015, s. 97). Ten potencjal musi zosta¢ zaktywizowany,
jesli pozabiznesowa dziatalnos$¢ spoleczna ma stac si¢ przeciwwagg dla

dziatalnos$ci komercyjnej gigantéw. A trzeba bra¢ pod uwage, ze osoby
sterujace gigantami, aby realizowac swoje cele, zabiegaja o wielokanalowe

docieranie do konsumentoéw. J. Bezos jest nie tylko wlascicielem Ama-
zon, czyli jednego z operatoréw wirtualnych platform, ale takze jednego

z tradycyjnych mediéw, tj. papierowej gazety ,Washington Post”'¢ oraz

rozpoczat wykorzystywanie radiowych programoéw sportowych do pene-
tracji spotecznosci lokalnych, kibicujacych klubom sportowym znanym

jedynie regionalnie (Scheppe 2017). Proces transformacji gospodarki opor-
tunistycznej w gospodarke relacyjng moze sie zatem tylko wtedy powies¢,
jesli po obu stronach beda poréwnywalnie silne potencjaly i dobrane

srodki dzialania, a stabilna motywacja do dziatania kazdej z tych stron

bedzie sie utrzymywac dtugookresowo. Po jednej stronie bedg wizjonerzy
gospodarki cyfrowej i przywddcy procesu transformacji ku gospodarce

cyfrowej, a po drugiej stronie beda krytycy procesu przemian. W New

Space znajdzie odzwierciedlenie podzial znany w kulturze europejskiej

od starozytnosci — na osoby odwotujace si¢ do filozofii podziwu oraz na

osoby nieufne, jednak zdolne do krytyki przyczyniajacej si¢ do procesu

rozwoju (Tatarkiewicz 1988, s. 16).

W wypowiedzi P.-B. Kallena, dyrektora generalnego wydawnictwa Burda, ktory od 2007
roku wyraza przekonanie, ze ,wielka pigtka” gigantow gospodarki cyfrowej — Microsoft,
Google, Facebook, Apple i Amazon - staje si¢ przede wszystkim grupa przedsigbiorstw
w sektorze medialnym (Kallen 2017).

Wojciech Paprocki

Podsumowanie

Transformacja ku gospodarce cyfrowej jest procesem spolecznym, ktéry
zostal wywolany przyspieszeniem procesu tworzenia i wdrazania nowych
technologii. Zamiast Old Space powstaje New Space. Nowoscia jest budo-
wa $wiata wirtualnego, w ktérym odzwierciedlenie §wiata analogowego
bedzie wazng czgscig. New Space powstaje w skali globalnej, ale co naj-
mniej przez wiele dziesiecioleci bedzie mie¢ swoje ,,regionalne warianty”.
Kwintet amerykanskich gigantéw moze opanowac prawie caly $wiat, ale
juz widag, ze szybko nie zdobedzie rynku chinskiego, na ktérym rozwi-
jaja sie lokalni operatorzy platform wirtualnych. Proces transformacji
w kazdym regionie, w tym w Polsce, bedzie przebiega¢ w zréznicowany
sposob — w zaleznosci od akgji i reakcji miejscowej spotecznosci. Wiemy,
ze w naszym kraju trwa okres konfrontacji pogladéw, jak ma lub powinien
wygladac Old Space, co powoduje, ze zainteresowanie procesem kreowa-
nia New Space obejmuje jeszcze do$¢ ograniczong liczebnie zbiorowos¢.
Powstaje wrazenie, ze niektorzy w ogodle jeszcze nie zorientowali sig, ze
proces transformacji ku gospodarce cyfrowej juz sie rozpoczal.

Jak w kazdym innym kraju, musimy poszukiwaé w Polsce takiego scena-
riusza implementacji nowych technologii oraz nowych modeli biznesowych,
ktdrego realizacja zapewni mozliwie najwigksze korzysci wszystkim grupom
zroznicowanego pod wieloma wzgledami spoleczenstwa. Nalezy przede
wszystkim mie¢ $wiadomos¢ tego, ze jedna z tych grup tworzg zagraniczni
oraz krajowi tworcy i menedzerowie rozwigzan high-tech, w tym rozwigzan
wykorzystujacych sztuczng inteligencje. Dotychczasowe doswiadczenia
w skali $wiatowej wskazujg, Ze ta grupa potrafi osiaga¢ swoje partykularne
cele w tradycyjnej gospodarce relacyjnej. Powstanie gigantow New Space
w ciagu kilkunastu lat jest tego ewidentnym dowodem. Jesli zamiarem jest
wykreowanie i wdrozenie wlasnego scenariusza, to bezzwlocznie nalezy
podja¢ dzialania obejmujace przedstawicieli wszystkich grup spofecznych,
czyli dzialania inkluzywne, a nie ekskluzywne w stosunku do osé6b o niz-
szym poziomie wyksztalcenia oraz zaangazowania spotecznego.

Nie ma podstaw do wyrazania opinii, Ze w Polsce wyzwania procesu
transformacji ku gospodarce cyfrowej sa wigksze niz w innych krajach.
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Mamy oczywiscie lokalne uwarunkowania. Im lepiej je rozpoznalismy,
tym wyrazniej widzimy dysonans miedzy tym, co nas obecnie otacza,
a tym, co moze si¢ zmieni¢ w najblizszej przyszlosci. Im bardziej jeste-
$my $wiadomi wyzwan, tym lepiej mozemy na nie reagowal. Zawsze
pozostaje alternatywne zachowanie — bierna obserwacja. Wowczas moze
narastac frustracja i wywolany nig bunt. Proces zmian wywolanych przez
zewnetrzne czynniki moze w takim przypadku zosta¢ czasowo zabloko-
wany lub spowolniony, ale nie zostanie skutecznie zatrzymany. Okres
»oporu przed zmianami” przyniesie zapewne niepotrzebne szkody w skali
indywidualnej i spoteczne;j.

Jesli nasza reakcja ma stuzy¢ poszukiwaniu najkorzystniejszych roz-
wigzan, to trzeba ,,otworzy¢ oczy”. Podstawowe znaczenie bedzie miec¢
zachowanie elit - po to, aby znajdowac odpowiedzi na wyzwania wspol-
czesnosci i przysztosci.

Grupa najlepiej wyksztalconych specjalistow z zakresu nauk technicz-
nych i przyrodniczych samodzielnie nie stworzy nowoczesnej elity. To
bedzie - tak jak w przeszlosci — zbyt ograniczone intelektualnie grono,
aby uksztaltowac sprawnie funkcjonujace i akceptowane przez szerokie
rzesze spoleczne New Space. Centralng role wsrod elit beda odgrywaé
humanisci. Na proces transformacji ku gospodarce cyfrowej szczegdlny
wplyw moga mie¢ osoby, ktore maja wlasne wizje. To od nich bedzie
mozna ustysze¢ podpowiedz, jak korzystac z ,,otwartych oczu” i tworzy¢
program przeksztalcania systemu spotecznego, w ktérym dzieki zastoso-
waniu nowych technologii zaréwno w Old Space, jak i New Space uda si¢
zapewni¢ calemu spoleczenstwu racjonalny dostep i mozliwosci konsumpcji
débr rzeczowych i nierzeczowych wytwarzanych w gospodarce cyfrowe;.
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Krzysztof Obtoj

(zas przeszly i strategia firmy!

Wprowadzenie

Strategia to zbidr kluczowych wybordw w czasie i przestrzeni. Tylko tyle
iaz tyle. Byloby to proste, gdyby nie to, Ze ani czas, ani przestrzen nie s3
trywialng sprawg i stanowily przedmiot nieskonczonych dyskusji filozo-
ficznych. Na pewno teorii i praktyce zarzadzania daleko do ztozonosci
perspektywy filozofii, nowoczesnej fizyki czy psychologii, ale czas i prze-
strzen sa takze jej bazowymi pojeciami. W literaturze z zakresu myslenia
strategicznego jednym z oredownikéw tego sposobu myslenia byl Peter
Drucker2. Wymiar przestrzeni byl obecny u Druckera w podziale na $wiat
wewnatrz firmy (o$rodki kosztéw) i $wiat zewnetrzny (zasoby, wyniki),
w podziale na strumienie naktadow i przychoddw. Wymiar czasu zawieral
sie u Druckera w koncepcji trzech podstawowych zadan ekonomicznych
stojacych przed menedzerami:

Tekst ten opracowalem na podstawie fragmentéw mojej ksiazki pt. Praktyka strategii fir-
my: jak zarzgdzad przesztoscig, radzic sobie z terazniejszoscig i budowac przysztos¢, ktora

ukazala si¢ w pazdzierniku 2017 roku nakltadem Poltex (za zgoda wydawnictwa).

Of$ czasu zawsze byla istotna w zarzadzaniu, czego przyktadem moga by¢ prace prekursora

naukowego zarzadzania Fredericka W. Taylora, ktory stworzyl metody optymalizacji czasu

wykonywania czynnosci przez pracownikéw fizycznych i traktowat czas jako koszt, ktory

nalezy minimalizowa¢. Rola czasu w zarzadzaniu byta podnoszona przez wielu autoréw

i ostatnio ukazaly si¢ dwie ksigzki, ktdre traktuja czas jako istotng o$ dyskusji o zarza-
dzaniu i innowacjach: Zone to win: Organizing to compete in the age of disruption (Moore

2015) oraz The three box solution: A strategy for leading innovation (Govindarajan 2016).
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. Doprowadzenia do wysokiej efektywnosci przedsigbiorstwa tu i teraz,

w dniu dzisiejszym. Jest to klasyczny horyzont aktualnego roku, w ktérym
firma ma wykona¢ plan operacyjny.

. Potrzeby rozpoznania i wykorzystania jego potencjalu (tu splata si¢ teraz-

niejszo$¢ i przysztos¢ konkretnej firmy).

. Konieczno$ci przeksztalcenia firmy w przedsi¢biorstwo dla innej przy-

szlosci. Jest to klasyczny horyzont planu $rednio- i dtugookresowego
(przysztos¢), ktéry dla kazdej firmy moze by¢ inny, a dlugos¢ tego hory-
zontu jest strategiczng decyzja.

Drucker podkreslat takze, ze sg to wyzwania powigzane: ,Kazde z tych
zadan wymaga innego sposobu podejscia. Kazde stawia inne pytania.
Kazde prowadzi do innych wnioskéw. Sg to jednak zadania nierozdziel-
ne. Wszystkie trzy trzeba zrealizowaé w jednym czasie: dzi§. Wszystkie
trzy nalezy wykona¢ przy tej samej organizacji, tych samych zasobach
sily roboczej, wiedzy i pieniedzy, w tym samym procesie przedsigbior-
czym. Przyszlo$ci nie stworzy sie jutro; tworzy sie ja dzis, i to przewaznie
w wyniku decyzji i dzialan podejmowanych ze wzgledu na zadania bie-
zace. I na odwrot - to, co si¢ robi w celu wywotlania przysztych wydarzen,
bezposrednio wplywa na terazniejszo$¢. Zadania nakladajg si¢ na siebie.
Wymagaja jednej, jednolitej strategii. Inaczej w ogdle nie da sie ich zre-
alizowaé” (1976, s. 30-31).

Myslenie o zarzadzaniu strategicznym w kategoriach perspektyw
czasowych powinno by¢ naturalne, ale w praktyce nie jest, mimo iz sys-
tematycznie przypominajg o tym konsultanci i teoretycy. Pisal o tym Jim
Collins, zwracajgc uwage na potrzebe stosowania zasady jeza, czyli tacze-
nia marzen i pasji ze $wiatowej klasy kompetencjami w obszarze, ktéry
zapewnia korzysci materialne (Collins 2007). Pisal o tym Geoffrey A.
Moore, podkreslajac, Ze menedzerowie, budujac strategie firmy, powinni
mysle¢ w kategoriach czterech wspolzaleznych obszarow: (a) produkcji
i (b) ustug wspolnych, ktore s3 motorem dzisiejszej efektywnosci firmy
(perspektywa planu operacyjnego tego roku); (c) inkubatora, w ktérym
eksperymentuje si¢ z przysztoscia, czyli z nowymi ideami i pomystami
(horyzont trzech-pieciu lat); oraz (d) transformacji (horyzont dwoch-
trzech lat), do ktorego wedruje tylko najbardziej obiecujgca innowacja

Krzysztof Obtdj

w celu jej wdrozenia w istotnej dla strategii firmy skali (Moore 2015).
Kazda z tych zon, jak je nazywa Moore, ma odmienng logike zarzadzania
i finansowania. Kazda jest potrzebnym elementem strategii i musza one
pozostawaé w dynamicznej rownowadze. Wreszcie, pisze o tym Vijay
Govindarajan, twierdzac, ze budowa innowacyjnych strategii wymaga
myslenia w kategoriach trzech pudefek - na przeszlo$¢, terazniejszos¢
i przysztos¢ firmy. Skuteczne zarzadzanie kazdym z tych pudelek w jego
opinii wymaga takze innego typu umiejetnosci, postaw, praktyk i przy-
wddztwa (Govindarajan 2016).

Najbardziej niedocenianym rodzajem czasu z perspektywy strategicz-
nej jest przeszlos¢. Ma ona ogromne znaczenie i jak pieknie powiedzial
William Faulkner w jednej ze swoich najstynniejszych fraz: ,,Przeszlos¢
nie umiera nigdy. Wlasciwie nawet nie jest przesztoscig” (Faulkner 1980).
A moéwigc bardziej prozaicznie, historia firmy ma niesamowicie wazne
znaczenie i swoje stale echo w terazniejszosci. Jest obecna w systemach
zarzadzania ludZzmi, w strukturach, w procesach, w wyborach produktow,
ustug i rynkéw, w kryteriach inwestycyjnych, w sposobach traktowania
dostawcéw - praktycznie prawie we wszystkim. Wiele z tych rozwigzan
jest pochodng norm i wartosci zatozycieli, pierwszych wyboréw lub wa-
runkéw wyjsciowych w otoczeniu (zob. Stinchcombe 1965; Tilcsik 2012;
Marquis, Tilcsik 2012).

W teorii nazywamy to zjawiskiem kohorty (grupa organizacji, ktora
powstata w okreslonym czasie i w podobnych warunkach otoczenia),
$ciezki rozwojowej (ewolucji organizacji) i mechanizmem wdrukowania,
czyli przemoznego wplywu pierwszego okresu funkcjonowania organi-
zacji na jej pozniejszy rozwoj (imprint). To, co maja wspdlnego te trzy
mechanizmy, to bardzo silne i trudno dostrzegalne oddzialywanie na
terazniejszo$¢. Przeszlo$¢ stanowi kontekst i ograniczenie mozliwosci
adaptacyjnych dzisiejszych organizacji. Dlatego tez my$lenie oraz dys-
kusja o przeszlosci organizacji i rozstrzygnieciach, ktére uksztattowata
tamta czasoprzestrzen, musi by¢ fragmentem kazdego procesu budowy
strategii, zmian modelu biznesowego oraz myslenia o mozliwosciach
i ograniczeniach tworzenia firm bardziej ideowych, a mniej czysto
biznesowych.

Czas przeszty i strategia firmy
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Jak przesztos¢ wptywa na logike dziatania
firmy w terazniejszosci?

Przeszlo$¢ organizacji rzuca wyrazny cien na terazniejszo$¢ na trzy spo-
soby: poprzez kohorty (cohorts), $ciezke rozwojowa (path dependence)
i najwazniejszy — poprzez wdrukowanie (imprint). W rzeczywistosci or-
ganizacyjnej czasami trudno rozrézni¢ czy wplyw przesziosci na dzien
dzisiejszy jest efektem kohorty, $ciezki rozwojowej czy wdrukowania, ale
kazda z nich ma troch¢ odmienng logike powstawania.

Kohorta

Najprostszym przykladem wplywu przeszlosci jest istnienie pewnych
wspolnych praktyk uformowanych w tzw. kohorty (cohorts). Kohorta
jest pewng zbiorowoscig — ludzi albo firm - ktdra zostala uksztaltowana
w podobny sposéb przez warunki konkretnego okresu i miejsca. Jest ona
produktem poréwnywalnych warunkéw wyjsciowych oraz kumulowanych
podobnych do$wiadczen. Najprosciej wyjasnic jej logike na przykladzie
kolejnych kohort - generacji pracownikéw, popularnie nazywanych baby
boomers, X oraz Y (millenialsi).

Kazdy cztowiek i pracownik jest inny, ale kohorty sa wewnetrznie
podobne. Kazda z nich powstala w troche innych warunkach i zostata
uksztaltowana przez inny czas. Generacje baby boomers uformowaty
pamie¢ wojny i trudne lata powojenne. Jako pracownicy, konsumenci
i rodzice ta kohorta miata jasne cele - potrzebe zdobycia pozycji, wy-
ksztalcenia, awansu i zabezpieczenia przyszltosci swoich dzieci. Baby bo-
omers wiedzieli, dokad zmierzajg; zmiany w otoczeniu utwierdzaly ich
W poczuciu, ze postepuja stusznie, a ich zycie ma sens.

Generacja X powstawala na Zachodzie w najlepszych czasach boomu
ekonomicznego, szybko si¢ bogacila, czasami awansowala, ale generalnie
miata problem z poczuciem sensu i kierunku swojego zycia. W Polsce jest
to pokolenie PRL, uksztaltowane w trudnym okresie strajkdw i uniesien
Solidarnosci. Ze wzgledu na zmienno$¢ otoczenia i doswiadczen jest to
kohorta bardziej zréznicowana niz baby boomers - s wsrdd niej odpo-
wiedzialni tradycjonalisci, ale s takze rado$ni hedonisci.

Krzysztof Obtdj

Pokolenie Y, czyli millenialsow, jest prawdziwym wyzwaniem dla
dzisiejszych pracodawcow i szeféw dzialéw HR. Jest wyksztalcone
i uksztaltowane przez nowoczesne technologie. W gruncie rzeczy nie
ma i nie musi mie¢ wielkich obaw o swoj byt i przysztos¢. Nawet jesli
nie moze czasami przej$ciowo znalez¢ ciekawej i dobrze platnej pracy,
to wierzy, ze z czasem ja znajdzie — albo w kraju, albo za granica. Wie
takze (jesli dobrze kalkuluje), ze odziedziczy po rodzicach stosunkowo
cenne aktywa (mieszkanie, dzialki, oszczednosci), ktore stanowia po-
duszke bezpieczenstwa w przyszitosci. Dlatego specjalnie si¢ nie przej-
muje, zarabia po to, aby wydawac¢, a nie oszczedzaé, nie ma poczucia
silnej przynaleznosci i lojalnosci wobec pracodawcow. Jak wykazuja
badania, ma za to duze poczucie wlasnej wartosci. Szuka takze w pracy
pasji, mozliwoéci samorealizacji i réwnowagi (The 2017 Deloitte Mil-
lennial Survey).

To wlasnie sg ci pracownicy, ktérzy zaczynaja w Polsce w ostat-
nich latach odmawia¢ awansu, a na propozycje pracy dzien i noc przy
projekcie mdwia, ze potrzebuja rownowagi pomiedzy zyciem i praca.
Ponadto, przygotowuja sie do kolejnego maratonu i to jest ich gléwne
zmartwienie. Jednocze$nie jest to grupa o bardzo ptynnych pogladach,
bo i zyje w bardzo niestabilnym otoczeniu. Raport Deloitte, zrealizo-
wany na podstawie ogdlnoswiatowych badan w 2016 roku, akcentowal,
ze s3 absolutnie nielojalni wobec swoich pracodawcow i 17% respon-
dentéw bylo gotowych zrezygnowac z pracy ,wkrétce”, a 44% chcialo
opusci¢ swoich pracodawcéw w okresie nastepnych dwoéch lat. Ale juz
powtorzenie przez Deloitte tych badan w 2017 roku, przedstawionych
W cytowanym powyzej raporcie, na probie okoto 80oo millenialséw w 30
krajach, wykazalo, Ze niepokoje polityczne, spoteczne i ekonomiczne
ustabilizowaly troche ich naturalng mobilnos¢. Juz tylko 7% respon-
dentéw myslato o odejsciu z pracy ,wkroétce”, a 38% w nadchodzacych
dwoch latach.

Czy w $wiecie organizacji istnieja podobne kohorty? Na pewno tak.
Trudno je zauwazy¢ w przypadku konkretnych organizacji, ale staja sie
wyraziste, jesli bada si¢ wicksze populacje firm. Wiele firm zatozonych
w Polsce na poczatku lat 9o. bylo podobnych i w mojej praktyce dorad-
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czej widzialem przede wszystkim przedstawicieli dwoch takich kohort:
profesjonalnej i quasi-folwarcznej. Pierwsza to firmy zaktadane w duzych
miastach przez mlodych, wyksztatconych i ambitnych przedsigbiorcow.
Generalnie byty to firmy ustugowe (marketing, badania rynku, ustugi do-
radcze, software itd.), bo mtodzi przedsigbiorcy nie mieli kapitalu. Rosty,
obudowujac si¢ znajomymi i przyjaciéimi, i zachowujac bezposrednia,
rodzinng atmosfere.

Druga kohorta to firmy, ktore wyrosty z wezesnych przedsiewziec typu
handlowego, dzigki czemu ich wlasciciele (rodzina lub grupa kolegow)
odkryli produktowg lub ustugowa luke rynkowg (rury plastikowe, $ruby,
kleje, stolarka domowa, nakretki, lody, ziola, kosmetyki, opakowania,
meble, zywno$¢, maszyny, druk itd.). Na bazie tej luki zbudowali, naj-
cze$ciej poza duzymi miastami, catkiem duze przedsiebiorstwa produk-
cyjne, najczesciej scentralizowane i zarzadzane dosy¢ autokratycznie. Ich
modelowym wzorcem z przesztosci byl czesto ,,folwark’, o czym moéwi
wybitny polski psycholog biznesu Jacek Santorski w swoich trafnych, cho¢
brutalnych diagnozach (Santorski 2014)3.

Jak gleboko wnika przesztos¢ w podejmowane dzisiaj decyzje, po-
kazuje projekt badawczy, ktory zrealizowatem niedawno wraz z A. Wa-
sowska z uw oraz M. Ciszewska-Mlinaric z Akademii Leona Kozminskiego.
Generalnie dotyczyt on wplywu otoczenia i zmian instytucji w Polsce
po 1989 roku na tempo, zakres oraz kierunek umiedzynarodowienia
polskich firm (Ciszewska-Mlinaric i in. 2017). Populacj¢ polskich firm
podzielilismy wstepnie na trzy grupy ze wzgledu na wiek: te zalozone
w okresie socjalistycznym, po tym okresie, ale przed 2004 rokiem, czyli
wejsciem Polski do UE, oraz w okresie po wejsciu do UE. Oczywiscie
s3 to okresy umowne, ale stanowig wazne cezury zmian instytucjo-
nalnych.

Po 1989 roku zmienit si¢ system polityczny i ekonomiczny, a w latach
poprzedzajacych 2004 rok i po wejsciu do UE nastgpilo bardzo wiele

Dwie wazne ksigzki napisane o echach przesztoéci w polskim spoteczenstwie i biznesie
to praca J.T. Hryniewicz z 2007 roku pt. Stosunki pracy w polskich organizacjach oraz
publikacja A. Leder z 2014 roku pt. Przesniona rewolucja.
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zmian instytucjonalnych - od zmian prawnych dostosowujacych nasze
prawodawstwo do unijnego, az po zmian¢ map poznawczych przynaj-
mniej czesci spoleczenstwa, ktéra poczula si¢ po raz pierwszy blizej
Europy. Punktem wyjscia naszych badan byla analiza handlu i inwesty-
cji zagranicznych w Polsce w latach 1990-2015. Jak wida¢ na rysunku
1 polski eksport oraz inwestycje zagraniczne s3 znikome na poczatku
lat 9o. xx wieku, drastycznie przyspieszaja po wejsciu do UE i dopiero
kryzys z 2007 roku je przyhamowat. Nasza hipoteza, ktéra chcielismy
zweryfikowad, zakladata, Ze to, w jakim okresie firma powstawala i doj-
rzewala ma istotne znaczenie dla decyzji dotyczacych umiedzynarodo-
wienia dzialalnosci. Méwiac krétko, chcieliémy zobaczy¢ czy populacja
polskich firm podzieli si¢ na kohorty wiekowe.

Badania, ktdre przeprowadziliSmy wskazujg dosy¢ jednoznacznie na
trzy zjawiska. Po pierwsze, bazowe kohorty istnieja. Firmy zalozone po
1989 roku podejmuja decyzje o umiedzynarodowieniu znacznie szyb-
ciej niz firmy zalozone przed tym rokiem, ale najszybciej robig to firmy
zatozone dopiero po 2004 roku. Wyjasnienie nie jest bardzo skompliko-
wane, nawet jesli dzisiaj trudno je zaakceptowac. Firmy, ktére powstaly
w starych czasach socjalizmu dziataly lokalnie, a jesli juz produkowaty
wyroby eksportowe, to i tak nie miaty w ogole dostepu do rynkow za-
granicznych. Eksport byl prowadzony przez wyspecjalizowane centrale
handlu zagranicznego i, generalnie, stanowil margines dzialalnosci go-
spodarczej. Zmiana systemu politycznego i gospodarczego w 1989 roku
przyniosla istotne umiedzynarodowienie gospodarki.

Przyktadowo, w 2002 roku eksport wynosit juz 41,0 mld usp (295%
eksportu z 1990 roku), a import okoto 55 mld UsD (616% importu z 1990
roku). Poczatkowo jednak wzrost zaréwno eksportu, jak i importu byt
realizowany gloéwnie przez filie i oddziaty korporacji miedzynarodo-
wych, ktére zakorzenily sie w Polsce, a nowe firmy lokalne, podobnie
jak stare firmy postsocjalistyczne w swoich nowych szatach przedsie-
biorstw skomercjalizowanych lub sprywatyzowanych, rozwijaly si¢ na
fantastycznie rosnagcym rodzimym rynku.
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Rysunek 1. Polski handel i inwestycje zagraniczne w latach 1990-2015

Handel zagraniczny: eksport i import
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Zrédto: (Ciszewska-Mlinaric i in. 2017; dane UNCTAD z maja 2017 roku, dane w min USD
(htttp://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx).
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Po drugie, skala umiedzynarodowienia mierzona wielkoscig eksportu
oraz liczbg krajow, do ktérych firmy eksportuja jest najwigksza dla przed-
siebiorstw zalozonych po 2004 roku. Przedsi¢biorstwa zatozone w okresie
socjalizmu dzialajg na rynkach zagranicznych niechetnie i w matej skali.
Lepiej radzg sobie firmy zalozone w latach 1989-2003, ale dopiero kohorta
najmtodszych firm jest prawdziwie globalna.

Po trzecie, przedsigbiorstwa, ktore powstaly w okresie socjalizmu nawet
dzisiaj najchetniej prowadza eksport do krajow najblizszych geograficz-
nie, a zwlaszcza do tych, ktoére dawniej nalezaly do bloku wschodniego.
To niesamowite, bowiem odzwierciedla obszar dawnego RwPG, ktore
znikneto w 1989 roku! Firmy zalozone pézniej, po 1989 roku i w zupetnie
nowych warunkach instytucjonalnych, zwykle dzialaja lokalnie, a jesli
eksportuja, to zaréwno na Wschéd, jak i na Zachdd. Natomiast firmy
zalozone po 2004 roku bez trudnosci dzialaja w skali migdzynarodowej
i eksportuja prawie wylacznie do krajow zachodnich. One po prostu
powstaly w ramach UE i dzialajg w ramach UE, a nawet calego $wiata,
niemal od poczatku swojego istnienia*.

Nazywamy je w teorii firmami globalnymi od urodzenia (born global).
Czasami jest to funkcja specyfiki produktow. Przyktadowo, Kooptech-

-Cinema, producent maszyn do mycia kinowych okularéw 3D, musi szu-
ka¢ swoich odbiorcow tam, gdzie jest duzo kin (Europa, Ameryka Poét-
nocna, Azja), bo inaczej pozostatby producentem butikowym. Czasami
jest to pochodna technologii. Polska Grupa i3D jest jedng z wiodacych
firm w zakresie technologii wirtualnej rzeczywistosci (VR) i realizacji
interaktywnych wizualizacji tréjwymiarowych, ktore juz zmieniaja $wiat.
Podobnie 1voNaA Software, ktora stworzyta doskonaly syntezator mowy
IVONA, tj. program zmieniajacy tekst na mowe i wykorzystywany m.in. w te-
lefonach z systemem Android (np. Samsung Galaxy, HTC Desire, Sony
Ericsson Xperia etc.), pracujacy w wielu jezykach. Zaréwno wirtualna
rzeczywisto$¢, jak i przetwarzanie mowy sa technologiami cyfrowymi,
dlatego tez firmy je tworzace i wykorzystujace muszg by¢ globalne, aby

Kilkanascie przyktadéw takich firm z Europy Srodkowej opisuja J. Prats, M. Sosna
i S. Sysko-Romanczuk (zob. Prats i in. 2014).
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sie rozwija¢. Wreszcie, gotowos¢ firm do wyjscia w $wiat jest efektem
odwagi menedzeréw oraz krotkiej historii tych firm. Zrodzone w no-
wych warunkach instytucjonalnych nie maja one bagazu historii, nie
majg takze opordw i kompleksow, z ktérymi do dzisiaj boryka sie wiele
firm z czaséw gospodarki planowe;.

Wyniki naszych badan dowodza, ze tak jak ludziom trudno jest si¢
oderwa¢ od swoich korzeni, tak i firmy s ograniczone warunkami insty-
tucjonalnymi, w ktorych powstawaly, i swoja historig. Pomimo uplywu
czasu, przedsigbiorstwa z okresu socjalizmu niosg ze sobg bagaz doswiad-
czen, zwyczajow, zasobow swojej kohorty, ktory opdznia ich sktonnosci
do ekspansji miedzynarodowej i nakazuje zmniejszy¢ ryzyko poprzez
koncentracje¢ na znanym i najblizszym otoczeniu. Firmy, ktére powstaly
w poznym okresie transformacji sg juz zupelnie inne. To tacy firmowi
millenialsi. Bez tamtej historii i bagazu doswiadczen decyduja si¢ na
umiedzynarodowienie szybko i naturalnym kierunkiem ich ekspansji
jest UE, a potem reszta $wiata. W obu typach firm obserwujemy na po-
ziomie duzych populacji wdrukowanie doswiadczen pierwotnego okresu
istnienia, ktore jest na tyle silne, Ze jego zmiana wymaga na poziomie
konkretnej firmy ogromnego i skoordynowanego wysitku, czasu, zaso-
béw i zmiany mapy poznawczej catych generacji menedzeréw. Dlatego
pierwszym prostym pytaniem, ktére menedzerowie powinni sobie zadac,
aby poznac przeszlo$¢ swojej firmy, jest pytanie: do jakiej kohorty nalezy-
my i jakie s3 jej istotne charakterystyki? Jesli mozemy te charakterystyki
zaobserwowac w funkcjonowaniu naszej firmy (a to wymaga wspélnego
wysitku kluczowych pracownikéw firmy), to pojawia sie nastepne pytanie:
co z nimi zrobi¢ - zaakceptowac czy zmieni¢?

Sciezka rozwojowa

Koncepcja wptywu $ciezki rozwojowej (path dependence) wskazuje na
znaczenie uwarunkowan procesu rozwoju organizacji. Zgodnie z tg teo-
rig organizacja jest przede wszystkim produktem swojej historii, ktora
najczesciej jest zbiorem dosy¢ przypadkowych, ale waznych zdarzen lub
jednostkowych decyzji. To one, uruchamiajac nastepnie kaskade wybo-
réw i zdarzen, tworza z czasem coraz silniejszy, powtarzalny wzorzec
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w funkcjonowaniu kazdego systemu. W efekcie narody i panistwa wloka
za soba w nieskonczono$¢ raz przyjete rozwigzania. Nie urazajac nikogo,
setki przywilejow lub rozwigzan z czaséw socjalizmu, ktérych drapieznie
bronig dzisiaj w Polsce uprzywilejowane grupy (np. zolnierze, policjanci,
rolnicy, gornicy, nauczyciele, kolejarze, sedziowie, prokuratorzy, a takze
politycy), sa dobrym przykladem takich rozwigzan z przesztosci, ktére
stworzyla konkretna $ciezka rozwojowa (stuzyly do kooptacji konkret-
nych grup zawodowych lub wynikaty z warunkéw konkretnego okresu).
Co istotne, trudno je dzisiaj wyeliminowa¢, mimo ze niewiele uzasadnia
ich dalsze istnienie.

Na poziomie organizacyjnym takze jest mnostwo takich rozwigzan
i czesto sa one rownie przypadkowe, jak niektore standardy. Raz przy-
jete standardy, takie jak jezdzenie po prawej czy lewej stronie drogi,
vHS, Blueray czy stynny i czesto przywolywany standard klawiatury
QWERTY, stajg si¢ dominujgcym i trwalym rozwigzaniem bez wzgle-
du na swojg relatywng efektywnos¢. Jedne z bardziej interesujacych
badan tego fenomenu przeprowadzil Nicolaj Siggelkow, analizujac
$ciezki rozwoju réznych firm i szukajac kluczowych momentéw
decyzyjnych w ich przesztosci, ktére uksztaltowaly je pdzniej na
dlugie lata. Wskazal on na dwa ciekawe procesy, ktore tworzg takie
prawie deterministyczne $ciezki rozwojowe: pogrubianie (thin-to-
-thick development) oraz doktadanie (patch-by-patch) (Siggelkow
2001; Siggelkow 2002).

W skrdcie, pogrubianie dziata w nastepujacy sposob: organizacja (jej
zalozyciel lub menedzerowie) dokonuje w stosunkowo krétkim czasie
pewnej ograniczonej liczby poczatkowych wyboréw (przemyslanych lub
dosy¢ przypadkowych). Nastepnie wybory te ksztaltuja zbidr rozwigzan
organizacyjnych i staja si¢ powoli wyznacznikiem kolejnych decyzji -
wyznacznikiem, ktérego juz nikt (prawie) nie kontestuje. Dokladanie
dziata w podobny sposdb, tylko ze wybory sa podejmowane sekwencyijnie,
jeden po drugim, i wzmacniane (pogrubiane) w dlugim procesie. Oba te
zjawiska mozna zobrazowac na przyktadzie rozwoju firmy Liz Claibor-
ne, produkujacej kobiece ubrania, ktéra wystartowata w 1976 roku i juz
15 lat pdzniej miata obroty na poziomie ponad 2 mld UsD (i najwyzszy
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wsrod amerykanskich firm gieldowych zwrot z zainwestowanego kapi-
talu - ponad 40%)5.

Sukces tej firmy byt pochodng nowego zjawiska, jakim byt trend
podejmowania pracy przez kobiety w latach 70. Kobiety w usa poszty
do pracy, ale nie byto ,,biznesowego stroju” dla kobiety i wlasnie t¢ luke
wykorzystata Liz Claiborne do zbudowania swojej pozycji i marki. Cata
logika dzialania firmy zostala uksztaltowana przez kilka wyboréw. Po
pierwsze, chodzito o koncepcje wyrobéw. Firma oferowata w kazdym
sezonie od czterech do siedmiu réznigcych sie kolorami kolekgji kla-
sycznych i eleganckich damskich swetréw, marynarek, bluzek, spddnic,
sukienek i spodni. Ceny wyrobdw byly stosunkowo wysokie, ale kolekcje
Claiborne miaty ogromna wartos¢ dodana dla pracujacych kobiet z dwdch
powoddw. Logika ograniczonej liczby kolekeji i koloréow utatwiala za-
kupy. Jednoczesnie ubrania nie starzaty sie szybko, bo wszystkie stroje
mozna bylo ze sobag w dowolny sposob faczy¢. Kolory nie zmienialy sie
na przestrzeni lat — niebieski pozostawal identycznym niebieskim, zie-
lony zielonym, a czarny czarnym. Mozna wigc bylo potaczy¢ kolorami
marynarke kupiong dwa lata wczesniej z bluzka kupiong rok wczesniej
i stanowily one komplet.

Po drugie, wybor Liz Claiborne dotyczyt sprzedawania tylko calych
kolekeji i wystawiania ich w eleganckich domach towarowych. Zamiast
pozwala¢ instytucjonalnym nabywcom decydowa¢ o wyborze konkret-
nych linii produktéw, firma oferowala calg kolekcje (nie tylko ubran, ale
réwniez kosmetykdow, butéw i torebek), w odpowiednich proporcjach
koloréw oraz wyrobow, zadajac od domu towarowego (co wéwczas byto
rewolucja) dedykowanej przestrzeni i pokrycia kosztéw catego przedsie-
wziecia! Faktycznie wiec Liz Clairborne zdefiniowata na uzytek strategii
kolekcje jako produkt i dzieki temu miata swoje ,,sklepy w sklepach”

Po trzecie, Liz Clairborne miata unikalna technologi¢ sprzedazy -
sprzedawala kolekcje wylacznie w siedzibie firmy, w Nowym Jorku, i pro-
ces ten byl obstugiwany przez doborowg grupe prawie stu sprzedawcow.

Przyktad ten po raz pierwszy opisalem w swojej ksiazce pt. Pasja i dyscyplina strategii
(2010), na bazie tekstow Siggelkowa i materialéw internetowych.

Krzysztof Obtdj

Konkurencyjne firmy sprzedajace do doméw towarowych musialy jezdzi¢
z probkami towaréw do siedzib nabywcéw i spotykac sie z branzystami
dzialu tekstyliow. Liz Claiborne poprzez centralizacj¢ procesu sprzedazy
zapewniala sobie kontakty na wyzszym szczeblu zarzadzania. Ze wzgledu
na miejsce pokazu oraz typowa skale kontraktu najczesciej odwiedzali
firme cztonkowie zarzadéw firm kupujacych.

Po czwarte, prawie caly proces produkeji zostal przeniesiony do Azji,
co zmniejszato koszty i pozwalalo utrzymywac ceny na umiarkowanym
poziomie oraz w sposéb zaplanowany cyklicznie zmieniaé¢ kolekcje.

Wszystkie kolejne wybory Liz Clairborne byty komplementarne
i uksztaltowaly logike dziatania firmy na wiele lat. Koncepcja produkto-
wa mogta by¢ doceniona przez klientki tylko wowczas, jesli kolekcja byta
wystawiona jako calo$¢. To z kolei wymagato wydzielenia w sklepie nie-
zbednej przestrzeni. Bylo to mozliwe, poniewaz Liz Clairborne poprzez
sprzedaz kolekcji w Nowym Jorku zapewniala sobie decyzje zakupowe
na poziomie zarzagdu. Zarzady domoéw towarowych ufaly firmie, bowiem
oferowata ona wsparcie konsultantéw przy urzadzaniu wystaw i atrakcyj-
ne kolekcje sze$¢ razy w roku, a wiec czesciej niz konkurenci. Zaréwno
firma, jak i domy towarowe uzyskiwaty godne marze z racji outsourcin-
gu produkcji do krajéw o niskich kosztach sily roboczej. Ograniczanie
podazy zmniejszalo ryzyko niepowodzenia kolekcji - zaré6wno z punktu
widzenia firmy, jak i domdéw towarowych. Mocna pozycja marki firmy
gwarantowala stabilny popyt wymagajacych klientek, co zmniejszalo
skltonnos¢ doméw towarowych do kwestionowania polityk stosowanych
przez Liz Clairborne. W sumie strategia firmy doprowadzila do powsta-
nia dodatnich sprze¢zen zwrotnych - kazdy wybdr wzmacnial pozostate,
a caly system funkcjonowat sprawnie z korzyscia dla Liz Clairborne
i jej partneréw biznesowych. Tak bylo do czasu, kiedy nie zmienita si¢
sytuacja w otoczeniu: firmy zaczely pozwala¢ pracownikom ubierac sie
bardziej swobodnie, domy towarowe zostaly zmuszone do radykalnych
oszczednosci w obliczu frontalnego ataku dyskontowych hipermarketow
typu Walmart czy Target, konkurenci dzigki nowym technologiom infor-
matycznym i produkcyjnym oferowali znacznie szybsze cykle produkeji
i szybsza reakcje na zmiany popytu. Liz Clairborne prawie zbankrutowala,
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bo jej przeszle wybory byly tak spojne i odzwierciedlone we wszystkich
procedurach i rozwigzaniach biznesowych, ze nie pozwalaly na adaptacje
do nowej sytuacji rynkowe;j.

Taki wplyw $ciezki rozwojowej mozna zaobserwowa¢ w wielu firmach,
ale najwyrazniej wida¢ go, gdy prowadzi firme do upadku, tak jak to miafo
miejsce w przypadku Kodaka, Polaroida czy Smith-Corona oraz nieskon-
czonej liczby firm panstwowych, ktore wolaly zging¢ niz dostosowac si¢
do gospodarki rynkowej. Innym przykladem efektu sciezki rozwojowej
jest proces podziatu $rodkéw inwestycyjnych. Tradycyjnie najwiecej
srodkéw uzyskuja te linie produktowe i biznesy, ktére historycznie sta-
nowily podstawe sukcesu firmy i zbudowaly silng pozycje polityczna
i zarzadcza w firmie. Nawet jesli nie maja wielkiej przysztosci, to dzigki
temu czesto udaje im sie wyeliminowa¢ nowe przedsiewziecia, ktére mo-
glyby stanowi¢ zagrozenie dla ich dominujacej pozycji. Dlatego wiasnie
analiza portfelowa BcG podkreslala potrzebe dofinansowania ,,gwiazd”
i ,znakow zapytania” za cen¢ ograniczenia nakladéw na dominujgce
biznesy (,,dojne krowy”). Wreszcie typowym efektem $ciezki rozwojowej
sg systemy placowe i kryteria awansu w wielu organizacjach. Ich histo-
ryczny charakter powoduje, Ze, z jednej strony, trudno je zmieni¢ (maja
wplywowych obroncéw), a z drugiej — jesli organizacja staje wobec no-
wych wyzwan i potrzeb, to czgsto nie ma wiedzy i motywacji, jak sobie
z nimi poradzi¢, bo pracownicy, ktérzy mogliby to zrobi¢, sg Zle oplacani
i rzadko awansowani. Klasycznym przykladem jest w wielu krajach §wiata
nizsze wynagrodzenie oraz mniejsze szanse na awans kobiet niz mezczyzn.
Sciezka rozwojowa biznesu premiowala zawsze mezczyzn i przetama-
nie tego historycznego stereotypu jest w wielu krajach bardzo trudne.

Aby unikna¢ sytuacji, gdy historia rozwoju organizacji bedzie petryfi-
kowac¢ pewne aspekty jej funkcjonowania, albo przynajmniej by¢ do tego
lepiej przygotowanym, kazdy zesp6él menedzerski powinien okresowo
zadawac sobie pytanie: jakie rozwigzania i procedury sg produktem $ciez-
ki rozwojowej oraz czy sg nadal efektywne i majg sens? Co z przesztosci
organizacyjnej jest ciagle produktywne, a co jest po prostu balastem, ktéry
moze zatopi¢ firme lub uniemozliwia stworzenie sensownych strategii
na przyszto$c¢?

Krzysztof Obtdj

Wdrukowanie

Trzecia i chyba najbardziej no$na teoretycznie idea obecnosci przeszio-
$ci w dniu dzisiejszym to wdrukowanie (imprint). Ma juz ponad sto lat,
a wszystko zaczelo si¢ wraz z obserwacjg brytyjskiego biologa amatora
Douglasa Spaldinga, Ze nowo urodzone ptaki maja tendencje do podazania
za pierwszym obiektem, ktory pojawi sie w ich polu widzenia. Spostrze-
zenie to zostalo potwierdzone przez niemieckiego biologa Oskara Hein-
rotha, ale stynnym uczynil je jego uczen Konrad Lorenz, ktéry zbadaf to
zjawisko, analizujac zachowanie mlodych gesi. Okazuje sie, ze oddzielone
od swoich matek natychmiast po urodzeniu podazaty nastepnie albo za
matkami, albo za badaczem, w zaleznosci od tego, kogo ujrzaty pierw-
szego po swoim urodzeniu.

Lorenz traktowal wdrukowanie jako nowy, specyficzny rodzaj uczenia
sie, ktéry ma dwie istotne cechy. Po pierwsze, jest szczegdlnie wyrazisty
gtownie w pierwszym okresie zycia, kiedy nowo narodzone ptaki sa
w stanie silnego pobudzenia i podgzaja za pierwszym obiektem rucho-
mym, rejestrujac jego najwazniejsze cechy. Po drugie, jest wzglednie staly,
bowiem wzorzec tych cech zostaje utrwalony w wielu osrodkach moézgu
i staje sie tatwo rozpoznawalny w trwaty i dlugookresowy sposdb, co
nazywa si¢ habituacja. Badania Lorenza zapoczatkowaly calg falg badan
nad uwarunkowaniami z okresu wczesnego rozwoju, ktére potwierdzity,
ze w duzym stopniu determinujg one w $wiecie zwierzat r6zne zachowa-
nia - od wyboru opiekuna, az po zachowania seksualne.

Koncepcja wdrukowania byta zbyt interesujaca, aby pozostaé tylko
teorig biologiczng. Stosunkowo szybko przetransferowali jg na swdj
grunt psychologowie, socjologowie, a z czasem takze teoretycy orga-
nizacji. W latach 60. xx wieku znalazta ona swoj pierwszy silny wyraz
w esejach Arthura L. Stinchcombea, ktory starat sie wyjasni¢, dlaczego
organizacje, ktére powstaly w podobnym czasie, maja podobne struk-
tury i logike dzialania (Stinchcombe 1965). Podobnie jak w przypadku
Lorenza, jego wyjasnienie koncentrowato si¢ wokét determinujacej roli
uwarunkowan otoczenia w danym momencie czasowym - przyjetych
technologii dzialania, dominujgcych rozwigzan i instytucji. Bardzo wyra-
zistym przyktadem takiego imprintu jest nasladowanie przez firmy, ktdre
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powstaly po pojawieniu si¢ transportu kolejowego i drogowego bardzo
lokalnie zorientowanych wzorcéw zachowan firm powstalych wezesnie;j.
Zgodnie z badaczami wdrukowania obojetnie czy chodzito o wzorzec
indywidualnego rolnictwa, funkcjonalne struktury matych i srednich
przedsiebiorstw, macierzowe struktury wielkich korporacji, stosowane
rozwigzania proceduralne — wszystkie te rozwigzania s3 bardzo czesto
produktem swoich czaséw oraz wpltywu otoczenia ekonomicznego,
technologicznego i spolecznego, dominujacych instytucji oraz dominu-
jacych liderow-zalozycieli.

Wplyw otoczenia ekonomicznego, technologicznego i spotecznego na
populacje lub indywidualne organizacje jest domeng tak wielu interesu-
jacych badan, ze az trudno byltoby je wszystkie wymieni¢. Zwolennicy
ekologii populacyjnej twierdzg, ze organizacje, ktore powstajg w zattoczo-
nych niszach maja male szanse na przetrwanie, bez wzgledu na przyjete
strategie dzialania. Z jednej strony, duza liczba organizacji tworzy silng
konkurencje o zasoby, a z drugiej, najlepsze pozycje strategiczne sg zajete,
co zmusza nowych graczy do szukania swojego miejsca na peryferiach,
na ktdrych z kolei trudno o produktywne zasoby. Polaczenie tych uwa-
runkowan powoduje, ze nowi gracze od razu maja wdrukowane pietno
kleski w swoj zyciorys (Hannan, Freeman 1989).

Socjologowie i teoretycy organizacji sg z kolei zafascynowani wply-
wem instytucji, ktore czgsto majg dominujacy wplyw na wiele zachowan
organizacyjnych. Zgodnie z tym, co pisat Douglass North, instytucje to
spotecznie skonstruowane reguly gry (North 1990). Najczesciej maja
posta¢ trojaka: formalnych regut (system prawa, kontraktéw itd.), nor-
matywnych rozstrzygnie¢ (normy i wartosci méwiace o tym, co mozna,
czego nie mozna, co jest dobre, co zte, co pozadane, a co niepozadane)
oraz map poznawczych, ktdre sa zbiorem zatozen, praktyk i znaczen. Ta
triada spofecznych instytucji wywiera ogromny wplyw na zachowania
spoleczne i organizacyjne, a jej oddziatywanie odnajdujemy w kazdym
czasie, w kazdym kraju i w wielu formach. W Polsce taka wazng insty-
tucja byt przez wieki wspomniany juz folwark panszczyzniany, ktérego
echo, zdaniem niektérych badaczy, do dzisiaj odnajdziemy w funkcjo-
nowaniu polskiego spoleczenstwa i polskich przedsiebiorstw. Mimo iz
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socjalizm doprowadzil do wielkiej rewolucji spolecznej, to jest ona stabo
obecna w mysleniu i tozsamosci polskiej klasy $redniej (Leder 2014).

Wreszcie zrodlem silnego oddziatywania przesztoéci, oprdcz otoczenia
i instytucji, s3 wybitne jednostki. Jak powszechnie wiadomo, maja one
ogromny wplyw nalosy narodéw i panstw. Podobny lub jeszcze silniejszy
wplyw maja na firmy ich zalozyciele, a historia i znaczenie zalozycieli
takich firm, jak Kodak, Polaroid, Nike, Virgin, Tesla, Microsoft, IKEA,
Yandex, Alibaba czy Apple sg szeroko znane i dyskutowane. Wiele badan
potwierdza, zZe normy, wartosci i pierwotne wybory zalozycieli, podjete
w niestychanie waznym pierwszym okresie aktywnosci i wzrostu firmy,
czesto zyja i regulujg ich funkcjonowanie bardzo dtugo. Niektore z nich sa
funkcjonalne, tak jak nieustanne dazenie Steve’a Jobsa do tego, aby Apple
byt firmg innowacyjna i traktowal wzornictwo swoich produktéow jako
istotny czynnik wyrdzniajacy, co pozostato do dzisiaj elementem kultury
firmy. Inne majg formy przedziwne, tak jak uzywanie w korporacji Kodak
do 1989 roku kalendarza o 13 réwnych miesigcach w roku (kazdy miesigc
liczyt 28 dni), ktérego Eastman Kodak byt wielkim zwolennikiem (umart
w 1932 roku) lub przekonanie Edwina Landa, ze liczg si¢ tylko wielkie pro-
jekty technologiczne (przeswiadczenie, ktore regulowato funkcjonowanie
firmy Polaroid az do jej upadku). Inne s po prostu pewnymi praktykami
dzialania zalozycieli i moga dotyczy¢ dostownie dowolnej rzeczy - od
praktyk awansowania i dyskryminacji plciowej, wystrdj biura firmy, az
po znacznie powazniejsze kwestie, takie jak kryteria wyboru inwestycji,
naboru pracownikéw i systemu wynagradzania.

Zreszty zalozyciele czesto sami sg ofiarami wdrukowania praktyk
i obyczajow miejsc, w ktorych wezesniej pracowali. Szefowie firm, ktorzy
rozpoczynali prace w okresie recesji sg — jak wykazaly badania - bardziej
konserwatywni i ostrozni w swoich pdzniejszych decyzjach finanso-
wych i inwestycyjnych w roli prezeséw firm niz menedzerowie, ktorzy
rozpoczeli swojg kariere w okresie boomu gospodarczego (Schoar, Zuo
2011). Menedzerowie, ktorzy rzucaja prace w korporacjach i inwestujg
w start-up’y przenosza do nich praktyki korporacyjne - zaréwno te dobre,
jak i te zte. Podobnie naukowcy, ktdrzy odeszli z uczelni panstwowych
i stworzyli uczelnie niepubliczne, i przenosza do nich tradycyjng obrze-
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dowo$¢ akademicka, przeciwko ktérej kiedys sie buntowali — poczawszy
od gronostajow, sztandaréw i przysiag, a koniczac na procedurach, syste-
mach placowych, ocenach i awansach. Praktyki zatozycieli raz wprowa-
dzone zyja wlasnym zyciem i niektére z nich trudno zmieni¢, poniewaz
sa uwiklane w skomplikowang sie¢ innych wyboréw organizacyjnych.
Czesto sg szybko akceptowane, przyswajane i wzmacniane przez nowych
uczestnikéw organizacji.

Dtugi cien przesztosci

Podsumowujac, przeszloé¢ zyje i trwa w funkcjonowaniu organizacji
dzieki istnieniu kohort, logice $ciezek rozwojowych i wdrukowaniu. Ich
oddzialywanie zapetla sie. Kohorty tworza populacje ludzi i organizacji,
ktére powstaja w tym samym okresie, a nastgpnie przechodza przez te
samg sekwencje zdarzen (podjecie edukacji w tym samym czasie, pod-
jecie pracy mniej wiecej w tym samym czasie itd.). Kohorty maja wiec
podobna historie, co z czasem upodabnia ich elementy do siebie. Logika
$ciezki rozwojowej jest inna i dziala przede wszystkim na poziomie in-
dywidualnych organizacji. Tutaj indywidualne wydarzenia lub decyzje,
czesto dzigki dosy¢ przypadkowemu splotowi zdarzen, w duzym stopniu
determinujg przyszte losy organizacji, formujac wzorzec ich dzialania.
Z kolei wdrukowanie jest efektem bardzo silnego, cho¢ krétkotrwatego
oddzialywania specyficznych zewnetrznych warunkéw w tych momen-
tach funkcjonowania systemu, kiedy jest on na nie szczegoélnie wrazliwy.
Najprostszym przykladem jest pierwszy okres funkcjonowania - czy
to dziecinstwo czlowieka, czy okres start-upowy w Zyciu organizacji.
Ciagle jeszcze mato wiemy zaréwno o samym procesie wdrukowania,
jak i o jego sile w funkcjonowaniu organizacji. Niektore wdrukowane
rozwigzania i zwyczaje zdajg si¢ z czasem blakna¢ i znika¢, inne wprost
przeciwnie — nabierajg sily. Zmienia sie funkcjonalno$¢ wdrukowanych
w organizacje i jej uczestnikow rozwigzan i dlatego musimy si¢ nauczy¢
rozrdézniac historyczne uwarunkowania rozwigzan organizacyjnych od
ich aktualnej funkcjonalnosci. Przykltadowo, umiejetnosci zarzadzania
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rozwojem sieci oddziatéw bankowych moga zosta¢ uzyte nastepnie do
zarzadzania akwizycja. W firmach wystepuje tez czasami wdrukowanie
opoznione, np. w przypadku, gdy starzy pracownicy organizacji prze-
kazujg nowym pracownikom wzorce zachowan, norm i wartosci, ktore
byty uformowane w poczatkach ich wlasnej kariery (Marquis, Tilcsik
2012). Dlatego menedzerowie, myslac o zarzadzaniu i budowie strategii,
muszg zada¢ sobie pytanie, czy rozwigzania wdrukowane w organizacje
przez zalozycieli, zwlaszcza w pierwszym okresie jej istnienia, maja nadal
swoje funkcjonalnosci i powinny zosta¢ wykorzystane, zachowane, czy
tez nalezy przystapi¢ do ich eliminacji.

To, co majg wspdlnego te trzy mechanizmy, czyli efekt kohorty, $ciezki
rozwojowej i wdrukowania, to bardzo silne i trudno dostrzegalne oddzia-
lywanie na terazniejszos¢. Wspiera je czesto silna kultura organizacyjna,
hermetyczny jezyk, wewnetrzne awanse, matla rotacja pracownikow,
brak mechanizméw ujawniania opinii krytycznych i oczywiscie... suk-
ces. Sukces zawsze powoduje w firmie zadowolenie i ograniczenie mysli
krytycznej oraz gotowosci do analizy. Dlatego wlasnie kazdy sukces ma
w sobie zarodek przyszlej kleski. Ostatnio widac to szczegoélnie wyraznie
w branzach, w ktorych logika Internetu pozwolita nowym graczom zabraé
istniejagcym liderom cate rynki.

Przyktadowo, ostatnie lata nie byly przyjazne dla rynku dziennikow
papierowych. Wraz z coraz bardziej upowszechniajacym si¢ dostepem do
Internetu, blogami, mediami spolecznosciami, naklady gazet codziennych
z roku na rok spadajg. Duza czgs$¢ czytelnikdw przestawila si¢ na dar-
mowe wydania online, a abonamenty umozliwiajace dostep do ptatnych
artykuléw sg wykupywane niechetnie. Rynek reklamy w prasie codzien-
nej kurczy sie kazdego roku. Powoduje to znaczny spadek przychodow
ze sprzedazy egzemplarzowej gazet oraz z reklam i zmusza gtéwnych
graczy do przedefiniowania koncepcji prowadzenia biznesu, a takze do
coraz ostrzejszej walki o czytelnika. Niewiele gazet na swiecie zdolalo
sie zaadaptowa¢ do nowej sytuacji, a przeciez w punkcie wyjscia miaty
wszystko — wiedzg, zasoby informacyjne, profesjonalnych dziennikarzy,
sieci korespondentéw i pienigdze. Na naszym rodzimym podworku tyl-
ko cienie przeszlosci thumacza fakt, ze ,,Gazeta Wyborcza’, najbardziej
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opiniotworczy i fachowy dziennik lat 9o. xx wieku, nie stworzyta ani
dobrego portalu informacyjnego typu Onet.pl, Wp.pl czy Interia.pl, ani
portali funkcjonalnych typu Pracuj.pl lub Allegro.pl w obszarze ogloszen.
Jesli nie umiata ich stworzy¢, to powinna byla - wzorem dzisiejszego Fa-
cebooka czy Google - kupic je, kiedy powstawaly, w catosci lub w czeéci,
traktujac te akwizycje jako eksperymenty z przysztoscia. Ewidentnie za-
dzialal jednak efekt imprintu (zalozyciele i dziennikarze byli wychowani
w logice powielaczy i medidw papierowych), $ciezki rozwojowej (sukces
~Gazety Wyborczej” to sukces powoli usprawnianego i od$wiezanego tra-
dycyjnego dziennika - zar6wno ta tradycja, jak i tempo w epoce Internetu
staly si¢ kluczowymi stabosciami), jak réwniez efekt kohorty (ukltadem
odniesienia i poréwnan dla ,,Gazety Wyborczej” byly inne gazety, jeszcze
radio i telewizja, ale nie nowoczesne media internetowe).

Internet moze okazac si¢ podobnie nieprzyjazny dla sektora farma-
ceutycznego. Jego model biznesowy wypracowany przez dekady polega
na opracowywaniu przez wielkie korporacje nowych, przelomowych
lekéw, przetestowaniu ich, wprowadzeniu po wysokich cenach na rynek
i nastepnie sprzedawaniu w niezmienionej postaci tak dtugo, jak to jest
tylko prawnie mozliwe. Gdy ochrona patentowa leku zbliza sie ku konco-
wi, firmy farmaceutyczne wypuszczajg na rynek markowy lek generyczny
i kontynuuja proby monopolizacji danej niszy terapeutycznej. Dlatego trzy
typowe kompetencje strategiczne firm farmaceutycznych to: (a) badania
i rozwdj (tworzenie i testowanie lekdw), (b) negocjacje z agendami rzado-
wymi w celu dopuszczenia leku na rynek, oraz (c) dystrybucja i sprzedaz.
Internet zaczyna wywracac caly ten model do goéry nogami, przynajmniej
w niektdrych obszarach terapeutycznych, takich jak cukrzyca czy choroby
serca. Internetowe start-up’y typu Livongo Health czy mySugr zapewniaja
np. cukrzykom niewielkie urzadzenia, ktore raz dziennie (lub czesciej)
moga analizowac ich poziom cukru we krwi. Przetworzone i przestane do
centralnych baz danych informacje, skojarzone z pamiecig zachowan danej
osoby oraz jej stanu zdrowia, stanowig wsad do algorytmoéw decyzyjnych,
ktére przekazuja choremu wytyczne typu ,,idz na 15-minutowy spacer’,
~wypij dwie szklanki wody”, ,,skontaktuj si¢ z dietetykiem” (przy pomocy
guzika w urzadzeniu), zamiast lekarskiej porady ,wez pigutke” (Neville 2017).
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Adaptacja do takiego modelu bedzie dla sektora farmaceutycznego bar-
dzo trudna. Firmy oferujace opieke i terapie via Internet majg znacznie niz-
sze marze niz te, do ktorych sg przyzwyczajone korporacje farmaceutyczne.
Wzorem innych dostawcow aplikacji, sg takze mistrzami systematycznych
i szybkich usprawnien swojej oferty, i buduja dlugoletnie relacje z klien-
tami, dostosowujac oraz personalizujac oferte do wynikéw uzyskanych
z przetwarzania wielkich baz danych. Wszystko to jest stosunkowo obce
w $wiecie tradycyjnych wielkich korporacji farmaceutycznych. Dlatego
nawet akwizycje i zarzadzanie takimi internetowymi firmami medycznymi
bedzie dla nich najprawdopodobniej trudne (ostatnio mySugr kupit Roche,
a wsrod inwestordw strategicznych Livongo s3 Humana, Merck i Microsoft).

Aby unikng¢ tego rodzaju sytuacji, trzeba w kazdym projekcie budo-
wy strategii systematycznie uruchamia¢ myslenie i krytyczng dyskusje
o wplywie przeszlosci organizacji na jej stan obecny. Rozstrzygniecia
i rozwigzania, ktore uksztaltowala tamta czasoprzestrzen sg bowiem
obecne w terazniejszo$ci firmy i muszg by¢ fragmentem kazdego procesu
budowy strategii firmy.
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~Niedoceniane—przeceniane”
zasoby niematerialne przedsiebiorstw

Wprowadzenie

Aktywa niematerialne przedsigbiorstw, zwlaszcza ich wlasnosé¢ intelektu-
alna, s3 zasobami, ktore bywaja i przeceniane, i niedoceniane jednocze-
$nie. Wynika to z faktu, ze zaréwno ekonomisci, prawnicy, jak i ksiegowi
zwykli przypisywa¢ im inng role niz faktycznie petnig i moga one pelnic¢
w przedsiebiorstwach. Z jednej strony, dominuje takie spojrzenie na zaso-
by niematerialne, ktore traktuje ich immanentne cechy (w szczegdlnosci
mozliwos¢ tatwego i taniego kopiowania) jako problem, ktdry ogranicza
potencjal do budowania przez przedsigbiorstwo przewag konkurencyj-
nych. Z drugiej zas, mierniki poziomu innowacji zbyt czesto opieraja
sie na szkodliwym skrocie myslowym: im wigksza liczba patentéw, tym
wieksza innowacyjnosc.

Zasoby niematerialne — w duzej mierze pozabilansowe — stanowig dzi$
nawet 90% wyceny przedsiebiorstw. Mimo to, obowiazujace standardy
rachunkowosci, tradycyjne podejscie do ekonomii czy klasyczne spojrze-
nie na prawo wlasnosci intelektualnej w znacznym stopniu pomijaja ten
dominujacy obszar. Ksiegowi uwzgledniaja bowiem jedynie nabyte aktywa
niematerialne oraz te, ktore sg efektem zakonczonych prac rozwojowych.
Ekonomisci natomiast sg zbyt przywiazani do budowania wartosci ekono-
micznej w oparciu o rzadko$¢ dobr, ktéra w sposéb naturalny wystepuje
w przypadku wlasno$ci materialnej, a w odniesieniu do zasobéw niema-
terialnych mozna ja jedynie wytworzy¢ sztucznie przez monopole prawne

147



148

(cho¢ nie w tym lezy istota ich faktycznego potencjatu), za to prawnicy
z natury podchodza nieufnie do takich metod ochrony zasobéw, ktore
maja w zasadzie charakter pozaprawny. Wynika to z obawy, ze ich kom-
petencje moga przez to sta¢ si¢ mniej uzyteczne dla przedsigbiorstwa.

Celem niniejszego tekstu jest przedstawienie przyczyn i skutkéow
niezrozumienia faktycznej i potencjalnej roli zasobéw niematerialnych
w przedsiebiorstwach, w szczegdlnosci wlasnosci intelektualnej, co prze-
jawia si¢ w dwoch odchyleniach: niedocenianiu oraz przecenianiu ich
znaczenia. Na tej bazie mozliwe bedzie ukazanie alternatywnej strategii
wykorzystania omawianych zasobéw w oparciu o koncepcje ukierunkowa-
nej dyfuzji, ktdrej istota jest relatywnie szerokie warunkowe udostepnianie
zasobow niematerialnych. To z kolei pozwala na wlaczanie podmiotow
z otoczenia zewnetrznego firmy do procesu wspotwytwarzania wartosci.

Niedocenianie zasobow niematerialnych

Jak wykazuja badania Ocean Tomo (Ocean Tomo 2015), w 2015 roku zasoby
niematerialne stanowily 87% warto$ci przedsiebiorstw z indeksu S&P 500
obejmujacego 500 przedsiebiorstw o najwiekszej kapitalizacji sposréd
notowanych na New York Stock Exchange i NASDAQ. Niestety tej czesci
aktywow firm po$wieca si¢ znacznie mniej uwagi niz jej materialnym odpo-
wiednikom. Co wigcej, nawet stopniowo rozszerzany bilans danej firmy nie
jest w stanie dostarczy¢ inwestorom dostatecznych informacji dotyczacych
rzeczywistej kondycji przedsigbiorstwa. W efekcie muszg oni, jak trafnie
pisze J. Law i P.C. Kalafut ,,poruszac si¢ po omacku” (Low, Kalafut 2006).
Okolicznos¢ ta pozwala, w pewnym stopniu, wyjasnic¢ coraz czgsciej
wystepujace gigantyczne réznice miedzy wyceng rynkows i wartoscia
ksiegowa przedsigbiorstwa. Problem w tym, ze nawet uwzgledniajac
w réwnaniu parametr wartosci struktury rynku, wiedza ta nie gwaran-
tuje pelnej identyfikacji drugiej kluczowej przyczyny tego dysonansu,
tj. nadaktywnosci rynkowych tworzacych banki spekulacyjne. Czujno$é
rynkow jest bowiem u$piona ze wzgledu na coraz czestsze i wigksze dy-
sonanse miedzy wartoscig rynkowg i ksiegows, jakie wynikajg z poza-
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bilansowego umiejscowienia znacznej czgsci aktywoéw niematerialnych.
Dopiero bardziej precyzyjne mierzenie wartosci zasobow niematerialnych
moze umozliwi¢ ograniczenie wplywu tego czynnika na réznice miedzy
wartoscig rynkowa i wartos$cig ksiegowa, w efekcie czego wspomniane
banki bytyby tatwiejsze do zidentyfikowania.

Zgodnie z polska ustawa o rachunkowosci wartosci niematerialne
i prawne to ,,nabyte przez jednostke, zaliczane do aktywéw trwatych, prawa
majatkowe nadajace si¢ do gospodarczego wykorzystania, o przewidywa-
nym okresie ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz rok, przeznaczone
do uzywania na potrzeby jednostki, a w szczegdlnosci:

- autorskie prawa majatkowe, prawa pokrewne, licencje, koncesje,
+ prawa do wynalazkdéw, patentéw, znakéw towarowych, wzoréw uzytko-

wych oraz zdobniczych,

- know-how” (Dz.U. 2 1994 r., Nr 121, poz. 591).

Analizujac te definicje, wyraznie widzimy, Ze obejmuje ona jedynie
niewielka cze$¢ desygnatéw nazwy ,,zasoby niematerialne”, do katalogu
ktorych zalicza sie m.in. kulture organizacyjna, marke, relacje z klientem,
kapitat ludzki, wlasnos¢ intelektualng, reputacje, relacje z partnerami czy
przywodztwo. Zatem przed rachunkowoscig stoi ogromne wyzwanie. Jed-
nak do jego podjecia sg potrzebne znacznie dalej idace dzialania niz tylko
dotychczasowe proby budowania rozszerzonego bilansu przedsigbiorstwa.

Zrédlem probleméw skutkujgcych umniejszaniem roli zasobéw nie-
materialnych jest traktowanie omawianej kategorii w sprawozdawczosci
przedsiebiorstw prawie wytacznie w kategoriach podatkowych. Przyjecie
definicji rachunkowej aktywdw niematerialnych powoduje komplikacje
dotyczace ich uznawalnosci z punktu widzenia ksiggowego i ekono-
micznego. Z pewnoscig za krok we wlasciwym kierunku nalezy uzna¢
zmiany w sposobie traktowania tej kategorii aktywow w odniesieniu do
fuzji i akwizycji. Jeszcze bowiem do niedawna zaden ze standardéw nie
wymagal traktowania aktywow niematerialnych jako pozycji oddzielne;j
w stosunku do goodwillu (réznicy pomiedzy ceng nabycia a wartoscig
ksiegowa przedsigbiorstwa) (Urbanek 2011).

Dzi$ 1¥RS3 (International Financial Reporting Standard) wymaga, aby
goodwill bedacy rezultatem akwizycji i reprezentujacy zestaw czynnikow
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niematerialnych przejmowanego przedsiebiorstwa byt ujawniony w bilan-
sie. Goodwill moze by¢ alokowany na nastgpujace szeroko zdefiniowane
kategorie aktywow:

+ technologiczne (np. patenty),

- kontraktowe (np. porozumienia licencyjne),
- artystyczne (np. filmy, piosenki),

+ klienckie (np. bazy danych),

+ marketingowe (np. marki).

Poszczegdlne skladniki aktywow niematerialnych moga by¢ wyodreb-
nianie z warto$ci firmy w ramach polaczenia lub akwizycji przy spelnieniu
przez nie okreslonych warunkéw, czyli:

+ identyfikacji jako odrebnego skladnika aktywow,

+ sprawowania nad nim kontroli,

- generowania korzysci w przyszlosci,

+ mozliwosci wiarygodnego okreslenia wartosci godziwej (Salinas 2009, s. 3).

Problemem jednak pozostaje ta cze$¢ aktywow niematerialnych, ktora
co prawda stanowi o wartosci i sile rozwojowej przedsigbiorstw, ale ktora
nie byla przedmiotem przeksztalcen oraz ktorej kluczowe elementy sa
nieistotne z podatkowego punktu widzenia. Zasadniczo bowiem samo-
dzielnie wygenerowana marka, standardy relacji z klientami, czy wybitne
przywodztwo, cho¢ w znacznym stopniu przesadzaja o sukcesie przed-
siebiorstwa, pozostaja poza polem widzenia ksiegowosci.

Przeceniane zasoby niematerialne

Wspomniana wyzej nieuchwytnos¢ zasobéw niematerialnych skfania do
przypisywania nadmiernej wartosci tym cze$ciom omawianych aktywow,
ktére mieszczg sie w standardowym bilansie przedsigbiorstwa. Jest to
szczegolnie widoczne w obszarze wlasnosci intelektualnej, ktéra moze
by¢ przedmiotem ochrony prawa autorskiego lub prawa wlasnosci prze-
mystowej. Prowadzi to do sytuacji, w ktorej dominujacymi narzedziami
zarzadzania wlasnoscia intelektualng przedsiebiorstw staly si¢ instrumenty
oparte o monopole prawne. W efekcie wykorzystuje sie je nawet w tych
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obszarach, gdzie bardziej efektywne byloby uzycie alternatywnych metod,
o ktérych bedzie jeszcze mowa w dalszej czgsci tego tekstu.

Wpisuje si¢ to w szerszy problem oceniania innowacyjnosci gospo-
darek / sektoréw / przedsigbiorstw / pracownikéw przez pryzmat liczby
otrzymanych patentéw. O problemach z takim podej$ciem do mierzenia
innowacyjnosci pisze szerzej T. Geodecki (Geodecki 2008). Jezeli bowiem
wydatki na B+R i zatrudnienie w tej sferze gospodarki nie sg najlepszymi
miarami innowacyjnosci, to ze swej natury wskazniki wysokiej techniki
i patentow jako efekty dziatalnosci badawczej musza powiela¢ wady B+R.
Patenty sg raczej wskaznikami inwencji, a nie innowacji, tzn. pokazu-
ja pojawienie si¢ nowej zasady technologicznej (metody technicznej),
a nie innowacji rynkowej. W ten sposob wskazniki patentdw moga nie
uwzglednia¢ wielu innowacji o charakterze innym niz wynalazczy oraz
wielu nieopatentowanych wynalazkéw i technologii, ktorych nie da sie
opatentowac albo takich, ktérych patentowanie nadal wzbudza powazne
watpliwosci (np. fragmenty zapisu ludzkiego pNA). Porownujgc stope
patentowania z miernikami innowacyjnosci, mozna dostrzec bledy, ktore
moga wynikac z analizy innowacyjnosci za pomoca wskaznika patentow.
Chodzi mianowicie o:

. Niedoszacowanie dzialalno$ci innowacyjnej w sektorach mniejszej szansy

technologiczne;j.

. Przeszacowanie dzialalno$ci innowacyjnej w firmach wspdtpracujgcych

w zakresie B+R, ktore przed przystapieniem do wspolpracy wola opaten-
towac najcenniejszg czg$¢ wiedzy.

. Niedoszacowanie skali dzialalnosci innowacyjnej w matych firmach, dla

ktorych czesto koszt catej procedury jest zbyt wysoki.

. Przeszacowanie dzialalnosci innowacyjnej w malych firmach posiada-

jacych juz patent (tendencja do patentowania wiekszej liczby rozwigzan
ze wzgledu na juz poniesione koszty).

W efekcie, z punktu widzenia sprawozdawczosci dla akcjonariatu
i innych form rozproszonej wlasnosci, czesto jest doceniana — a nawet
przeceniana - sformalizowana wlasnos¢ dobr niematerialnych, za$ niedo-
ceniana - a nawet pomijana — pozostata. Problem wymykania sie znacznej
cze$ci zasobow niematerialnych jest niewatpliwie szczegélnie dotkliwy
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dla inwestoréw. Pozostawiajac bowiem poza obszarem zainteresowan tak
istotne czedci przedsiebiorstw, ksiegowi nie majg probleméw z zamknie-
ciem bilanséw. Podobnie prawnicy - s3 zasadniczo przydatni jedynie przy
tworzeniu i egzekwowaniu prawnych form ochrony. Rowniez ekonomisci
przywykli do kreowania wartosci w oparciu o rzadko$¢ — caly schemat go-
spodarowania i myslenia o ekonomii opiera si¢ na zderzeniu ograniczonych
zasobow i nieograniczonych potrzeb. Gospodarka débr niematerialnych
jest jednak nie ekonomia niedoboru, ale obfitosci.

Przeceniana jest zatem sformalizowana czes¢ zasobow niematerialnych,
szczegolnie w obliczu presji na innowacyjno$¢. Nie przeszkadza to jednak
w pomijaniu zasadniczej czgsci tych zasobdw. Ponadto, z opisanego powy-
zej ,,skrzywienia” wynika odchylenie w kierunku paradygmatu ochrony
zasobow niematerialnych oraz restrykcyjnego ograniczania dostepu do
nich, co w wielu przypadkach uniemozliwia realizowanie bardziej efek-
tywnych strategii zarzadzania zasobami niematerialnymi przedsigbiorstw.
Czgsto mozna nawet odnie$¢ wrazenie, co oczywiscie jest pewnym skrotem
mys$lowym, jakoby istota tego procesu byto patentowanie, rejestrowanie
i eksploatowanie formuly ,wszystkie prawa zastrzezone”.

Zarzadzanie zasobami niematerialnymi przedsiebiorstw

Dla stworzenia efektywnych strategii zarzadzania zasobami niematerialny-
mi przedsiebiorstw konieczne jest uprzednie zrozumienie podstawowych
cech odroézniajgcych je od klasycznie pojmowanej wlasnosci. Zasadniczo
sprowadzaja si¢ one do 4 aspektow:

. Rzadko$¢ dobr — w przypadku zasobéw materialnych jest ich immanent-

ng cecha, a w przypadku niematerialnych moze by¢ jedynie wykreowana
sztucznie, np. przez monopole prawne.

. Funkcja notyfikacji o tym, ze co$ jest przedmiotem czyjejs wlasnosci jest

znacznie stabsza w przypadku wlasnosci intelektualnej. Nie ma bowiem
m.in. rejestru wszystkich opublikowanych utworéw, za$ istniejace bazy
patentowe s3 niezwykle trudne do efektywnego przeszukania (w prze-
ciwienstwie do np. znacznie bardziej przejrzystych ksigg wieczystych).
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3. Wiasnos¢ intelektualna ma o wiele bardziej rozmyte granice.
4. Spory sadowe dotyczace wlasnosci intelektualnej sg znacznie bardziej

nieprzewidywalne (Biga 2017).

Podstawowym bledem w mysleniu o zarzadzaniu aktywami niematerial-
nymi jest traktowanie tych cech - w szczegoélnosci braku rzadkosci - jako
problemu, na rozwigzaniu ktérego nalezy si¢ koncentrowa¢. Prowadzi to
do marnowania zasobow na dzialania, ktorych cel jest w zasadzie nieosia-
galny. O wiele lepszym rozwigzaniem jest podjecie proby stworzenia takich
strategii, ktore fakt, ze niektore zasoby niematerialne podlegaja fatwemu
i taniemu kopiowaniu wykorzystaja do podjecia takich dziatan firmy, ktore
w oparciu o — a nie w kontrze do - stworza modele biznesowe pozwalajace
z tych cech czerpac site rozwojowa.

Pozostale trzy réznice takze sktaniajg do czestszego siegania po alterna-
tywne metody ochrony zasobow niematerialnych, poniewaz to umozliwia
ograniczenie kosztéw zwiazanych z rejestracja, utrzymywaniem ochrony
oraz egzekwowaniem praw w czestych i wyjagtkowo nieprzewidywalnych
sporach sagdowych. Naturalnie, taka strategia nie pozwala calkowicie wyeli-
minowac tych kategorii kosztéw. To, ze dana firma nie patentuje nie oznacza,
ze inna nie oskarzy jej o naruszenie swojego patentu. Jednak w dluzszym
okresie, nawet bez przelamania dominacji promonopolistycznych strategii
u konkurencji, przyczyni sie do zauwazalnej redukeji wielu kategorii kosztow.

Trzeba jednak pamieta¢, ze patenty sg wykorzystywane przez firmy nie
tylko w celu ochrony dajacej perspektywy osiagniecia pozycji dominujacej
na rynku. Potrzebne sg one takze, aby generowac zyski z oplat licencyjnych
czy ulatwia¢ dostep do innych technologii, wzmacniajac pozycje negocja-
cyjna w kontekscie licencji krzyzowych (Martinez i in. 2006). W zwigzku
z tym nie mozna calkowicie zrezygnowac z wykorzystania patentow w stra-
tegiach zarzadzania zasobami niematerialnymi.

Coraz wigcej danych wskazuje jednak, Ze warto ograniczy¢ stosowanie
tego narzedzia, aby stworzy¢ przestrzen dla alternatywnych, czgsto poza-
prawnych, metod, ktore w wielu przypadkach charakteryzuja si¢ lepszym
bilansem kosztéw i korzysci. Wynika to z nieuchronno$ci dyfuzji innowacji,
ktorych nie da si¢ juz odlozy¢ na potke. W efekcie wymiana wiedzy jest
nieuchronna (Chesbrought 2004).
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Rysunek1.Liczbazgtoszen patentowych wsnajpopularniejszych obszarachtechnologicznych
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Zrédto: WIPO Statistics Database oraz EPO PATSTAT database.

Rysunek 2. Udziat 5 najpopularniejszych obszaréw technologicznych w ogdlnej liczbie
zgtoszen patentowych
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Mimo to trzeba pamietac, ze udzial rozwigzan, ktore powinny by¢ przed-
miotem ochrony opartej o monopole prawne bedzie zalezal od specyfiki
branzy. Szczegdlnie trudne bedzie kreowanie strategii w obszarach, gdzie
patentuje si¢ wyjatkowo duzo. W nastepstwie powstaja bowiem gaszcza
patentowe. Co wiecej, udzial pieciu najpopularniejszych obszaréw tech-
nologicznych w ogdlnej liczbie zgloszen patentowych stale rosnie. Zatem
w niektdrych przypadkach bariery wejscia sg coraz wigksze. Nie jest to
jednak jednoznaczne z uniemozliwieniem wykorzystania bardziej otwar-
tych strategii, w szczegdlnosci przez podmioty o ugruntowanej juz pozycji
w danej branzy. Innym czynnikiem, ktéry takze powinien by¢ brany pod
uwagge jest kapitalochtonnos¢.

Co istotne, nawet zwolennicy ochrony wlasnosci intelektualnej bazujacej
na monopolach uwazajg, ze nie da sie tych zasobow w pelni kontrolowaé
(Wagner 2003). Dzialania majace zapewni¢ pelng ekskluzywnos¢ tych
zasobow sg wiec skazane na porazke. Zatem zgodnie z przedstawionym
w niniejszym tekscie postulatem, potrzebne jest wykorzystanie tych wla-
$ciwodci jako energii do budowania przewagi konkurencyjnej organizacji,
zamiast prob negowania immanentnych cech tych zasobow, w szczegdlnosci
mozliwosci fatwego i taniego kopiowania. Propozycja takiej strategii jest
ukierunkowana dyfuzja.

Ukierunkowana dyfuzja zasobow niematerialnych

Zasadniczo koncepcja ukierunkowanej dyfuzji odnosi si¢ do wlasnosci
intelektualnej, jednak wigkszos¢ jej postulatéw moze by¢ z powodzeniem
ekstrapolowana na inne zasoby niematerialne. Z koncepcji Firmy-Idei
w odniesieniu do zasobéw niematerialnych wynikaja dwie gléwne re-
komendacje: 1) wlaczanie podmiotéw spoza przedsigbiorstwa w proces
wspolwytwarzania wartosci oraz 2) szerokie udostepnianie.

W mysl koncepcji ukierunkowanej dyfuzji warto odej$¢ od takiego
zarzadzania wlasnoscig intelektualna, ktorego centralnym punktem jest
ochrona realizowana przez bardzo rygorystyczne limitowanie rozpo-
wszechniania w celu maksymalnego ograniczenia dostepu podmiotéw
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zewnetrznych. Dla efektywnego zarzadzania wlasnoscig intelektualng
przedsigbiorstwa potrzebne jest bowiem istotne ograniczenie skali wy-
korzystywania monopoli prawnych (patentéw, praw autorskich).

Ukierunkowana dyfuzja pozwala budowac¢ trwate podstawy rozwoju
przedsigbiorstwa — w tym przede wszystkim otwiera¢ nowe perspektywy
diugookresowego zysku — poprzez rozpowszechnienie wlasnosci intelek-
tualnej. W tym ujeciu dzielenie sie przez firme tg kategoria zasobow jest
traktowane jako inwestycja, ktora, poprzez udostgpnienie szerokiemu
kregowi podmiotéw wlasnosci intelektualnej, pozwala wlacza¢ je do
procesu kreowania i przetwarzania wartosci w oparciu o zasoby niema-
terialne przedsiebiorstwa. Ukierunkowana dyfuzja nie oznacza zawsze
w pelni swobodnego, nieograniczanego, niekontrolowanego przez przed-
siebiorstwo rozpowszechniania. Jej istotg jest jednak dgzenie do relatywnie
szerokiego udostepnienia.

Trzeba przy tym pamietac, ze proces dyfuzji — z definicji — nie moze by¢
w pelni kontrolowany, gdyz opiera si¢ on na chaotycznie przemieszczajg-
cych sie elementach. Mozna go jednak do pewnego stopnia ukierunkowac.
Bedzie to wiec polegalo na okresleniu, w ktérym momencie dane wyna-
lazki /utwory moga wyj$¢ poza samo przedsigbiorstwo: czy nastepuje to
w drodze publikacji defensywnej, tajemnicy handlowej, otwartego rozwia-
zania, niewylacznej umowy licencyjnej, systemu Pay What You Want itp.

W strategie zarzadzania zasobami niematerialnymi przedsiebiorstwa
zawsze musi by¢ wpisane dalsze rozpowszechnianie, ktore w duzej mie-
rze jest niekontrolowane. Chodzi o to, aby wykorzystywac¢ popularnos¢/
powszechno$¢ jakiego$ wynalazku lub utworu do generowania zysku
w dluzszym okresie. Takimi sposobami moze by¢ chociazby sprzedaz
produktéw i ustug komplementarnych, budowanie zaufania potrzebne-
go do wspolpracy z klientami i konkurencja czy rozwdj jakiegos rynku.
Ukierunkowana dyfuzja wpisuje si¢ wiec w obszar pomiedzy klasycznym
zarzgdzaniem wlasno$cig intelektualng w oparciu o monopole prawne
a zawsze w pelni otwartym, bezwarunkowym dost¢pem nieograniczo-
nego kregu podmiotéw do tych zasobow.

Wobec tego zasadnicze mozliwosci ukierunkowywania dyfuzji prze-
jawiajg sie w okresleniu czasu i okolicznos$ci pierwszego udostepnienia
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Rysunek 3. Ukierunkowana dyfuzja

Zrédto: Opracowanie wiasne.

wlasnodci intelektualnej otoczeniu zewnetrznemu. Pézniej — niezaleznie od
przyjetych narzedzi i wykorzystywanych obwarowan - rozpowszechnianie
i tak, w duzej mierze, nie bedzie kontrolowane przez twércéw. Dyfuzja
bedzie juz wtedy przebiegata w sposob, w jaki to zjawisko jest opisywane
w fizyce, tj. bedzie to chaotyczne przemieszczanie czastek.

Z wymienionych powyzej powodow dla strategii przedsiebiorstwa
kluczowy jest wiec wybdr narzedzi, ktdre przesadzaja o czasie i sposobie
udostepnienia wlasnosci intelektualnej. Jak dowodzg badania (Fisher,
Oberholzer-Gee 2013), firmy zbyt czesto wybieraja strategie oparte na
monopolach prawnych - jako element strategii blokowania projektow
konkurencji. Co wigcej, réwniez na etapie sporéw sagdowych nastepuje
nieuzasadnione przesuniecie w kierunku strategii walki o uniewaznianie
patentow konkurencji.

Za innymi niz monopolowe metodami przemawia takze praktyka wigk-
szosci urzedow patentowych pozwalajacych na patentowanie rozwigzan,
ktdére w istocie nie spelniajg kryterium nieoczywistosci. Godza si¢ one
takze na nieprecyzyjne zastrzezenia funkcjonalne, czy wreszcie dopusz-
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czajg patentowanie oprogramowania na szerokg skale. W konsekwencji
doprowadzito to do powodzi patentowej, ktérej skutkiem jest zmniejszanie
korzysci netto z posiadania patentu.

Naturalnie, przyjecie strategii ograniczenia wykorzystywania mono-
poli prawnych nie gwarantuje przedsi¢biorstwu zniwelowania wszystkich
niedogodnosci systemu patentowego z uwagi na fakt, ze konkurencja
wcigz bedzie ubiegala si¢ o prawa wylaczne. Te niedogodnos$ci mozna
jednak zminimalizowa¢, chociazby przez publikacje defensywne, tj. jest
opublikowanie szczegdtéw wypracowanego rozwigzania, w wyniku cze-
go tracg one zdolno$¢ patentowg w zwigzku z niemoznoscig spetnienia
kryterium nowosci. Czesto bowiem przedsiebiorstwom nie tyle zalezy
na tym, aby mie¢ wylacznos¢ na wykorzystywanie jakiego$ rozwiaza-
nia (co zresztg w obliczu tatwosci kopiowania wlasnosci intelektualnej
jest trudne i kosztowne do wyegzekwowania), ile aby konkurencja nie
mogla skutecznie przeciwstawi¢ si¢ wykorzystywaniu danego wynalaz-
ku. W kontekscie publikacji defensywnych osiagniecie tego efektu jest
w zasadzie bezkosztowe.

W procesie zarzadzania zasobami niematerialnymi zbyt czesto pomija
sie efekty sieciowe, a w erze cyfrowej to one sg czesto czynnikiem prze-
sadzajacym o sukcesie. Ten blagd niemal doprowadzit firme¢ Apple Inc.
do upadku w latach 9o. xx wieku. Pod koniec lat 80. przedsiebiorstwo
to bylo najbardziej dochodowym producentem komputeréw osobistych.
Jego produkty oferowaly unikalne, na tamte czasy, graficzne interfejsy,
system plug-and-play oraz znakomity dizajn (Fisher, Oberholzer-Gee
2013). Wszystkie te rozwiazania byly przedmiotem ochrony prawnej
opartej na monopolach, co pozwolilo Apple na ustalanie wysokich cen.
Utrudnialo to natomiast zdobywanie wiekszego udziatu w rynku. W tym
samym czasie popularno$¢ zdobywaly urzadzenia kompatybilne z sys-
temem 1BM. Dzigki efektowi sieciowemu oprogramowanie dedykowane
tej platformie stalo si¢ standardem, dodatkowo zwigkszajac atrakcyjnos¢
ekosystemu 1BM i zniechecajac do zakupu produktow firmy Apple, ktdra
do 2003 roku miala juz jedynie 1,9% udzialu w tym rynku.

W poézniejszym okresie ta uchodzaca za przyklad zamknigtego podejscia
do zasobow niematerialnych firma zostala zmuszona do cz¢$ciowego otwar-
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cia swoich systemow. Sukces iPhone’a nie bylby bowiem mozliwy, gdyby Ap-
ple nie udostepnita zewngtrznym deweloperom AP1 (interfejsow programi-
stycznych aplikacji) i nie stworzyla dla nich platformy AppStore, z ktorej uzyt-
kownicy systemu ios mogg pobierac aplikacje napisane przez osoby trzecie.
Dobrym przykladem ilustrujacym fakt, ze powszechna dostepnos¢ ja-
kiej$ wiedzy nie pozbawia profesjonalistéw mozliwosci komercyjnego jej
wykorzystania sa chociazby ksigzki kucharskie, ktore nie stanowig zadnego
zagrozenia dla zawodowych kucharzy. Podobnie, szeroko dostepne opisy
sztuczek magicznych nie pozbawily prestidigitatorow mozliwosci zarob-
kowania (Foray 2013). Te pozornie blahe przyklady pokazuja jednak, ze
profesjonalisci, a w szczeg6lnosci organizacje, takie jak przedsigbiorstwa,
posiadajg unikalne mozliwosci wytwarzania wartosci — sposoby, ktérych
nie da sie w calosci skopiowac i ktérym nie zagraza upowszechnienie.

Podsumowanie

Krytyka systemu patentowego nie jest nowym zjawiskiem. ,,The Econo-
mist” juz w wydaniu z 26 lipca 1851 roku pisal, ze ,,patenty sktaniajg do
oszustw, pobudzaja do poszukiwania sztuczek, ktore pozwalajg opodatko-
wac spoteczenstwo, prowadza do dyskusji i sporéw miedzy wynalazcami,
wywolujg niekoniczace si¢ procesy i przyznaja nagrody niewlasciwym
osobom”. Wskazywano m.in. na fakt, ze dopdki silnik parowy byl chronio-
ny patentem w Wielkiej Brytanii, jego moc zwigkszata sie o ok. 750 koni
mechanicznych rocznie, za$ przez 30 lat po wygasnieciu patentu ta moc
rosta o ok. 4000 koni mechanicznych rocznie. Bylo to spowodowane
niemoznoscia zastosowania technologii udoskonalajacych silnik parowy
w okresie obowigzywania patentu na ten wynalazek.

Ruch intelektualny Open Eyes Economy nie dazy jednak do odgoérne;j
zmiany systemu patentowego. Za skuteczniejsza droge w ramach tego nurtu
uwaza zmiany oddolne - bedgce rezultatem suwerennie podejmowanych
przez przedsigbiorstwa decyzji. Wiele wskazuje, ze jest to nieodlegla
perspektywa. Wida¢ bowiem dynamicznie rosngce zainteresowanie nie-

-monopolowymi metodami zarzadzania i ochrony zasobow niematerial-
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nych, w szczegdlnosci wlasnosci intelektualnej. Liczne przyklady sukce-
sOw strategii nawigzujacych do koncepcji ukierunkowanej dyfuzji moga
wigc sprawic, ze monopolistyczny system patentowy oraz prawnoautorski
oparty o formule ,wszystkie prawa zastrzezone” zostang zmarginalizo-
wane. Dominujacym podejsciem beda zas relatywnie otwarte strategie,
ktore wykorzystujg szeroki wachlarz prawnych i pozaprawnych narzedzi.

Bedzie to jednak mozliwe dopiero w efekcie doglebnego zrozumienia
natury zasobow niematerialnych. W tym kontekscie kluczowe jest do-
pracowanie metod pomiaru i wyceny tych aktywéw. To bedzie natomiast
mozliwe po uprzedniej redefinicji celéw, dla jakich te dziatania sg podej-
mowane. Nie sposob bowiem machinalnie ekstrapolowaé do$wiadczen
zwiazanych z zasobami materialnymi. Zatem, cho¢ aktywa niematerialne
bywaja zaréwno niedoceniane, jak i przeceniane, to per saldo mozemy
zaobserwowac ich niedowarto$ciowanie wynikajace z niezrozumienia ich
cech stanowigcych o ich ogromnym potencjale dla dzisiejszej gospodarki.

Literatura

Biga B. (2017). Ekonomiczna analiza odmiennosci wlasnosci intelektualnej
i materialnej na przyktadzie patentu, ,Studia Ekonomiczne. Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach” 312.

Chesbrought H.W. (2004). Open Innovation, Harvard Business School
Press, Boston.

Fisher W.W.,, Oberholzer-Gee E (2013). Strategic Management of Intellec-
tual Property, ,California Managament Review” 55(4).

Foray D. (2013). Patent-Free Innovation- A Review of Economic Works
Including the Analysis of a Recent Work in the Field of Experimental
Economics, ,,Revue economique” 64(1).

Geodecki T. (2008). Pomiar innowacyjnosci gospodarki przy uzyciu posred-
nich i bezposrednich wskaznikow innowacji, ,,Zarzadzanie Publiczne”
3(5)/2008.

Low J., Kalafut P.C. (2006). Niematerialna wartos¢ firmy. Ukryte Zrédla
przewagi konkurencyjnej, Wolters Kluwer, Krakow.

Barttomiej Biga

Martinez C., Sheehan J., Kamiyama S. (2006). Valuation and Exploitation
of Intellectual Property, OECD.

Ocean Tomo (2015). Annual Study of Intangible Asset Market Value, Oce-
an Tomo.

Urbanek G. (2011). Kompetencje a wartos¢ przedsigbiorstwa: zasoby nie-
materialne w nowej gospodarce, Wolters Kluwer S.A., Warszawa.

Wagner R.P. (2003). Information Wants to Be Free: Intellectual Property
and the Mythologies of Control, ,Columbia Law Review” 103(4).



=

Hubert Izdebski

Prawo do miasta

W tym roku uptywa pieédziesiat lat od sformutowania po raz pierwszy
prawa do miasta — droit a la ville, direito a cidade, derecho a la ciudad,
right to the city, Recht auf Stadt. Dokonal tego francuski, marksistowski
filozof i socjolog Henri Lefebvre (1901-1991) w eseju Droit a la ville (nie-
przypadkowo ukonczonym w stulecie I tomu Kapitatu Karola Marksa, do
ktorego znalazly si¢ w nim nawigzania) (Lefebvre 2012). Bardziej — ale nie
w pelni, biorgc pod uwage atmosfere owego czasu — kwestig przypadku
stalo si¢ juz to, ze artykul ukazal si¢ tuz przed wybuchem studenckiej re-
wolty 1968 roku, zapowiadajgc kierunek jej postulatow. W pewnym sensie
zatem zadeklarowanie prawa do miasta stanowi dziedzictwo 1968 roku -
europejskiego i amerykanskiego (Bodnar 2013, s. 73 i nast.). Co wigcej,
niewiele jest juz obecnie §ladow dziedzictwa 1968 roku tak silnych, jak
idea i rozne, takze prawne, formuly prawa do miasta — ktérym poswie-
cone jest niniejsze opracowanie.

Prawo do miasta stanowi istotny element tresci transdyscyplinarnej,
a moze bardziej - jak ja mozna okresli¢, mimo Ze jest to oksymoron -
postdyscyplinarnej dyscypliny, jaka jest nauka o miescie (urban studies).
Jest ono o tyle nietypowym prawem (prawem podmiotowym w szerszym
znaczeniu, right!, pojeciowo przeciwstawianym prawu przedmiotowemu,

W doktrynie francuskiej przyjmuje sie, ze prawa podmiotowe (droits subjectifs) moga
by¢ zaréwno indywidualne (kiedy$ wylaczne), jak i zbiorowe (collectifs), podczas gdy
w doktrynie panstw iberyjskich w duzej mierze utrzymuje si¢ rozréznienie praw pod-
miotowych (derechos subjetivos, direitos subjetivos) jako praw indywidualnych i praw
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law - oczywiscie podmiotowym prawem publicznym), mogacym do tego
nabiera¢ cech prawa podstawowego, Ze zajmuja si¢ nim gtéwnie niepraw-
nicy: filozofowie, socjologowie, politologowie, geografowie, ekonomisci,
architekci czy urbanisci - a nie prawnicy. Mozna nawet méwic o deficycie,
nie tylko u nas, prawnych studiéw nad prawem do miasta — co niezalez-
nie od prawniczej formacji piszacego te stowa, niestronigcego jednak od
uprawiania urban studies?, tym bardziej nakazuje skupienie szczegdlnej
uwagi na prawnych aspektach tego prawa, bedacego poza nimi przed-
miotem bardzo obszernej literatury.

Prawa podstawowe to pojecie uksztaltowane w doktrynie niemieckiej
(Grundrechte), absorbowane jednak w ostatnich dekadach przez prawo
europejskie i prawo wielu panstw europejskich i zastepujace tym samym
w znacznej mierze zaréwno termin pochodzenia anglosaskiego, tj. prawa
czlowieka (human rights), jak i tradycyjne dla kontynentu europejskiego
pojecie praw (na ogot z dodatkiem ,,i wolnosci”) czlowieka i obywatela.
Cho¢ pojecie to w polskim prawie nie wystepuje, a i nasza doktryna nie
jest nazbyt skfonna do uzywania go zamiast, w szczegélnosci, konstytu-
cyjnego okreslenia ,wolnosci i prawa cztowieka i obywatela”, bedzie ono
wystepowa¢ w niniejszym tekscie — ze wzgledu na jego miedzynarodowe,
zwlaszcza europejskie, umocowanie, co jest istotne ze wzgledu na mie-
dzynarodowy, a nie czysto rodzimy, kontekst prawa do miasta.

Prawa podstawowe stanowig kwalifikowane publiczne prawa pod-
miotowe, szczegdlnie istotne z punktu widzenia panstwa prawnego
i demokracji, a zatem wyrdzniane, z jednej strony, ze wzgledu na wage

zbiorowych (derechos colectivos, direitos coletivos). Z tego powodu trzeba zastrzec, ze
chodzi o prawa podmiotowe w szerszym, francuskim rozumieniu. Klasyfikacje praw
podmiotowych w kontekécie prawa do miasta beda przy tym przedmiotem rozwazan
w dalszych partiach niniejszego opracowania.

Dotyczy to w szczegdlnosci ksigzki pt. Ideologia a zagospodarowanie przestrzeni. Doktry-
nalne prawno-polityczne uwarunkowania urbanistyki i architektury (Izdebski 2013); za-
warte w tej ksiazce rozwazania o prawie do miasta (zwlaszcza s. 172 i nast.) w niniejszym
opracowaniu zostaly wykorzystane - i przede wszystkim rozwiniete.

Problematyke praw podstawowych wraz z ,,rewolucja praw” omawiam szeroko w ksigzce
Doktryny polityczno-prawne. Fundamenty wspélczesnych patistw (Izdebski 20174, s. 1511 nast.).
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aksjologiczng, z drugiej strony — na wysokie miejsce w hierarchii systemu
prawa. Cho¢ publiczne prawa podmiotowe zasadniczo s3 synonimem
»praw czlowieka”, odrdzniajg sie od tego ostatniego okreslenia nieko-
niecznym ukierunkowaniem na osoby fizyczne, bowiem uwzgledniaja
takze prawa zbiorowosci. Dzielac t¢ ceche z ,wolno$ciami publiczny-
mi” (libertés publiques), pojeciem od poéttora wieku ugruntowanym we
Francji, a w §lad za nig innych panstwach romanskich, cechuja sie z kolei
nastawieniem na wyrazanie intereséw nie catkiem uniwersalnych, lecz
takze wilasciwych poszczegdlnym kategoriom zbiorowosci (interesow
kategorialnych) (Champeil-Desplats 2010). Z tych powodéw, prawo do
miasta, ktore odnosi si¢ do szczegdlnych interesow kategorialnych (inte-
resoOw, wewnetrznie zréznicowanych, mieszkancéw miast) powinno by¢
z punktu widzenia prawnego analizowane przede wszystkim pod katem
mozliwosci zaliczania go do praw podstawowych — mimo ze, jak dotad,
nie wystepuje ono, przynajmniej wprost, w aktach formalnych, ktérych
prawa podstawowe s3 przedmiotem, poczynajac od Karty Praw Podsta-
wowych Unii Europejskiej.

Takze juz na wstepie nalezy zaznaczyd¢, ze po 11 wojnie Swiatowej za-
czela sie w skali $wiatowej dokonywac ,,rewolucja praw” (rights revo-
lution) — zmiana perspektywy widzenia podstaw ,,dobrego ustroju’,
ktérych poszukiwano od tysigcleci. Prawa sa coraz czesciej traktowane,
przynajmniej w demokratycznych panstwach prawnych, nie tylko jako
podstawa zwyktych norm prawa, lecz jako samoistne czesci sktadowe
porzadku prawnego i, co wiecej, jako punkt wyjscia rozwazan doktryny
i orzecznictwa, a nie jeden z elementow systemu, lacznie majgcego za-
pewnic jak najlepsze rzadzenie. Zarazem, niejako na zasadzie sprz¢zenia
zwrotnego, uznaje sie istnienie prawa do dobrego rzadzenia (right to good
governance, droit d la bonne gouvernance, derecho a la buena gobernanza)*.
Zamiast tradycyjnego poszukiwania optymalnych rozwigzan polityczno-

Na prawo do dobrego rzadzenia, zadeklarowane m.in. w Zaleceniu 7 (2007) Komitetu
Ministréow Rady Europy w sprawie dobrej administracji, sklada sie nie tylko wymie-
nione w tym Zaleceniu - i ogdlnie szeroko uznane - prawo do dobrej administracji
(ktorego okreslone aspekty musza wchodzi¢ w sklad tresci prawa do miasta), lecz takze
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organizacyjnych, za punkt wyjscia przyjmuje si¢ zatem prawa czlowieka
czy prawa podstawowe — dobrym ustrojem jest taki, ktory efektywnie
zapewnia realizacj¢ praw. Oznacza to szczegélne miejsce problematyki
praw podstawowych w rozwazaniach polityczno-ustrojowych, co nadaje
réwniez odpowiednig range rozwazaniom dotyczacym prawa do miasta.

Zdaniem Lefebvre’a, w wyniku nieuchronnych proceséw urbanizacji i tym
samym gwaltownego rozrostu - i rozlewania si¢ — miast historycznie
uformowane miasto, wyodrebnione od dominujgcej ekonomicznie i kul-
turowo przez tysigclecia wsi, ,,juz nie zyje’, pozostajac odhumanizowanym
»przedmiotem konsumpcji kulturalnej dla turystow, obiektem fapczywego
estetycznego spektaklu i ckliwej malowniczoéci” (2012, s. 185). Zyje jed-
nak ,,miejsko$¢” (l'urbain), tyle Ze wymaga ona, a to moze zapewni¢, w co
jeszcze wierzyl Lefebvre, tylko klasa robotnicza, zrealizowania nowego
spoleczenstwa miejskiego, zlozonego z 0s6b majacych réwne mozliwosci
samospelnienia. Miasto stanowi miejsce spolecznie produkowanej prze-
strzeni — prawo do miasta wystepuje jako ,,przeksztalcone i odnowione
prawo do miejskiego zycia” W eseju Lefebvre’a nie znajdzie si¢ konkret-
niejszego wskazania tresci tego prawa. Nie byla to jednak idea czysto
filozoficzna czy antropologiczna, bowiem autor podnidst pewne watki
prawne, wskazujac na miejsce prawa do miasta w ciaggu rozwojowym praw
spoteczno-ekonomicznych: ,,Prawa wychodza na $wiatlo dzienne; stajq si¢
obyczajem czy nakazem, za ktérym w mniejszym czy wiekszym stopniu
podaza dzialanie. Wszyscy $wietnie wiemy, jak konkretne prawa pojawiajg
sie, by uzupelnic¢ abstrakcyjne prawa czlowieka i obywatela wypisane na
frontonie budowli demokracji od jej rewolucyjnych poczatkéw: prawa dla
0s6b w kazdym wieku i plci (dzieci, starcy, kobiety), prawa grup spotecznych
(proletariat, chlopi), prawo do wyksztalcenia i edukacji, prawo do pracy,
kultury, odpoczynku, zdrowia, mieszkania” (tamze, s. 194). Watki ,,miej-
sko$ci” 1 tym samym prawa do miasta Lefebvre kontynuowat w dalszych

prawo do dobrego ustawodawstwa oraz, najwczesniej i najsilniej uznane, prawo do (do-
brego) sadu (tamze, s. 339 i nast.).
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pracach, przy czym, cho¢ nie jest to szczegdlnie istotne z punktu widze-
nia niniejszego opracowania, nie ma jednolitej oceny tego, czy wyrazaly
one prostg kontynuacje czy zmieniajace si¢ podejscie do problematyki
miasta (por. Purcell 2002, s. 101 i nast. oraz Merrifield 2013, s. 73 i nast.)>.

Na swoj sposob watki mysli Lefebvre’a adaptowal do warunkéw zycia
prawie dwoch pokolen poézniej amerykanski neomarksistowski antro-
polog David Harvey (ur. 1935)%. Jego zdaniem, prawo do miasta to nie
tylko indywidualne prawo dostepu do zasoboéw miasta. Jest to bowiem
ustanowienie demokratycznego zarzadzania rozwijaniem si¢ miasta, zbio-
rowe prawo mieszkancow-obywateli do wptywu na zycie i ksztalt miasta,
»prawo do zmieniania §wiata, zmieniania zycia i do wymy$lenia miasta
zgodnie z pragnieniami’, ,,zogniskowane prawo zbiorowe”, inkluzywne
~wobec wszystkich tych, ktérzy umozliwiajg reprodukeje Zycia codzien-
nego’ (Harvey 2012, s. 49 1188).

Harvey, ktory upowszechnil pojecie ,,sprawiedliwosci przestrzenne;j”

(spatial justice)’, nie jest jedynym neomarksistowskim kontynuatorem mysli
Lefebvrea o prawie do miasta. Przeciwnie, réznego rodzaju intektualne
i spoteczno-polityczne wyrazenia prawa do miasta wcigz s3 w powaznej
mierze lewicowe, a nierzadko i ultralewicowe. To jednak nie oznacza, ze
prawo do miasta funkcjonuje tylko w dyskursie lewicowym i w wydaniu
lewicowym - jest ono istotne dla niektérych wyrazéw myslenia z pozycji
konserwatywnej, przede wszystkim myslenia w kategoriach szczegolnego
wydania republikanizmu w postaci komunitaryzmu®. Zarazem juz sama

Calosci bogatej tworczoéci Lefebvre’a, ktorej problematyka miejska byta tylko zwiencze-
niem, jest poswiecona ksiazka R. Shieldsa pt. Lefebvre, Love and Struggle. Spatial Dialectics
(1999); 0 obecnym znaczeniu rozwazan Lefebvrea o miescie zob. (Matesanz i in. 2017).
Przemysélenia tego autora mozna odnalez¢ w publikacji pt. Bunt miast. Prawo do miasta
i miejska rewolucja (Harvey 2012) — w rozdziale 1, ktdry jest przerobka jego artykulu
z 2008 roku pt. The Right to the City (2008, s. 23-40). Por. takze (Piskozub 2013, 5. 20-34).
Réwnolegle termin ten upowszechnial amerykanski geograf i teoretyk miasta polskiego
pochodzenia Edward Soja (zob. zwlaszcza Soja 2010).

O komunitaryzmie zob. (Izdebski 20174, s. 56 i nast.). Zarys amerykanskiej literatury do-
tyczacej miasta od lat 70. xx wieku i jej filozoficznych Zrédet mozna znalez¢ w: (Fainstein
2014, s. 11 nast.; z imponujacym wykazem literatury).
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data przedstawienia przez Harveya jego pogladéw o prawie do miasta
(2008) dowodzi tego, ze idea tego prawa trafita do mysli anglosaskiej
w stosunku do mysli francuskiej z duzym opéznieniem?® - ale tez znala-
zla ona, zwlaszcza w Usa, dogodny grunt do rozwoju zaréwno w nurcie
lewicowym, jak i w nurcie republikanskim.

O wiele wczesniej niz w $wiecie anglosaskim idea prawa do miasta rozwinefa
sie — i nadal rozwija - w Ameryce Lacinskiej, oddzialujac tam wprost na roz-
wigzania normatywne. W sposdb najbardziej wyrazisty wida¢ to w Brazylii;
stad wlasnie po francuskim brzmieniu prawa do miasta na samym poczatku
niniejszego opracowania znalazto si¢ brzmienie w jezyku portugalskim.
Mowa o brazylijskiej ustawie nr 10.257 z 10 lipca 2001 roku - Statut
miast (Estatuto da cidade), rozwijajacej ogolne sformutowania konstytucji
Brazylii z 1988 roku (w ktérej prawo do miasta explicite nie wystepuje, ale
w art. 182 i 183 nakresla si¢ zasady polityki miejskiej). Wedlug jej art. 2,
»Celem polityki miejskiej jest zapewnienie pelnego rozwoju spotecznych
funkcji miasta i wlasnosci miejskiej, w nastgpujacych kierunkach: [tu
wymieniono 16 kierunkéw, w tym:] zagwarantowanie prawa do miast
zrownowazonych, w tym prawo do ziemi miejskiej, do mieszkania, do
czystosci srodowiska, do infrastruktury miejskiej, do transportu i stuzb
publicznych, do pracy i czasu wolnego - dla obecnych i przysztych po-
kolen; demokratycznej administracji — poprzez partycypacje ludnosci
i reprezentatywnych stowarzyszen réznych srodowisk w okreslaniu, wy-
konywaniu i monitorowaniu projektéw rozwoju, planéw i programow
miejskich; wspétpracy miedzy wladzami publicznymi, sektorem pry-
watnym i innymi sektorami spoleczenstwa w procesie urbanizacji w celu
zaspokojenia interesu publicznego; zapewnienie zbiorowej infrastruktury,
transportu i stuzb publicznych odpowiednio do intereséw i potrzeb lud-

> _»

M. Morange i A. Spire pisza nawet o ,odkryciu Lefebvrea” w krajach anglosaskich na
przetomie xx i xx1 wieku dzieki angielskim wydaniom niektorych jego prac (La pro-
duction de lespace w 1991 roku, ale Droit a la ville dopiero w 1996 roku) (Droit a la ville,
www.hypergeo.eu/spip.php?article698#; dostep: 21.07.2017).
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nosci, uwzgledniajacych okolicznosci miejscowe; kontrole korzystania
z ziemi (...)” (Lopez de Souza 2001, s. 25-31; Soares 2016, s. 73 i nast.).

Prawo do miasta pojawilo si¢ takze w ustawodawstwie francuskim,
ale tylko czasowo. W art. 1 ustawy nr 91-662 z 13 lipca 1991 roku o kie-
runkach dla miasta zobowigzano wlasciwe wtadze publiczne wszelkich
szczebli, ,w celu realizacji prawa do miasta’, do ,,zapewnienia wszystkim
mieszkancom miast warunkow zycia i mieszkania sprzyjajacych spojnosci
spolecznej, mogacych prowadzi¢ do unikniecia lub wyeliminowania zja-
wisk segregacji”. Przepis ten zostal uchylony przez nowa ustawe miejska
z 21 lutego 2014 roku, w ktérej, w rozdziale pierwszym, o wiele bardziej
szczegotowo zostaly sformulowane zasady polityki miejskiej, lecz juz bez
wspomnienia prawa do miasta.

W duzej mierze z Ameryki Lacinskiej wywodzi si¢, widoczna od lat go.
xx wieku, tendencja do wyrazania prawa do miasta w dokumentach mie-
dzynarodowych. Daje to podstawe do tego, aby rozwoj prawa do miasta
stre$ci¢ poprzez takie wskazanie jego kierunku: Francja — Brazylia - to,
co miedzynarodowe (Pereira, Perrin 2011, s. 15 i nast.). Tak wskazany
kierunek pokrywa sie po czesci z innym skrétowym przedstawieniem,
z wyraznych pozycji lewicowych, ewolugji tresci prawa: ,,pierwotnie
rozumiane jako prawo do zbiorowego odzyskiwania i przeobrazania
miasta w perspektywie socjalistycznej, zostalo ono nastepnie zreduko-
wane do réwnego dostepu kazdego do centralnosci'® lokalnej. Obecnie,
przeksztatcone w czysto demagogiczny slogan, towarzyszy ono tworzeniu
mechanizméw <partycypacji obywatelskiej> w celu rozmycia w ramach
zawoalowanych polityk miejskich prowadzonych przez i dla oligarchii”*.

Centralidad, centrality - termin ten odpowiada centralité Lefebvre’a, stanowiacej zaprze-

czenie zaréwno segregacji, jak i centralizacji, a ktéra mozna rozumie¢ jako skupienie

sie — na miescie, a raczej na miejskosci.

Por. (Garnier 2011). Zdaniem tego autora jest czas, aby powrdci¢ do podnoszenia prawa

do miasta w ramach walki z kapitalistyczna urbanizacja, w $lad za Harveyem w imig
»sprawiedliwo$ci przestrzenne;j”
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Powyzszg ocene tego ostatniego etapu zrozumie si¢ lepiej, gdy potaczy
si¢ ja z odroznianiem dwdch modeli polityki miejskiej: kontraktual-
no-liberalnego, koncentrujacego si¢ na mechanizmach rynkowych,
a wobec tego traktujgcego mieszkancow jako konsumentéw i klientow,
oraz uniwersalno-socjalnego, nastawionego na solidarnos¢ spoteczna
i obywatelsko$¢ (Ribeiro, dos Santos Junior 2005, s. 106 i nast.). Modele
te odpowiadajg ogolniejszym tendencjom w zakresie zarzadzania pu-
blicznego: pierwszy neoliberalnemu ,,nowemu zarzadzaniu publiczne-
mu” (New Public Management), ktérego apogeum przypadlo na lata 8o.,
drugi pdzniejszej ,,good Public Governance”. Przedstawiona ocena od-
nosi sie w istocie do polityk zgodnych z pierwszym modelem, dopiero
stopniowo i z rézng intensywnoscig w réznych miejscach wypieranym
przez drugi'2.

Ta ocena stanu sprzed kilku lat nawet jeszcze bardziej moze odno-
si¢ sie do aktualnego miedzynarodowego aspektu wyrazania prawa do
miasta'3. Przyjeta w 2004 roku przez przedstawicieli zainteresowanych
organizacji pozarzagdowych przy poparciu odpowiednich struktur onz
Swiatowa Karta Prawa do Miasta (World Charter on the Right to the
City, Charte Mondiale pour le Droit a la Ville)'* wprost zadeklarowata
prawo do miasta (,,kazdy ma prawo do miasta bez dyskryminacji (...);
miasto jest kulturowo bogata i zréznicowang przestrzenig kulturalna,

O stosunku New Public Management i Public Governance zob. (Izdebski 20174, s. 113 i nast.
oraz cytowana tam literatura).

L. Costes twierdzi nawet, ze podjecie przez organizacje miedzynarodowe (program oNz
UN-Habitat, UNEsco) kwestii prawa do miasta pociggneto za soba powstanie drugiego
obok lefebvrowskiego i postlefebvrowskiego podejscia do tej kwestii, traktujacego je jako
zespol praw funkcjonujacych w miedcie, przy koncentracji na mechanizmach instytucjo-
nalnych i politycznych, zamiast na walce z miejskimi skutkami ekonomii neoliberalnej
globalizacji (Néoliberalisation 2014).

Karta, ktorej pierwotny projekt miat tytut ,Karta Praw Czlowieka w Miastach’, zostata
uchwalona na kongresie Forum Spolecznego Ameryk w Quito w lipcu 2004 roku i przy-
jeta przez World Urban Forum w Barcelonie we wrze$niu 2004 roku. Wystepuje kilka jej
kolejnych redakcji, takze z 2005 roku.

Hubert Izdebski
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ktéra nalezy do wszystkich mieszkancéw”)5. Natomiast w najnowszym
dokumencie migdzynarodowym, przygotowywanym przez wiele lat,
uchwalonym na oNz-owskiej konferencji Habitat 111 w Quito w paz-
dzierniku 2016 roku i przyjetym przez Zgromadzenie Ogélne oNz
w grudniu 2016 roku, a mianowicie Nowej Agendzie Miejskiej (New
Urban Agenda, Nouvel Agenda Urbain — Nouveau Programme pour les
Villes), prawo do miasta znalazlo si¢ w mato deklaratywnej postaci i do
tego dopiero pod naciskiem organizacji pozarzadowych (nie bylo go
w ogole w ,,projekcie zero” z maja 2016 roku). Prawo to jest w Agendzie
zapisane w cudzyslowie, co samo w sobie pozbawia je waloru obiek-
tywnego istnienia, a ponadto jest wspomniane raz, i to w szczeg6lnym
kontekscie: ,odnotowujemy wysitki niektérych wladz panstwowych
ilokalnych prowadzace do zapisywania tej wizji, okreslanej jako <prawo
do miasta> w ich ustawodawstwach, deklaracjach politycznych i aktach
prawa miejscowego’; wspomniana ,wizja’, podzielana przez autorow
dokumentu, to ,,miasta dla wszystkich, tzn. miasta i osiedla, z kto-
rych ich mieszkancy korzystaja z zadowoleniem na réwnych zasadach,
a celem jest promowanie inkluzywno$ci oraz zapewnienie, by wszyscy
mieszkancy, obecnej i przysztych pokolen, mogli bez zadnej dyskrymi-
nacji mieszka¢ w miastach i osiedlach sprawiedliwych, bezpiecznych,
zdrowych, dostepnych, niekosztownych, odpornych i zréwnowazonych
i tworzy¢ takie miejsca, w sposdb wspierajacy dobrobyt i jako$¢ zycia dla
wszystkich”. Formula przyjeta w Agendzie zasadnie zostala uznana za
»polzwycigstwo — z powodu ogdlnikowosci definicji oraz réwnoczesnej
obecnosci [w dokumencie] innych, pozostajacych w sprzecznosci pojec,

Art. 1. W art. 11 Karty wymienia si¢ 8 zasad prawa do miasta: demokratyczne zarzadzanie
miastem, funkcje spoleczng miasta, funkcje spoleczna wlasnosci, pelne wykonywanie
praw czlowieka i obywatela, réwnos¢ i niedyskryminacje, szczegdlng ochrone grup i osob
defaworyzowanych, zaangazowanie spoleczne miejskiego sektora prywatnego oraz pobu-
dzenie ekonomii solidarnej i progresywnych polityk fiskalnych. W kolejnych artykulach
Karty jest mowa o poszczegolnych prawach; ich katalog jest bliski sformulowanemu
w definicji prawa do zréwnowazonych miast zawartej w art. 2 brazylijskiego Statutu
Miast, przy podziale na prawa dotyczace zarzadzania miastami oraz prawa obywatelskie
i polityczne miasta.
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takich jak konkurencyjnos¢ miejska i postepowos¢ praw” (Criqui 2016)
oraz za ,rozwodnienie” prawa do miasta (Castan Broto 2017).

W kazdym razie Swiatowa Karta Prawa do Miasta przesadzita o od-
powiedzi na pytanie, ktore bylo - i jest nadal - stawiane w odniesieniu
do podmiotu tego prawa. Prawo do miasta jest, w konsekwencji, prawem
kazdego mieszkanca miasta (przy czym w Karcie od razu przechodzi
sie od okreslenia ,, mieszkaniec” do okreslenia ,obywatel”) i zarazem
wszystkich mieszkanicéw miasta, a obywatele zostali zdefiniowani jako

~wszystkie osoby, ktore mieszkajg w miescie na stale lub przejsciowo”. Jest

to szczegdlne prawo zbiorowe i za takie jest ono — o czym bedzie dalej
mowa — uwazane. Zaznaczy¢ jednak trzeba, ze kategoria mieszkancow
nie jest prawnie jednolita, a wobec tego nie wszyscy mieszkancy moga
korzystac ze wszystkich uprawnien, ktére zalicza si¢ do tresci prawa do
miasta. Formalne prawa partycypacyjne mozna bowiem w znacznym
stopniu przypisac jedynie tym, ktorzy sa z miastem zwigzani mniej czy
bardziej formalna wiezig jego obywatelstwa (urban citizenship, citoyen-
neté urbaine, ciudadania urbana) (Ugalde 2015, s. 577; Giband, Siino 2013,
S. 644 inast.). Ten historyczny termin zaczyna w obecnych warunkach
zyskiwa¢ nowe znaczenie (por. takze Ribeiro, dos Santos Junior 2005),
wiazac sie przy tym z nowym, juz catkowicie pozaprawnym, pojeciem —
i problemem - mianowicie wystepowaniem odpowiedniego kapitatu
spotecznego.

Przedstawiajgc Swiatowg Karte i Nowa Agende, nalezy réwniez wspo-
mnie¢ o dokumencie inspirowanym przez Karte, a z kolei inspirujacym
Agende. Dokument ten, cho¢ nie ma charakteru miedzynarodowego, nie
tylko ma walor oficjalny, ale oddzialuje w roézny sposob swa trescia, w tym
rozbudowaniem i szczegdtowoscia, na ruchy miejskie w skali globalnej
oraz na autorow ich dokumentéw programowych. Mowa o Karcie Prawa
do Miasta Miasta Meksyku (Carta de la Ciudad de México por el Derecho
a la Ciudad), ktora zostala przyjeta przez wladze Wielkiego Meksyku
w 2010 roku, po ponad trzech latach demokratycznego opracowywania
i konsultacji (Zarate 2017). Jako cel Karty preambuta wskazuje przyczynie-
nie si¢ do ksztaltowania ,,miasta inkluzywnego, dobrego do mieszkania,
sprawiedliwego, demokratycznego, zrownowazonego (sustenable) i przy-

Hubert Izdebski

jemnego (disfrutable), tworzenia obywatelskosci (ciudadania) aktywnej

i odpowiedzialnej oraz do budowy miejskiej gospodarki sprawiedliwej

(equitativa), inkluzywnej i solidarnej. Karta zawiera nastepujaca definicje:
»Prawo do miasta jest to sprawiedliwe korzystanie (usufructo) z miast
zgodnie z zasadami zréwnowazenia (sustentabilidad), demokracji, stusz-
nosci i sprawiedliwosci spotecznej. Stanowi ono zbiorowe prawo miesz-
kancéw miast, ktore legitymizuje ich dzialanie i organizacje, opierajace

sie na poszanowaniu ich zréznicowania, wyrazen i praktyk kulturalnych,
w celu osiggniecia pelnego wykonywania prawa do swobodnego samo-
stanowienia i do odpowiedniego poziomu zycia (...) Znajduje si¢ [ono]

we wspolzaleznosci ze wszystkimi migdzynarodowo uznanymi prawami

czlowieka, rozumianymi w sposob integralny (...)”. Z tego powodu, jest
mowa o ,miescie praw ludzkich” oraz o tym, ze prawa te majg charakter
niepodzielny i wspolzalezny; podkresla si¢ przy tym funkcje spoteczng
miasta, ziemi i wlasnosci.

Brak zadeklarowania w Europie — w aktach poszczegdlnych panstw

i w prawie europejskim — prawa do miasta nie oznacza zarazem braku

uznania okreslonych wchodzacych w jego sktad tresci. Wystarczy wska-
zaé, ze w prawie Unii Europejskiej wystepuje kategoria ustug §wiadczo-
nych w interesie og6lnym lub uslug powszechnych, ktére powinny by¢

ogolnie dostepne; w polskim prawie samorzagdowym odpowiadajg im

ustugi w zakresie uzytecznosci publicznej, stanowigce podstawowg czesé

gospodarki komunalnej (Izdebski 2012, s. 103 i nast.). Obok rozwijania

tradycyjnego samorzadu terytorialnego, w tym miejskiego, poszukuje

sie tez sposobow umocnienia wplywu obywateli na funkcjonowanie

wladzy lokalnej, czy to poprzez umacnianie jednostek pomocniczych

gmin, czy zachecanie do tworzenia instytucji ,pomostowych” pomie-
dzy samorzadem a obywatelami typu angielskich community councils.
Odrebnie, o czym bedzie dalej mowa, trzeba wskaza¢ uznanie istnienia

takich praw podmiotowych, ktérych tres¢ wchodzi do tresci prawa do

miasta, poczynajac od prawa do mieszkania. Okreslone tresci prawa do

miasta funkcjonuja juz zatem w obrocie prawnym - cho¢ niekoniecznie

sg traktowane jako elementy skladowe takiego prawa, ogélnego a zara-
zem kompleksowego.
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Prawo do miasta moze mie¢ rdzny tadunek ideologiczny: nawet za hastem

»miasta dla ludzi, a nie dla zysku” (Brenner i in. 2012) nie muszg sta¢ te
same przestanki ideowe. U poczatkdw catkowicie lewicowe, moze zna-
lez¢ ono podstawe takze, jak byla o tym mowa, w republikanizmie; nie
mozna zarazem nie zauwazy¢, ze wiele jego watkéw odpowiada tresciom
spolecznego nauczania Kosciota - i generalnie personalizmu. Najmniej
tresci wspdlnych, ograniczajgc sie do ideologii zwigzanych z konstrukejg
demokratycznego panstwa prawnego, prawo do miasta ma z neolibera-
lizmem - mozna wrecz twierdzi¢, ze jest ono wymierzone przeciwko
skutkom neoliberalnej polityki miejskiej lub przynajmniej w celu ogra-
niczenia tych skutkéw.

Prawo do miasta moze znajdowac sformulowanie w aktach o réznym
walorze prawnym. Estatuto da cidade jest ustawa, do tego explicite pre-
cyzujacg ogolne postanowienia konstytucji — a wiec jest typowym aktem

~prawa twardego” (hard law), mogacym rodzi¢ okreslone uprawnienia
wobec organow wladzy publicznej i nakltadajacym okreslone obowigzki
na te organy. Swiatowg Karte trudno jest uznaé za akt prawa miedzy-
narodowego, nawet z zakresu ,,prawa migkkiego” (soft law)¢. Aktem
~prawa miekkiego” jest natomiast niewatpliwie Nowa Agenda Miejska.
Karta Meksyku wydaje si¢ znajdowa¢ posrodku miedzy — tym razem
krajowym - ,,prawem twardym” i ,,mi¢kkim”. Francuska ustawa ,,miejska”
byta aktem ,,prawa twardego’, ale, co istotne, uchylenie w 2014 roku jej
przepiséw m.in. dotyczacych prawa do miasta nie spowodowato, zdaniem
doktryny francuskiej, powstania braku prawnego umocowania tego prawa.

Juz samo to oznacza, ze prawo do miasta nie ma bynajmniej charak-
teru oktrojowanego, tzn. nadanego aktem wlasciwej wladzy publiczne;.
Jezeli uznaje sie jego istnienie mimo braku zadeklarowania w ustawo-
dawstwie, moze to $wiadczy¢ o posiadaniu przez nie cech wlasciwych
prawom podstawowym — ktére majg zrédlo poza- i ponadustawowe, i to
nie w sferze prawa krajowego, ale w kategoriach uniwersalnych, stanowiac
implikacje przyrodzonej i niezbywalnej godnosci kazdego. Jednoczes$nie,
mimo formalnego charakteru Karty Miasta Meksyku, meksykanski autor

O ,,prawie twardym” i ,,miekkim” zob. Izdebski (20174, s.227).
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moze twierdzi¢, ze prawo do miasta nie jest — jeszcze — uznane za prawo
podmiotowe (w wezszym znaczeniu tego pojecia) ani za prawo zbioro-
we w systemie prawa o mocy obowiazujacej w Miescie Meksyk (Ugalde
2015, 5. 589). Moze to z kolei $wiadczy¢ o niedostatecznym doktrynalnym
ugruntowaniu tego prawa. Z trzech funkcjonujacych w doktrynie teo-
retycznych ujeé praw podstawowych: literalnego (prawa podstawowe to
te prawa, ktére uwazamy za najistotniejsze), pozytywistycznego (prawa
podstawowe to prawa formalnie zadeklarowane w aktach prawnych)
i obiektywnego (s to prawa niezbedne do zagwarantowania istnienia
osoby ludzkiej z jej przyrodzong godnoscig) (Izdebski 20174, s. 154), trzeba
kierowac sie tym ostatnim, majac jednak na uwadze ewolucyjny rozwdj
praw podstawowych.

Zdaniem francuskiej autorki niedawno wydanej prawniczej monogra-
fii prawa do miasta, prawo to wchodzi do systemdéw prawa jako ,,prawo
miekkie” Wobec tego to, czy jako zasada wyrazajaca wymagania spoleczne
o podbudowie moralnej nabierze ono petnego charakteru prawnego, za-
lezy od tego, na ile sedziowie beda stosowac to ,,miekkie prawo” (Lamare
2015). Ze stanowiskiem tym mozna by si¢ w duzej mierze zgodzi¢, gdyby
nie to, zZe, z jednej strony, prawo do miasta moze, jak dowodzi tego przy-
ktad Brazylii, znalez¢ umocowanie w ,,prawie twardym’, a z drugiej stro-
ny - prawa podstawowe istnieja niezaleznie od tego, czy s3 formulowane
w ,,prawie twardym” czy ,,miekkim”. Kluczowym problemem pozostaje
zatem to, co zostalo wskazane na wstepie, a mianowicie czy prawo do
miasta jest, a raczej juz jest, prawem podstawowym.

Prawo do miasta moze wystepowaé w réznych rozumieniach, a za-
tem nalezy zgodzi¢ sie ze stwierdzeniami o jego niedookreslonosci. Co
istotne, stanowi ono ,jednocze$nie slogan polityczny, krytyczne pojecie
analityczne stuzace mysleniu o procesie wykluczania w miescie, a czasem
takze element repertuaru polityk publicznych”, a wobec tego trudno zre-
dukowac je do jednego prostego znaczenia (Morange, Spire 2017). W in-
nym ujeciu mozna podchodzi¢ do niego jako do pojecia analitycznego,
do projektu politycznego formulujacego utopie spoteczng, do katalogu
roszczen, ktére moga by¢ zaspokojone w ramach reformy politycznej,
w tym poprzez zadeklarowanie prawa w aktach prawnych, i wreszcie do
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platformy organizacyjnej skupiajacej rozne rozproszone ruchy spoteczne.
Mozna je przy tym uznac, co wynika z jego niedookreslonosci, za ide-
alng podstawe sprzymierzania si¢ roznych intereséw i poszczegoélnych
kierunkow walki (Mullis 2013, s. 57 1 67). Jest to pojecie ,wedlug jednych
niejasne, wedlug innych zbyt malo zadajace, utopijne, lecz takze zin-
strumentalizowane” (Mathivet 2016, s. 13). Moze by¢ rozumiane bardzo
szeroko, obejmujgc catos¢ potencjalnych uprawnien mieszkancow ukie-
runkowanych na dobre - i lepsze niz obecnie - zycie wszystkich z nich
w miescie, uyjmowanym tak, jak Rzymianie, a potem ludzie Odrodzenia:
jako jednocze$nie urbs (miasto w sensie materialnym - ,,miasto-mury”)
i civitas, skadinad termin bliski greckiej polis (miasto w sensie spotecz-
nym - ,miasto-spoleczno$¢”)'?. W takim szerokim ujeciu, wlasciwym
Swiatowej Karcie, a tym bardziej Karcie Meksyku, jest to zatem prawo
do korzystania z wszelkiej, nalezycie przy tym zaspokajajacej potrzeby
mieszkancow, infrastruktury publicznej i ustug publicznych, jak i do
wszelkiego udzialu w funkcjonowaniu spolecznosci miejskiej. Moze tez
jednak by¢ rozumiane bardzo wasko - jako prawo do korzystania z jed-
nego z aspektoéw ,,miejskosci’, np. jako prawo do przestrzeni publicznej
w powigzaniu z prawem do mieszkania'®, co akurat w tym przypadku
oznacza ograniczenie si¢ do istotnego aspektu ,,miasta-muréw’.

Wybor jest w tym zakresie bardzo duzy, zwlaszcza jezeli uwzgledni
sie, podkreslajace ztozonos¢ tego bytu zarazem fizycznego i spoleczne-
go, okreslenie miasta, ktére réwno 8o lat temu przedstawit amerykanski
klasyk urban studies, Louis Mumford (1895-1990): ,,rodzaj splotu geogra-
ficznego, organizacja gospodarcza, proces instytucjonalny, teatr dzialania
spolecznego i symbol estetyczny tworczej jednosci” (Mumford 1937, w:
Gates, Stout 2011, s. 94).

Zarazem spotyka si¢ rézny katalog pozadanych cech miasta, do kto-
rego mieszkancy maja mie¢ prawo - przynajmniej w kategoriach po-

Terminéw ,,miasto-mury” i ,miasto-spolecznos¢” uzywa B. Jalowiecki (2010, s. 315),
powolujac si¢ na A. Wallisa. Implikacje tego dwupodziatu rozwijam w tekcie pt. Zarzg-
dzanie miastem - tradycje i wyzwania przysztosci (Izdebski 2017b, w druku).

Tak np. D. Mitchell (2003) - gdzie szczeg6lng uwage zwrdcono na prawa bezdomnych.
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stulatywnych. Nie s3 to juz niewatpliwie cechy miasta idealnego: miasta
wyobrazanego (a w pewnym zakresie i realizowanego) w dobie Odro-
dzenia), ,miasta-ogrodu” Ebenezera Howarda, Broadacre City, czyli
miasta poza miastem Franka Lloyda Wrighta, czy (trzeba doda¢ - tym
bardziej) intelektualnej i fizycznej kreacji modernizmu taczonej przede
wszystkim z Le Corbusierem, ale moze jeszcze bardziej z ,,urbanistyka
buldozeréw” (Izdebski 2013, s. 35 i nast.). Prawo do miasta odnosi sie
do miasta ksztaltujacego sie bardziej organicznie, tym samym majacego
wlasng tozsamo$¢ i wewnetrznie réznorodnego, bez wlasciwego moder-
nizmowi strefowania, do miasta nienarzucajacego sposobu zycia, lecz
zaspokajajacego zroznicowane potrzeby fizyczne i duchowe mieszkan-
cow, na ktore skladaja sie wzglednie samoistne mniejsze czesci (,,miasta
w miescie” — cities within the city)'®, ale niebedace mozaika niepowig-
zanych ze sobg czeéci. Co istotne, zwraca si¢ szczegdlng uwage na calg
palete roznorodnych cech, ktore wyrazaja si¢ w okresleniach: miasto
estetyczne (amerykanskie City Beautiful od przetomu x1x i xx w.) (Wil-
son 1989), miasto zrbwnowazone (sustainable city - termin wystepuje,
warto przypomnie¢, w brazylijskim Estatuto da cidade, w formule cidades
sustentdveis) i bliskie mu miasto zielone (Mikos-Romanowicz 2014, s.17
i nast.), miasto zywotne, réznorodne i intensywne?°, miasto inteligentne
(smart city) (Albino i in. 2015, s. 3-21), miasto sprawiedliwe (just city)?!,
miasto szczesliwe (happy city) (Montgomery 2015), miasto tego, co
wspolne (ville du commun) (Petcou 2009, s. 120), miasto praw ludzkich
(zacytowane juz okredlenie Karty Miasta Meksyku), czy miasto kreatywne

Potrzebe wyrdznienia w wigkszym mieécie posrednich szczebli o charakterze potpu-
blicznym/pétprywatnym - w celu ksztattowania ,,praktyk mikropolitycznych i mikro-
spolecznych” oraz ,,nowych solidarnoéci” — podkresla C. Petcou, (2009, s. 118-119). Por.
tez Aureli (2011, 5.176 i nast.).

Jest to okreslenie J. Jacobs (zob. Smier¢ i zycie wielkich miast Ameryki (1961), Krakow 2015).
Okreslenie rozwijane od konica lat 9o. przez S.S. Fainstein, sprecyzowane przez nig w ksiaz-
ce pt. The Just City (2010), majace jako podstawy treSciowe trzy wartoéci: podstawowa
sprawiedliwos¢ (equity), ktora jest bliska spatial justice, demokracje i réznorodno$¢. Wy-
stepuje ono rowniez w bardziej radykalnej formule harveyowskiej (Marcuse i in. 2009).
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(creative city)?2. Ta ostatnia koncepcja, cho¢ tak jak inne odrzuca urba-
nistyke modernistyczng, zawiera w sobie jednak, czym wyroéznia sie od
wielu pozostalych, silne elementy neoliberalne, poszukujac czynnikow
warunkujacych przewage w, traktowanej jako naturalna, konkurencji miast.

Trudno tez oprze¢ sig refleksji, ze wszystkie te okreslenia, moze poza
ostatnim, zostaly juz tacznie wyrazone przez katalonskiego franciszkanina
Francesca Eiximenisa (ok. 1340-1409) stowami: ciudad bella, noble y bien
ordenada (Izdebski 2013, 36) — i do takiego miasta: pigknego, godnego
i dobrze urzadzonego powinno odnosi¢ si¢ omawiane prawo.

Pewne aspekty prawa do miasta — w 1968 roku utopijne czy rewolucyj-
ne - staly sie we wspoélczesnych demokracjach liberalnych oczywistymi
elementami ustroju. Mowa o decentralizacji i partycypacji obywatelskiej,
ktore sg dzisiaj uznane za niezbedne sktadniki ,,dobrego rzadzenia’, do
ktérego obywatelom przystuguje odpowiednie prawo (na forum mie-
dzynarodowym uznane niewatpliwie silniej niz prawo do miasta). Mysl
Lefebvre’a nie pozostala bez wpltywu na zasadnicze reformy podjete we
Francji przez rzadzaca w latach 8o. xx wieku lewice — reformy zmierzajace
w kierunku decentralizacji. Jednak juz w 1974 roku, czyli za prezydentury
nielewicowego Georges'a Pompidou, minister odpowiedzialny za plano-
wanie przestrzenne i mieszkalnictwo moégt zapowiedzie, ze: ,,chcemy za-
pewni¢ prawo do miasta jeszcze lepiej niz prawo do mieszkania” (Costes
2010, . 180 i nast.). Tresci prawa do miasta muszg podlegac stopniowym
zmianom takze ze wzgledu na wprowadzanie niektérych ich elementéow
do oficjalnej doktryny i ustawodawstwa.

Powszechnie zauwazana niedookreslono$¢ prawa do miasta nie moze
nie odbic si¢ na prébach jego definicji prawnych i prawniczych. Propo-
zycje prawne i prawnicze, nawet jezeli ograniczaja si¢ do de lege ferenda
(choc¢by z tego powodu, Ze nie znajduje si¢ odpowiednika w lege lata),

Zob. Narodziny klasy kreatywnej (Florida 2010); a takze, z nieco innym roztozeniem ak-
centéw — Kreatywne miasto. Zestaw narzedzi dla miejskich innowatoréw (Landry 2015).
Por. tez: Rogowska (2013, s. 156 i nast.).
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muszg mie¢ wymiar normatywny, a nie czysto postulatywny, czy tym
bardziej utopijny. Wobec tego prawnicy poszukuja — oraz wymagaja od
siebie i od innych - odpowiedniego stopnia precyzji. Nalezy podkreslic,
ze chodzi o prawo (right) jako kategori¢ prawna, ktéra tworzy okreslony
stosunek prawny pomiedzy podmiotem uprawnionym (wiemy, ze maja
to by¢ zbiorowo mieszkancy miasta) a podmiotem zobowigzanym do jego
realizacji (wladze miasta, ale poniewaz znajduja si¢ one w okreslonym
ukfadzie konstytucyjnym, w gruncie rzeczy wtasciwe wtadze publiczne) -
a nie o kategorii moralnej czy polityczne;j.

Przytoczone juz definicje — mniej czy bardziej rozbudowane, sformu-
towane w brazylijskim Estatuto de cidade, w Karcie Swiatowej, w Karcie
Miasta Meksyku i, najbardziej ogélnikowo, nowej Agendzie — maja, ge-
neralnie, szeroki zakres, obejmujac rozne aspekty zycia ,,miasta-muréw”
i ,miasta-spolecznosci”. Ponadto, mniej czy bardziej wyraznie wiaza
prawo do miasta z powszechnie uznanymi prawami cztowieka. Wycho-
dzac z zalozenia o funkcji spotecznej miasta, a w nim spolecznej funk-
cji wlasnosci, oraz z zasady solidarnosci, wydajg sie wykluczac jedynie
rozumienie prawa do miasta z pozycji neoliberalnych. Odrgbng kwestia
jest natomiast wskazywanie kolejnosci i rozkladanie akcentéw pomiedzy
réznymi aspektami tego prawa.

Z jednej strony, doktryna prawnicza nierzadko przyswaja sobie sze-
rokie rozumienie prawa do miasta. I tak, kolumbijski autor wymienia
trzy skladniki tresci prawa do miasta: 1) sprawiedliwe korzystanie i do-
step wszystkich mieszkancéw do wszystkiego, co moze oferowa¢ miasto;
2) zbiorowe uczestnictwo mieszkancéw we wszystkich sprawach miasta;
3) efektywne funkcjonowanie wszelkich praw czlowieka w kontekscie
miejskim (Correa Montoya 2010, s. 133 i nast.).

Z drugiej strony, mozna spotka¢ w doktrynie prawniczej definicje
bardzo zawezajace. Zdaniem wybitnego francuskiego przedstawiciela
nauki prawa publicznego, prawo do miasta (ktdre istnieje nadal, mimo
uchylenia art. 1 powotlanej ustawy z 1991 roku) da si¢ zdefiniowac¢ jako
minimum dostgpu do podstawowych ustug, jakie zapewniaja miasta,
w szczegolnosci odnosi sie ono do mieszkalnictwa, mobilnosci i bezpie-
czenstwa (Auby 2016, s. 272 i nast.). Autor ten trafnie jednak podniost,
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ze prawo do miasta jako prawo nowe dopiero stopniowo ksztaltuje swoj
zakres i charakter, poniewaz uznane prawa podstawowe uksztaltowaly
sie — jako prawa cztowieka i obywatela — w spoleczenstwie przewazajaco
wiejskim. Jednocze$nie ostatnio przywotlana definicja nie tylko ma waski
zakres, ale jest malo precyzyjna, bowiem nie wskazuje, jakie sg kryteria
okreslania minimum dostepu, ani kto okresla to minimum, a to czyni
ja malo uzyteczng zaréwno de lege lata, jak i de lege ferenda. Réwniez to
swiadczy o ksztaltujacej sie dopiero prawnej i prawniczej tresci prawa
do miasta.

Aby okredli¢ nie tylko walor prawny, ale i zakres prawa do miasta jako
szczegolnego publicznego prawa podmiotowego — prawa czlowieka i oby-
watela, prawa podstawowego — trzeba wyjs¢ od ogolniejszej analizy praw
podmiotowych i praw podstawowych, w kontekscie przede wszystkim
ich klasyfikacji. Jak to juz wspomniano, fundamentalnym problemem
z punktu widzenia przedmiotu prezentowanego tekstu jest to, czy prawo
do miasta jest juz prawem w prawniczym rozumieniu tego okreslenia
(bo okresla sie je nierzadko jako nowe czy ,wylaniajace si¢”), a do tego
prawem podstawowym.

Wsrod réznorodnych klasyfikacji publicznych praw podmiotowych
na potrzeby niniejszego opracowania nalezy zwrdci¢ szczeg6lng uwage
na cztery, wcigz zywotne, ujecia.

Po pierwsze, w doktrynie francuskiej utrwalif si¢ podzial praw na wol-
nosci (droits-libertés) i zobowigzania (droits-créances) — pierwsze tradycyjne,
z istoty swojej indywidualne, sprowadzajace si¢ do roszczenia kierowanego
do wiladzy publicznej o powstrzymywanie si¢ od interwencji w prawnie
chroniong sfere wolnosci (a zatem sg to prawa obronne, broniace przed
nielegitymowang interwencja), drugie nowsze, sprowadzajace sie¢ do
roszczenia do wladzy o jej okreslone dzialanie (spetnienie pozytywnego
$wiadczenia). W tradycyjnym ujeciu droits-créances stuzyly w zakresie
niezbednym do korzystania z wolnosci i mialy silny wymiar indywidualny,
w ujeciach nowszych, przy calym zréznicowaniu ich charakteru i tresci, sa
one samoistne, a realizuje si¢ je przede wszystkim zbiorowo (Gay 2004).
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Obecnie dominuje tendencja (wyrazona w wielu dokumentach onz) do
traktowania wszelkich praw jako niepodzielnych i wspolzaleznych, a za-
tem i w istocie réwnych. Jednak tradycyjne stanowisko Zachodu (inaczej
maja ksztaltowac sie tzw. wartosci azjatyckie), polegajace na przyznawaniu
pierwszenstwa wolnosciom oraz na podkreslaniu drugorzednego charak-
teru praw socjalnych (bo taka tres¢ maja créances), pozostaje wptywowe,
nawet we Francji, gdzie prawa socjalne zadeklarowano najwcze$niej, bo
juz w 1793 roku (Griindler 2012, s. 103 i nast.). Mozna uznac za oczywi-
ste, ze prawo do miasta, o ile jest prawem w sensie prawnym, nalezalo
by, przy dostrzezeniu jego kompleksowosci i szczegdlnosci, zaliczy¢ do
kategorii droits-créances, co mimo tez o rownorzednosci praw, nadaje
mu bardziej ,,migkki” charakter.

Po drugie, moze wydawac sie, ze wskazany podzial, przyjety we Francji,
odpowiada do$¢ powszechnie spotykanemu w konstytucjach europej-
skich terminowi ,,prawa i wolnosci” (majagcemu odpowiednik w tytule
aktu potocznie nazywanego Europejska Konwencja Praw Czlowieka:
Konwencja o ochronie praw czlowieka i podstawowych wolnosci)?. Ten
jednak, niezaleznie od innej kolejnosci wyrazéw, nie stuzy pojeciowemu
przeciwstawieniu sobie praw i wolnosci. Natomiast w Konstytucji RP nie
tylko przyjeto odwrotng kolejnos¢, tj. wolnosci i prawa, ale w doktrynie
na ogol przyjmuje sie, co jest juz bliskie podzialowi francuskiemu w jego
tradycyjnym ujeciu, ze wolnosci polegaja na tym, iz wladza publiczna
nie moze bez upowaznienia konstytucyjnego lub ustawowego ingerowa¢
w sfere swobody jednostki, a prawa — na tym, Ze jednostka moze si¢ do-
maga¢ od innych podmiotéw, w tym od wladzy publicznej, okreslonych
zachowan lub $wiadczen na swoja rzecz (Winczorek 2008, s. 78). W tym
ujeciu prawo do miasta bytoby kwalifikowane jako prawo, czyli tez co$

»miekszego” od wolnosci.

Po trzecie, wciaz zywy jest, i to nie tylko w doktrynie niemieckiej, wy-
pracowany przez Georga Jellinka podzial publicznych praw podmiotowych
odpowiadajacy réznemu statusowi podmiotu tych praw wobec wladzy
publicznej. Moze to by¢ (poza czysto przedmiotowym status subiectionis,

23 Obok ktdrej wystepuje Europejska Karta Spoteczna, poswiecona juz wylacznie prawom.

Prawo do miasta

181



182

24

czyli passivus): obronny status negativus; dajacy podstawe do pozytyw-
nych zachowan czy $wiadczen status positivus, z ktérego wynika prawo
do okreslonych pozytywnych zachowan czy swiadczen wladzy (Leistungs-
recht); wreszcie status activus zapewniajacy korzystanie z uprawnien
sprowadzajacych sie do wplywu na rozstrzygnigcia publiczne (prawo do
partycypacji — Mitwirkungsrecht) (por. Autexier 2015). Prawo do miasta
taczyloby sie z potréjnym statusem mieszkanca: poza oczywistym statusem
pasywnym ze statusem i pozytywnym, i aktywnym. Podejmowane ostat-
nio w niektérych miastach turystycznych kroki prowadzace do ochrony
standardu zycia mieszkancow przed nadmiernym ruchem turystycznym
(np. w Wenecji) wskazujg na to, ze w prawie do miasta mogg si¢ miesci¢
jednak takze pewne aspekty status negativus.

Po czwarte, w roznych kontekstach, przede wszystkim jednak wcigz
gléwnie w prawie miedzynarodowym, wystepuje podzial praw na indy-
widualne i zbiorowe (collective rights, droits collectifs), okreslane takze
jako prawa grupowe?4. Prawa zbiorowe okazujg si¢ jednak kategorig
ztozong - ze wzgledu na to, ze zbiorowos$ci moga mie¢ bardzo rézny
charakter: przede wszystkim moga by¢ mniej czy bardziej przypadko-
wym zbiorem jednostek (aggregate collectivities, aggregates, sets) albo
mie¢ charakter zorganizowany (conglomerate collectivities, collectivities,
organisations), a tylko w stosunku do tych drugich mozna méwi¢ o ich
prawach odrebnych od praw poszczegdlnych osob wchodzacych w ich
skltad (Jones 2017, pkt 3). Powyzszy podzial zazgbia si¢ z rozrdznieniem
pomiedzy grupowymi prawami zbiorowymi (prawami kolektywnymi sen-
su stricto), ktore polegaja na wspdlnej z innymi, zbiorowej realizacji praw
indywidualnych w zakresie i w sposéb niedostepny dla poszczegoélnych
podmiotéw praw, a prawami korporacyjnymi (corporate rights), ktére sa
prawami grupy (organizacji, konglomeratu), a nie poszczegoélnych oséb
wchodzacych w ich sklad (tamze, pkt 4).

Wiréd ogodlniejszych opracowan wyrdznia sie ksiazka M.A. Jovanovi¢a pt. Collective
Rights. A Legal Theory (2012), dotyczaca jednak przede wszystkim aspektéw prawno-

-miedzynarodowych. Por. takze (Koubi 2008).
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Jezeli z praw zbiorowych wylaczy sie prawa korporacyjne, ktore
zasadniczo znajdujg si¢ poza zakresem materii prawa do miasta (poza
prawami stricte politycznymi mieszkancoéw miast), wasko rozumiane
prawa zbiorowe wymieniane w ramach tresci prawa do miasta nie tylko
nie beda przeciwstawiane prawom indywidualnym, ale pozostang z nimi
organicznie powigzane. Stuzg bowiem w istocie realizacji prawa, jakie
przystuguje do miasta kazdemu jego mieszkancowi. Taka konstrukcja
moze pomodc rozwigzaé problem, czy prawo do miasta jest prawem in-
dywidualnym poszczegélnych mieszkancow, czy prawem zbiorowym
mieszkancéw — bo mogtoby si¢ ono kwalifikowa¢ jako prawo zbiorowe
w znaczeniu waskim.

Powyzsze podzialy sa, co zrozumiale, odnoszone w duzej mierze do
praw podstawowych. Od czasu inauguracyjnego wykladu w Mig¢dzyna-
rodowym Instytucie Praw Cztowieka w Strasburgu, wygloszonego w1979
roku przez czesko-francuskiego prawnika Karela Vasaka (1929-2015),
w ktorym po raz pierwszy zostala przedstawiona koncepcja podzialu
praw czlowieka na generacje, prawa podstawowe zwyklo si¢ zalicza¢ do
kolejnych generacji (por. Plis 2014, s. 42 i nast.). Vasak powiazal podzial
na kolejne generacje z poszczegolnymi hastami - i warto$ciami — Wielkiej
Rewolucji Francuskiej: pierwsza generacje stanowily prawa negatywne
chronigce zasade wolnosci, druga generacja w postaci praw spoteczno-
-ekonomicznych realizuje pozytywnie zasade réwnosci, natomiast trzecia
generacja praw (wymienit prawo do pokoju, prawo do rozwoju i prawo do
zdrowego $rodowiska) wigze si¢ z zasadg i warto$cia solidarnosci (ktory
to termin wszedl w miejsce braterstwa). Prawa trzeciej generacji maja,
zdaniem Vasaka, inaczej niz prawa generacji wczesniejszych, charakter
zbiorowy. Co wiecej, ich realizacja wymaga uzgodnionych wysitkow jed-
nostek, panstw, grup publicznych i prywatnych, i calej zbiorowosci. To
oczywiste, ze Vasak jako przedstawiciel nauki prawa mi¢dzynarodowego
nie mégt zajmowac si¢ prawem, takim jak prawo do miasta. Jednak jego
teza, zgodnie z ktora prawa trzeciej generacji sg niezbedne, by pokona¢
samotng autonomi¢ wspdtzawodniczacych jednostek i osiagna¢ soli-
darno$¢ spoteczng, ktéra umozliwi jednostkom rozwiniecie ich petnego
potencjalu poprzez kooperatywny udzial w zyciu zbiorowosci, do ktérych
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naleza (Wellman 2000, s. 642), pozwala na wlaczenie prawa do miasta do
sfery praw podstawowych o charakterze solidarnosciowym.

O ile ogolna koncepcja generacji praw podstawowych spotkala si¢
z szeroka akceptacjg, o tyle jej szczegélowe wyrazenie bylto i pozostaje
nadal przedmiotem bardzo zréznicowanych pogladéw. Niezaleznie od
tego, ze np. Karta Praw Podstawowych Unii Europejskiej wiaze solidar-
nos¢ z prawami spoleczno-ekonomicznymi, czyli prawami drugiej gene-
racji, zaliczajac jednak do nich réwniez zapewnienie wysokiego poziomu
ochrony $rodowiska i poprawy jego jakosci, prawo do dobrej administracji
traktujac z kolei jako prawo obywatelskie, w koncepcji Vasaka nie znalazty
sie takie prawa, ktore obecnie wymienia si¢ jako prawa trzeciej generacji,
a ktdre trudno jest powigza¢ wprost z solidarnoscig. Ich wspolng cecha
jest przede wszystkim, przy braku prostych prawnych mechanizmoéw ich
dochodzenia, charakter zbiorowy - kolektywny, lecz nie korporacyjny.
Dotyczy to przede wszystkim wspomnianego juz prawa do dobrego rza-
dzenia, a w jego ramach prawa do dobrej administracji; takze zaliczane do
trzeciej generacji prawa roznego rodzaju mniejszosci pozostaja w zwigzku
z solidarnoscig, ale sa jeszcze blizsze wartosci i zasadzie rownosci. Nalezy
zaznaczy¢, ze coraz czesciej probuje sie¢ tez wyodrebni¢ prawa czwartej
generacji, czyniac to na zasadzie poszukiwania ich podmiotu w calej
ludzkosci (Cornescu 2009, s. 2488 i nast.) albo na zasadzie uznania, ze
zapewniajg one ochrone prawa do zycia kazdej istoty ludzkiej (Ciszek
2010, s. 112 i nast.), albo konstruujac klasyfikacje generacji praw oparta na
kryteriach calkowicie odmiennych od zaproponowanych przez Vasaka2s.

Mimo powyzszych réznic pogladow dotyczacych generacji praw
podstawowych, zwlaszcza, czasem zasadniczych, réznic dotyczacych
generacji trzeciej i ewentualnie czwartej, trudno nie przyjac, ze prawo do
miasta — jezeli jest prawem podstawowym, juz dotychczasowe ustalenia

Przyktadowo, D.G. Evans zaproponowat podzial generacji praw czlowieka odpowiednio
do podstawowych etapow ich ksztaltowania: ustalanie zasad (1948-1965), formulowanie
standardow (od 1966 roku, tj. uchwalenia Paktow Praw Cztowieka oNz, do 1989/1991 roku),
poszukiwanie nowego porzadku $wiatowego w latach go. oraz, do konca czego jeszcze
daleko, uczynienie praw realnymi (Abdi, Schultz 2008).
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nakazywalyby stwierdzi¢, ze jest takim prawem — moze znalez¢ swoje
miejsce jedynie wérod praw trzeciej generacji.

Prawa te, co stanowi ich wazna ceche, sa jeszcze trudniejsze do docho-
dzenia niz prawa drugiej generacji - ze wzgledu na to, ze, z jednej strony,
majg wyraznie charakter bardziej kolektywny niz indywidualny, z dru-
giej zas strony, obowiazane do ich przestrzegania sa réwnoczesnie rézne
wladze publiczne. Zarazem jednak na prawa te, ktére majg tym samym
charakter kompleksowy i ztozony, sktadajg sie réznego typu prawa bardziej
konkretne i bardziej indywidualne, po czgsci nadajace si¢ do efektywnego
dochodzenia prawnego, a nie dochodzenia bardziej spoteczno-politycz-
nego. W skfad prawa ,,miekkiego” moga wchodzi¢ takze prawa ,,twarde”
Przykladowo, prawo do dobrego rzadzenia - ktdrego pewne tresci, trzeba
przypomnie¢, obejmujg réwniez niektore aspekty szerzej rozumianego
prawa do miasta — zawiera w sobie m.in. mozliwe do indywidualnego
dochodzenia w formalnych postepowaniach okreslone procesowe prawa
administracyjne i sgdowe, czy tez prawo do uzyskania informacji publicznej.

Zauwazono, ze prawa trzeciej generacji, takie jak prawo do rozwoju czy
prawo do zycia w zdrowym $rodowisku, stanowia, podejmowana w no-
wych warunkach, ,,probe ustanowienia norm etycznych i prawnych, ktére
beda chroni¢ ludzi przed nowymi zagrozeniami dla ich warunkéw zycia
tworzonymi przez ugruntowane systemy wladzy” (dodac trzeba, nie tylko
politycznej, ale i ekonomicznej) ,,i dominacje¢ nad tym, od czego zaleza
ich losy, lecz dzialan ktorych to systeméw nie sa oni w stanie kontrolo-
wa¢” (Winston 1999, s. 13). Wydaje sig, ze obok tej ostatniej cechy, wlasnie
kompleksowos¢ jest najistotniejszym argumentem przemawiajgcym za
mozliwoscig zaliczenia prawa do miasta do grupy praw podstawowych.

Byla juz bowiem mowa o tym, ze w sklad tresci prawa do miasta moga
wchodzi¢ takie uznane (co wiecej, formalnie deklarowane) prawa drugiej
generacji, jak prawo dostepu do ustug w zakresie uzytecznosci publicznej
(ustug swiadczonych w interesie ogélnym, ustug powszechnych) oraz, ma-
jace cechy praw obywatelskich, a wiec blizsze pierwszej generacji, prawa
do udziatlu w procesie podejmowania rozstrzygniec¢, np. w zakresie bu-
dzetu obywatelskiego, jak réwniez, zaliczane do trzeciej generacji, prawo
do dobrej administracji jako istotna czes¢ prawa do dobrego rzadzenia.
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W §cistym zwigzku z trescig prawa do miasta pozostaja jednak takze inne
prawa podstawowe, zadeklarowane w wielu konstytucjach i aktach pra-
wa miedzynarodowego: majgce cechy prawa drugiej generacji prawo do
mieszkania (right to housing, droit au logement - droit a I'habitat, derecho
a la vivienda) oraz prawo trzeciej generacji, tj. prawo do srodowiska (right
to the environment, droit a lenvironnement, derecho a un medio ambiente)
(Izdebski 2013, s. 168 i nast.).

Z prawem do miasta pozostaje w $cistym zwigzku tre§ciowym takze
jeszcze inne prawo trzeciej generacji — bardziej postulowane niz uzna-
ne, cho¢ mozna je odczyta¢ np. z szerokiego sformulowania prawa do
srodowiska w konstytucji Portugalii. Jest to prawo do dobrej przestrzeni
(tamze, s. 175 i nast.). Mozna je ujmowac co najmniej na trzy sposoby.
Po pierwsze, moze ono by¢ rozumiane w kategoriach fizycznego doste-
pu do powietrza, §wiatla i przyrody - kategoriach, ktorymi kierowali sie,
kazdy na swoj sposob, tworcy podstaw urbanistyki, a bez jakiegokolwiek
laczenia z prawem podmiotowym bylo ono wyrazane juz przez tworcow
dziewietnastowiecznych sanitarnych podstaw prawa budowlanego. Po
drugie, prawo do dobrej przestrzeni moze by¢ rozumiane jako prawo
do - dobrej — przestrzeni publicznej. Krytycznie oceniajac zanikanie
przestrzeni publicznej wynikajace ze zjawiska tworzenia prywatnych
ulic zaréwno w osiedlach domoéw jednorodzinnych, jak i stanowigcych
»prywatne miasta” niektérych kompleksach mieszkaniowych (gdzie wta-
dza publiczna $wiadomie odstapita od swoich uprawnien i obowigzkow
w ksztaltowaniu miejskiej przestrzeni publicznej), architekt Magdalena
Staniszkis wystapila z postulatem formalnego uznania naturalnego pra-
wa czlowieka do przestrzeni publicznej jako istotnego aspektu jakosci
srodowiska zycia (Staniszkis 2005, s. 281-292); Powotala si¢ przy tym na
glosng amerykansko-kanadyjska przeciwniczke ,,urbanistyki buldozerow”,
Jane Jacobs (1916-2006). Konkluzje jej wystapienia — przypominajace tezy
Lefebvre’a — nie sg nazbyt optymistyczne: ,,jezeli nie zostang stworzone
prawne gwarancje [prawa] do miejskiej przestrzeni publicznej, to kontakty
i spotkania mieszkanicow miast przyszlosci przeniosa si¢ w $wiat przestrze-
ni wirtualnej, a w $wiecie realnym pozostang turystyczng atrakcja histo-
rycznych staréwek, natomiast miasto obywateli wraz z zyciem cztowieka
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jako istoty spolecznej przejdzie do historii cywilizacji i kultury” (tamze,
s.291). Po trzecie, prawo do dobrej przestrzeni moze by¢ rozumiane jako
prawo do dobrego urzadzenia przestrzeni nie tylko pod katem fizycznego
dostepu do powietrza, $wiatla i przyrody oraz dostepu do odpowiednio

skonstruowanej przestrzeni publicznej, ale réwniez z punktu widzenia
spatial harmony - kategorii przede wszystkim estetycznej, stanowiacej

podstawowy wyznacznik fadu przestrzennego w jego $cislejszym znacze-
niu. Jak wskazujg doswiadczenia historyczne, tre§¢ kategorii harmonii
przestrzennej nie jest uniwersalna ani dana raz na zawsze, bowiem nie

okreslajg jej zadne obiektywne prawa nauki i okazuje si¢ ona zmienna

w czasie. W warunkach pluralistycznej demokracji liberalnej nie ma przy
tym aksjologicznych podstaw do uznawania prawa wladzy publicznej do

narzucania okreslonych wzorcéw estetycznych. Nie uwalnia to jednak
wladzy publicznej od odpowiedzialnosci za zapewnienie tadu calosci prze-
strzeni miejskiej (publicznej, ale tez i prywatnej w zakresie co najmniej

wzrokowego dostepu 0s6b trzecich) w ramach spojnej i konsekwentne;j

polityki przestrzennej, ktdrej, niestety, w naszym kraju bardzo brakuje.
Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze spatial harmony nie moze by¢ odrywana

od spatial justice.

O ile prawo do dobrej przestrzeni w pierwszym jego rozumieniu nie
tylko zostalo uznane w ksztaltowanych od x1x wieku standardach prawa
budowlanego oraz prawa planowania i zagospodarowania przestrzen-
nego, ale stanowi, a przynajmniej stanowi¢ powinno, implikacje respek-
towanych juz praw podstawowych: do srodowiska i do (wystarczajaco
godnego) mieszkania, o tyle jego rozumienie jako prawa do przestrzeni
publicznej nie znalazlo bezposredniego odzwierciedlenia w powszech-
nie przyjetych standardach prawnych. Jezeli jednak prawa podstawowe
stanowig odpowiedz na wystepujace formy ekonomicznego i politycz-
nego zagrozenia warunkow wystarczajaco godnego zycia jednostek i ich
réznych grup (Winston 1999, s. 12-13), bez prawa do dobrej przestrzeni
tres¢ prawa do miasta bytaby, zwlaszcza w naszych warunkach, okrojona
w sposob uniemozliwiajacy w istocie traktowanie tego bardzo komplek-
sowego prawa jako w ogole prawa, a tym bardziej prawa podstawowego.
Natomiast prawo do miasta, jak mozna sadzi¢, juz na takie traktowanie
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zastuguje - mimo wszelkich, czesciowo zresztg zasadnych, ostrzezen
przed proliferacja praw podstawowych i wynikajaca z niej ich inflacja
(Izdebski 20174, s. 158-159), i mimo ogdlnie ,,mi¢kkiego” charakteru tego
prawa (ale tez i ogolnej ,miekkosci” praw trzeciej generacji).

Na zakonczenie koniecznie nalezy zaznaczy¢, ze prawa podstawowe,
nawet te najbardziej ,twarde”, czyli prawa pierwszej generacji, nie maja
charakteru absolutnego. Okazuje si¢ to zwlaszcza wtedy, gdy prawa znajda
sie ze soba w konflikcie. Co wigcej, konflikt wystepuje tym czesciej, im
bardziej w gre wchodzg prawa kolejnej generacji, te bowiem, co dotyczy
szczegOlnie praw trzeciej generacji, nakladajg si¢ w wiekszym czy mniej-
szym stopniu na prawa generacji wczesniejszych.

W konsekwencji prawo do miasta, w réznych jego aspektach trescio-
wych, uwzgledniajacych wartosci solidarnosci, sprawiedliwosci spolecznej,
w tym przestrzennej, i demokracji, moze znalez¢ si¢ w konflikcie z rdz-
nymi, takze od dawna uznanymi, prawami podstawowymi. Konflikt ten
moze dotyczy¢ przede wszystkim prawa wlasnosci i jego historycznej
pochodnej w postaci wolnosci dzialalnosci gospodarczej. Nie tylko bo-
wiem z punktu widzenia Lefebvre’a, Harveya, czy tez autoréw Estatuto da
cidade i Karty Wielkiego Meksyku, ale ze wzgledu na swdj sens prawo do
miasta ma stuzy¢ obronie mieszkancow, zwlaszcza najubozszych, przed
skutkami egoistycznego korzystania z wlasnosci przez wlascicieli grun-
tow miejskich i deweloperow, ktorych interesy okazuja si¢ wazne takze
dla wladz miejskich, powodujac, ze miasto ,,juz nie zyje”. To nie kwestia
przypadku, ze szeroko laczy sie prawa do miasta z deklarowaniem nie
tylko spofecznej funkcji miasta, ale takze, i to przede wszystkim, spolecz-
nej funkcji wlasnosci nieruchomosci w miescie.

Prawa podstawowe, historycznie przeciwstawiane samowoli (bon
plaisir) wladzy i stanowigce jej ograniczenie, sg wspolczesnie rozwazane
takze w aspekcie stosunkéw miedzy podmiotami niepublicznymi - méwi
sie o ich zastosowaniu horyzontalnym, ktére tym samym wykracza poza
tradycyjng materi¢ prawa publicznego (tamze, s. 159 i nast.). Prawo wta-
snosci, jedno z najbardziej klasycznych praw podstawowych, napotyka
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obecnie zaréwno na tradycyjne publicznoprawne ograniczenie w postaci
wzgledow interesu publicznego (instrumentem ktdrego sg, szczegdlnie
wazne w miastach, przepisy o planowaniu i zagospodarowaniu prze-
strzennym i przepisy prawa budowlanego), ale rdwniez na horyzontalne
ograniczenie wynikajace ze zbiegu z innymi, mogacymi w danej materii
znalez¢ zastosowanie, prawami podstawowymi - co najmniej prawem
do $rodowiska, prawem do mieszkania i prawem do dobrej administracji,
a jednoczesnie juz takze prawem do miasta.

W doktrynie i w orzecznictwie demokratycznych panstw prawnych
przyjmuje sig, ze sposobem rozwigzania konfliktu praw jest wywazanie
odpowiednich praw i stojacych za nimi wartosci, tj. poszukiwanie kompro-
misu w réwnoczesnym stosowaniu, a nie calkowite pominiecie ktérego$
z praw czy nawet takie jego ograniczenie, ktore narusza istote danego
prawa (tamze, s. 143 i nast.; przede wszystkim z powotaniem na poglady
R. Alexyego (2010)). Prawo do miasta, cho¢ ogdlnie bardzo ,,migkkie”,
jest juz na tyle uksztaltowane, ze nie moze ono nie by¢ uwzgledniane
w takim wywazaniu - a jego szczeg6lna kompleksowo$¢, przejawiajaca
sie w zawarciu w nim tresci wielu innych praw podstawowych réznych
generacji, powinna tym bardziej wskazywac na troske o zachowanie jego
istoty, tj. mozliwo$ci podmiotowego zycia wszystkich mieszkancow mia-
sta, ktdre to miasto powinno odpowiada¢ okresleniu sredniowiecznego
franciszkanina z Walencji, tj. by¢ ,,ciudad bella, noble y bien ordenada”.
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Miasto-ldea — jak zapewnic rozwojowa okreznos¢

Wprowadzenie

Obserwacja wspolczesnosci wywoluje mimowolne uczucie poglebiajacego
sie kryzysu idei - kryzysu, ktory negatywnie oddzialuje na funkcjonowanie
znanego nam $wiata, poniewaz to wlasnie idea spaja rozne jego obszary
rozwojowe. Trudno bedzie temu zaradzi¢ inaczej niz przez podejmowanie
konkretnych dziatan lokalnych, ale wynikajacych nie tylko z wymogéw
sytuacji poszczegolnych aktorow spotecznych, lecz takze z przyjecia
nowej, odmiennej perspektywy poznawczej. Musimy ,,otworzy¢ oczy”
i umysl, aby szerzej i dalej spojrze¢ — wyjs¢ poza dorazna bezradno$¢
i krétkowzrocznos¢. Wydaje sig, ze szczegolnie dogodnym i wskazanym
obszarem tak pomyslanej aktywnosci poznawczej oraz podejmowanych
dzialan jest miasto — wlasne miasto.

Dotychczasowy poglad dotyczacy determinant i kierunkéw rozwoju
miast ksztattowal sie na poczatku drugiej potowy xx wieku. Zgodnie z nim
dominujacymi czynnikami i uwarunkowaniami rozwoju byly globalne
megatrendy. Spoleczno-gospodarcze i przestrzenne konsekwencje rozwoju
megatrendow (m.in. globalizacja, metropolizacja, cyfryzacja gospodar-
ki), wraz z zestawem rekomendacji w zakresie kierunku rozwoju miast,
sposobu zachowan ich wtadz i kluczowych interesariuszy, zostaty szeroko
opisane w literaturze przedmiotu na calym swiecie. Trudno odmoéwi¢
stusznosci tezie o wplywie megatrendéw na naszg rzeczywistos¢, w tym

195



196

na kierunki rozwoju miast. Warto jednak podkresli¢, ze wspomniane
megatrendy doprowadzily do zgubnych ekonomicznych konsekwencji,
ktoére prowadza do gospodarczej, spolecznej, kulturowej, przestrzennej
oraz srodowiskowej degeneracji miast. Proces ten bedzie postepowac i be-
dzie objawiac sie przede wszystkim degradacja przestrzeni, zanikaniem
wiezi spolecznych oraz ekonomiczng polaryzacja, mimo iz wskazniki
ekonomiczne bedg ukazywaty inny obraz. Przykladowo, rosngce wartosci
wskaznikow gospodarczych bedacych stymulantami rozwoju teoretycznie
moga wskazywac na rozwdj miasta, jednak doglebna analiza dowiedzie,
ze dystans rozwojowy pomiedzy najbogatszymi i klasg srednig oraz wy-
kluczonymi spolecznie powieksza sie, a ponadto dla realizacji wlasnych
celow rozwojowych ci najbogatsi sg skfonni poswigci¢ wspolne zasoby
miasta. Rozwoj miasta jest ulomnie postrzegany i dotyczy tylko wybranej,
najbogatszej oraz najbardziej zaradnej grupy spolecznej. Zatem rosngcym
wskaznikom ekonomicznym (rozwojowi miasta) towarzyszy spoleczne
rozwarstwienie. Ponadto, rozwoj miasta opiera si¢ na zuzywaniu zasobow,
ktére z czasem wyczerpig si¢. Istotnym problemem jest brak autorefleksji
wsrod ,,uzytkownikéw miasta” na temat wartosci czy relacji wlasnych
celéw do kierunkéw rozwoju miasta. Wspolczesnie, na ogoét, jedyna
odpowiedzig na wszechobecne, dominujace megatrendy gospodarcze
i spoleczne s3 roznorodne koncepcje rozwoju miasta, ktére w naszym
przekonaniu sg fasada, pod ktorg nie kryje si¢ idea, a moda - swoisty
~owczy ped” wywolywany przez podmioty, ktorych korzysci wynikaja
z okreslonego pojmowania zasobéw rozwojowych miasta. Stad tez na-
sladownictwo i proba zmiany swojego city na: smart, creative, green, eco,
compact, sustianable, resilient itp.

Dlatego potrzebujemy jednoczesnie dyskursu i eksperymentowania:
jednego i drugiego. Nie chodzi bowiem o to, aby tylko zakwestionowa¢
rzeczywisto$¢, ale ja takze przeobraza¢. Wyjsciem z poglebiajacego sie
kryzysu jest dialog i uczestnictwo — nie mozemy izolowac sie, w naiwnej
wierze chronienia si¢, musimy podejmowac wspdtdziatanie z tymi, ktorzy
sa do tego gotowi. Istotg tego wspotdziatania musi by¢ jednak odniesienie
do rozwigzania konkretnych, narastajacych probleméw. Jednoczesnie
wprowadzane rozwigzania muszg upodmiotawiac jego uczestnikow, a tym
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samym przyczyniac sie do powiekszenia mozliwosci dziatania kazdego
z nich, jak i wspdlnego. W ten sposdb beda oni zdolni do wykreowania
nowego strategicznego imaginarium odnoszacego sie do ich czgsci $wiata,
ich terytorium, ich miasta.

Sity potrzebnej do przetamania zastoju nie znajdziemy w pojedyn-
czych czynnikach i organizacjach, czy tez wyodrebnionych obszarach
aktywnosci. Mozemy ja wytworzy¢ tylko przez wygenerowanie nowych,
specyficznych powigzan migdzy réznymi aktorami spolecznymi i zasobami,
ktdre pozostaja w ich dyspozycji, przy czym te powigzania muszg mie¢
zaréwno materialng (twardg), jak i niematerialng (migkka) nature. Tylko
wowczas wylonig sig sity spoteczne zdolne do dokonania glebokiej zmia-
ny instytucjonalnej, ktéra umozliwi wejscie na inng trajektori¢ rozwoju.

Ten proces musi sie rozpocza¢ réwnolegle w réznych miejscach
i w réznego rodzaju organizacjach, jednak zwtaszcza w miastach, firmach
i szkolach. Poszczegélne organizacje musza inicjowac partnerskie wspot-
dzialanie odnoszace sie w szczegdlnosci do: (i) wykorzystania wlasnych
zasobow i potencjalu, (ii) wytwarzania i wspotwytwarzania warto$ci oraz
(iii) wywolywania rozwojowej okreznosci (zob. Bendyk i in. 2016). Aby
tak sie stalo, poszczegdlne autonomiczne organizacje muszg same zdefi-
niowa¢ swoj specyficzny proces wytwarzania wartosci i podjaé wspolprace
z tymi interesariuszami, od ktorych zalezy jego podtrzymywanie. Mia-
sta, firmy i szkoty muszg stawac si¢ Miastami-Ideami, Firmami-Ideami,
Szkotami-Ideami oraz wspottworzy¢ swoje nowe srodowisko aktywnosci
i partnerstwa. Musza stworzy¢ swoj archipelag! i wykreowa¢ wlasne pole
grawitacyjne, ktére umozliwia wyjscie poza dotychczasowy oportuni-
styczny schemat i przymus.

Jesli przypisujemy wspotwytwarzaniu wartosci tak duze znaczenie
w procesie wychodzenia z globalnego kryzysu, to takze po to, aby pod-
kregli¢ szczegolng role kultury rozumianej jako aksjologiczny wymiar
spolecznej aktywnosci. Kultura jest kluczowa dla przeobrazenia naszej
cywilizacji - tym bardziej, im bardziej zostala ona zdominowana przez

O ,wyspach i archipelagach” wiecej w tekscie Mateusza Zmy$lonego pt. Wyspy i archipe-
lagi - formalne i nieformalne sieci wartosci. Slow road vs. fast world, w niniejszym tomie.
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technologie. Sama technologia tego nie zapewni, jesli nie zréwnowazymy
jej kultura. To bowiem kultura generuje nowe: (i) perspektywy poznawcze,
(ii) jezyki opisu i refleksji oraz (iii) ptaszczyzny komunikacji spoteczne;j.
Technologia daje nam narzedzia, ale nie zdefiniuje obszaréw ich wyko-
rzystania. Jest zawsze przydatna — zaréwno w czynieniu dobra, jak i zta.
Na ogot jest tak, ze jedni czynia z niej dobry uzytek, a inni zly. Sama
technologia nie moze temu zapobiec. To moze wynikac¢ tylko z kultury,
ktéra nadaje naszej aktywnosci wymiar aksjonormatywny. Wtedy i tylko
wtedy - poprzez dyskurs i ksztaltowanie okreslonych zinstytucjonali-
zowanych relacji spolecznych - bedziemy mogli p6js¢ w kierunku tego,
co spolecznie korzystne i podtrzymywalne, czyli pjs¢ do przodu, bo
bedziemy wiedzie¢, gdzie jest przdd. Jak bowiem podkresla Przemystaw
Czaplinski (2016), powstanie mapy poprzedza narracje.

Ontologia miasta

W wigkszosci teorii urbanistycznych miasto jest interpretowane w kate-
goriach funkcjonalistycznych i jest postrzegane jako organizm. Ash Amin
i Nigel Thrift (2002) oponuja wobec tego podejécia. Ich zdaniem miasto nie
ma $cislego centrum ani sztywnych czesci. Jest natomiast amalgamatem
wielu czesto rozchodzacych sie (disjointed) procesoéw, odzwierciedlajacych
jego spoleczng heterogenicznos¢.

Cechg tego podejécia jest m.in. zwrdcenie uwagi na przenikanie sig
przestrzeni i czasu w rozwoju miasta, co Amin i Thrift ujmujg jako ich
przechodnio$¢ (transivity) (tamze, s. 9). Uzasadnione jest zatem mdowienie
o lokalizowaniu czasu i uczasowieniu miejsca (Lefebvre 1996). To pozwala
dostrzec miasto jako ,,zyjaca ztozonos¢”, dla opisania ktorej potrzebujemy
co najmniej kilku narracji i map (Amin, Thrift 2002, s. 11).

Co istotne, podejscie funkcjonalistyczne akcentuje to jak miasto dzia-
ta, za$ podejscie rozwojowe - jak sie przeobraza. Nie probujemy dowo-
dzi¢, ze to pierwsze nie ma uzasadnienia, ale w naszym przekonaniu jest
zdecydowanie niewystarczajace. Miasta nie mozna zrozumie¢, jesli nie
uchwycimy tego, jak funkcjonuje i jak si¢ zmienia zarazem. Kazdy byt
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spoleczny jest bowiem takim, jakim sie staje. Bycie jest procesem i bez
stawania si¢ nie ma bytu. Amin i Thrift w ten wlasnie sposob formutuja
ontologiczne zalozenia swojej koncepcji urbanistycznej, gteboko siegajac
w tym wzgledzie do mysli Alfreda N. Whiteheada, ktorg mozna okresli¢
jako ,filozofi¢ stawania si¢” (1978). Tezy tego filozoficznego podejscia
Amin i Thrift (tamze, s. 27-8) opisuja nastepujaco:

- akcentowanie roli narzedzi jako istotnych skltadowych poznania, a nie

tylko po prostu pasywnych srodkéw odzwierciedlajacych wiedze,

+ wystepowanie innych form subiektywnosci niz samo$wiadomosc,
- emocje, jakkolwiek definiowane, sg uznawane za fundament zrozumienia,
- czas nie wystepuje jako pojedyncza seria nastepstw (,uniquely serial

advance” - Whitehead 1978, s. 35), lecz istnieje jako seria zréznicowanych,
ale powigzanych ze sobg form,

- stawanie si¢ jest nieciggte; ,,mozliwe jest stawanie si¢ ciggtosci, ale nie

ciaglo$¢ stawania si¢” (tamze, s. 35),

- w koncu, co najwazniejsze, to wszystko oznacza, Ze nowe pojmowanie (pre-

hension — rozumienie $wiata, idee) moze by¢ nieustannie formowane; a zara-
zem coraz bardziej moze by¢ wnoszone do $wiata (i nie da si¢ tego wiarygod-
nie przewidzie¢, skoro tego rodzaju aktywno$¢ poznawcza jest wirtualna).

Wychodzac z takich filozoficznych zalozen, cytowani autorzy uwazajg
(tamze, s. 27), Ze sens jest podstawowa sktadowa miejskiego zycia. Chodzi
o sens, ktdry w naszym ujeciu jest ideg danego miasta. Nie jest on nadany,
ale wylania sie jako nastepstwo réznorodnych wiezi i interakeji miedzy
wieloma réznymi miejskimi bytami (podmiotami). Konkretyzuje sie nie
jako zsumowanie racji i pogladdw, ale wlasnie wylania si¢ w nastepstwie
kumulowania si¢ wielu oddziatywan, ktérych nie sposéb zaprogramowac.

W rozwazaniach o miescie niezbedne jest rozréznienie terytorium
i przestrzeni. Terytorium jest wyznaczonym i zagospodarowanym frag-
mentem ziemi, czyli jest w ten czy inny sposob ograniczone przez ludzi,
nawet jesli te granice s przesuwalne. Natomiast przestrzen jest z natury
otwarta i jesli jg ograniczymy, staje si¢ terytorium. To jednak nie oznacza,
ze znika, poniewaz jej istnienie jest m.in. fenomenem spofecznym. Jest ona
ludzkim sposobem ujmowania $§wiata — odnosi si¢ zaréwno do obiektow,
jakiludzi oraz pozwala uchwyci¢ zachodzace lub mogace zachodzi¢ miedzy
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nimi relacje. Mozna inaczej powiedzie¢, ze przestrzen ma spoteczng nature,
ajednoczesnie to, co spoleczne jest przestrzenne (zob. Harvey 2009, s. 11).

Terytorium i przestrzen sa odmiennymi typami porzadku. Moga za-
chodzi¢ na siebie, ale tez rozchodzg si¢ i wraz z zastosowaniem kolejnych
generacji technologii to jest coraz bardziej wyraziste. Pojawia si¢ przestrzen
wirtualna, ktéra ze swej natury jest aterytorialna, cho¢ podejmowane sa
proby jej ograniczania i terytorializacji.

Istnienie i poszerzanie si¢ przestrzeni powoduje, Ze miasto ma wiele
réznych granic i one stale si¢ zmieniajg. Inspirujaco opisuje to Czaplinski
(2016), dokonujac rozréznienia mapy cial stalych, mapy plynnej i mapy
lotnej. Pisze o tym tak: ,,Zyjemy dzi§ na mapie, ktéra nazwaé mozna lot-
ng - w odroznieniu od wczesniejszych kartografii $wiata stalego i ptyn-
nego. Pojawienie si¢ mapy lotnej nie uniewaznia dwoch poprzednich, ale
wszystko mocno komplikuje. (...) Mapa plynna okresla mozliwe szlaki
przeptywdw, mapa lotna - strefy wznoszenia si¢ i opadania” (tamze, s. 406).

To rozréznienie pozwala Czaplinskiemu zastanowi¢ sie nad naturg
suwerennosci we wspolczesnym $wiecie i stwierdzi¢: ,,Pelng suweren-
no$¢, pojmowang jako niezalezno$¢ od obcych wplywdéw, mozna osa-
dzi¢ wylacznie na mapie cial statych. (...) mapa cial lotnych wymusza
przedefiniowanie suwerennosci: zamiast widzie¢ w niej autonomie, czyli
kierowanie si¢ wlasnym prawem, nakazuje pojmowac suwerenno$¢ jako
zdolno$¢ do wspoluczestnictwa — do uznawania wlasnej odpowiedzial-
nosci za zmiany calej ekosfery i do brania udzialu w przywracaniu jej
potencji samo naprawczej” (tamze, s. 407-408).

W swoich rozwazaniach Czaplinski nie koncentruje si¢ na samych
terytoriach, ale przede wszystkim na tym, jak sa sporzadzane ich mapy,
na ich projektowaniu i interpretacji. Na przykladzie Polski ukazuje, jak
formowana jest samo$wiadomos¢ Polakow w zalezno$ci od tego, jak kul-
turowo i politycznie rozumiana i interpretowana jest jej lokalizacja; jak
ksztaltuje to poczucie bliskodci do i oddalenia od innych sgsiadujacych
nacji; jak okreslone odniesienie do innych kreuje zbiorowe wyobrazenie
o sobie i swoim losie; jak rozumiejac, interpretujac i ksztaltujac miedzy-
narodowa wspoélzaleznos¢, zyskujemy lub tracimy podmiotowos¢; jak to
rzutuje na rozwdj Polski.
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Jestesmy przekonani, ze podejscie Czaplinskiego moze by¢ rownie
przydatne w dociekaniach dotyczacych rozwoju miasta i losu jego
mieszkancow. Pozwala bowiem uchwyci¢ wielowymiarowos¢ przestrze-
ni i odmienne sposoby jej miejskiej terytorializacji. Idgc tym tropem,
wyrézniamy trzy podstawowe wymiary przestrzeni, ktérych granice
maja odmienng nature:

. Przestrzen fizyczna - granice sztywne.
. Przestrzen wymiany — granice plynne.
. Przestrzen dyskursu - granice lotne.

Rysunek 1. Rodzaje przestrzeni

2
g

Przestrzeh wymiany

)
é

Przestrzen fizyczna Przestrzen dyskursu

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Kazda z tych form przestrzeni moze by¢ formowana przez ludzka aktyw-
nos¢, ale za kazdym razem o inny typ aktywnosci chodzi. W pierwszym

przypadku jest to zagospodarowanie przestrzenne, czyli obiektowe podej-
$cie do przestrzeni, ktore ja terytorializuje fizycznie. W drugim przypadku

mamy do czynienia z tworzeniem réznych relacji spoteczno-materialnych,
dzigki czemu przestrzen staje si¢ systemem, jest terytorializowana jako

zfozony system spoleczny o pltynnych granicach. Natomiast w trzecim

przypadku ksztaltujemy przestrzen poprzez wielopodmiotowy dyskurs

i kreowanie wspolnotowego imaginarium, terytorializujemy ja jako mo-
dalnos¢ o lotnych granicach.
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Mur berlinski jest znamiennym przyktadem wielowymiarowosci prze-
strzeni miasta. Cho¢ zostat zburzony i fizycznie nie dzieli juz miasta, to
nadal istnieje jako skladowa dziedzictwa i wywiera wielostronny wptyw
na jego funkcjonowanie.

Kazdy z tych sposobéw rozumienia i formowania przestrzeni ma
swoje wlaczajace (inkluzyjne) i wylaczajace (ekskluzyjne) konsekwencje,
bedace pochodng natury granic, ktére nadajemy przestrzeni poprzez
sposob jej tworzenia. Ksztaltujac odpowiednio przestrzen, nadajemy jej
okreslong skale — mozemy tym samym ja powieksza¢ lub pomniejszac.
Wielowymiarowo$¢ przestrzeni oznacza, ze jej skalowanie jest takze wie-
lowymiarowe i nie moze by¢ domkniete.

Odmienne rodzaje skalowania przestrzeni miasta moga pozostawac
w opozycji, co wynika na ogot z konfliktu interesow uczestnikow danego te-
rytorium. Jedyna mozliwoscig uspdjniania odmiennych trybéw skalowania
przestrzeni jest wiaczenie do skalowania — obok wymiaru przestrzennego —
wymiaru czasowego. To implikuje strategiczne myslenie o przestrzeni miej-
skiej, ktore zespala przedmiotowe i podmiotowe podejscie do przestrzeni.
Wowczas $wiadomie chcemy jg ksztaltowac tak, aby wykorzystujac dotych-
czas rozpoznane i dostepne mozliwosci dzialania, stworzy¢ i uruchomic
dalsze i nowe. Czas nie jest w tym przypadku rozumiany jako interwal, ale
jako miara spofecznej zmiany, odnoszonej zwlaszcza do relacji spotecznych.

Dopiero wprowadzajac do formowania wielowymiarowej przestrze-
ni wymiaru czasu, otwieramy $ciezke rozwoju — $ciezke do przysztosci.
Uspdjnianie wielowymiarowego skalowania przestrzeni miasta wymaga
zatem dynamiki i tylko takie ujecie stwarza podstawy do zachowania
réwnowagi. Potrzebujemy diachronii, aby méc zmierza¢ do synchronii —
bez tego miasto, czy jakakolwiek inna organizacja, moze si¢ rozrasta¢, ale
nie rozwija¢. Jesli natomiast tylko sie rozrasta, to zawsze doprowadzi to
do katastrofalnego zachwiania réwnowagi i zapasci.

Ciag myslowy, ktdry z tego wynika jest nastepujacy: przestrzen — wie-
lowymiarowe skalowanie przestrzeni — dyskurs strategiczny - czasowe
skalowanie przestrzeni - ksztattowanie relacji miedzy aktorami spoteczny-
mi - rozwoj. Taka konceptualizacja pozwala ujac¢ ksztaltowanie struktury
terytorium jako przeksztalcanie relacji spotecznych.

Jerzy Hausner, Michat Kudtacz

Podobny tok myslenia zaproponowal David Harvey (2015, s. 91), ktdry po-
strzega urbanizacj¢ jako proces spofeczny osadzony w przestrzeni, w ktérym
uczestniczy szeroka gama rozmaitych podmiotéw o bardzo réznych celach
oraz programach dzialania, ktére wchodzg ze soba w interakcje za posred-
nictwem konfiguracji wzajemnie zazgbiajacych sie praktyk przestrzennych.

Zatem rozwoj to dla nas proces spoleczny, ktory jest napedzany ener-
gia i aktywnoscig wielu r6znych i autonomicznych aktoréw. Taka energia
i aktywnos$¢ rodzi si¢ w otwartej przestrzeni publicznej, ktéra musi mie¢
swoja infrastrukture, ale formuja ja spoleczne interakcje. Zachodzg one,
jesli aktorzy spoteczni obdarzajg si¢ wzajemnym zaufaniem i uznaniem,
jesli przejawiaja pewien poziom solidarnosci i daza do uwspoélnionych celow.
Aby sie rozwija¢, miasto musi mie¢ taka przestrzen — i to w swoim centrum,
a nie na peryferiach. Dlatego intensywna komercjalizacja centréw miast
ostabia, a z czasem blokuje rozwoj. Stad nasz zdecydowany op6r wobec
opierania rozwoju gléwnie na koncepcji marketingu miasta - jesli miasto
jest produktem, to znaczy, ze jest na sprzedaz i mozna je kupowac po ka-
walku, stopniowo rugujac przestrzen publiczng, tj. wspolng i uwspdlniajaca.

Kryzys przestrzeni publicznej dostrzegalny we wspdlczesnych miastach
jest pochodng neoliberalnej rewolucji, ktéra prowadzi do komercjalizacji
i prywatnego zawlaszczania wszelkich zasobéw. To takze refleks kultu
mobilnosci, ktéry ma sprzyja¢ intensyfikacji masowej konsumpcji, ktéra
stala si¢ gtéwnym kolem napedowym wzrostu gospodarczego.

Stanowczo wypowiada si¢ na ten temat Krzysztof Nawratek: ,, Miasta
przestaly by¢ podmiotami polityki i gospodarki, przestaly same decy-
dowa¢ o wlasnym losie, a staly si¢ zasobami przestrzeni, budynkoéw, in-
frastruktury, wreszcie tez ludzi (...)” (2012, s. 13). I jako takie sg przede
wszystkim eksploatowane przez globalne korporacje.

W rezultacie komercjalizacja i konsumpcjonizm wypieraja obywatel-
sko$¢. Odradza si¢ ona jako sprzeciw wobec niekorzystnych konsekwencji
tych procesow, ale jest zbyt slaba, aby skutecznie ograniczy¢ rugowanie
przestrzeni publiczne;j. Jesli chcemy odbudowac przestrzen publiczng, to
demokracja miejska nie moze zosta¢ sprowadzona do prawa wyborczego
i prawa do wyrazania sprzeciwu. I odwrotnie, bez przestrzeni publicznej
innej formy demokracji miejskiej nie uzyskamy.
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Kult mobilnosci wynika z przekonania, ze wielkie miasto musi by¢ wie-
lofunkcyjnym weztem globalnej rynkowej wymiany. W rezultacie mamy do
czynienia w przewrotnym efektem: glosimy ,,mysl globalnie, dziataj lokalnie”,
podczas gdy najsilniejsi uczestnicy takiej globalnej wymiany, ktérzy maja
decydujacy wplyw na funkcjonowanie wielkich miast, mysla tylko o tym,
jak to, co lokalne uzy¢ w swej globalnej rynkowej grze. Eksploatuja oni
lokalne zasoby, ale nie martwig o ich podtrzymywanie i pomnazanie. Jak
tych zasobow zabraknie, to przeniosg swoja dzialalno$¢ na inne terytorium.

Celnie odnosi si¢ do tego Nawratek, piszac, ze: ,,Jedyna przyczyna
rozkwitu wspolczesnych miast jest fakt, ze s3 one weztami sieci global-
nych ‘plywow” (...) Miasto istnieje wiec w swej niestabilnosci, a proba
zamrozenia ‘ptywu’ musi skonczy¢ sie¢ jego zagtada. Mimo to wspolczesne
miasta starajg sie w pewnym sensie ‘uwigza¢ ptywy” (tamze, s. 18). To, co
Nawratek nazywa rozkwitem, dla nas jest niekontrolowanym rozrostem.
Wtadze wielu miast uswiadamiaja sobie wynikajace z tego zagrozenie i szu-
kajg srodkéw zaradezych. To nie przynosi pozytywnych efektow, jesli dla
przeciwwagi zapobiega sie mobilnoéci zasobow i czynnikéw wytworczych.
Nie mozna ich bezposrednio ,,uziemic”, zwigza¢ lokalnie. Odpowiedzia
nie jest zatem miejska autarkia i wylgczanie terytorium miasta z globa-
lizacji, ale takie wielowymiarowe skalowanie przestrzeni miasta, aby ha-
mowac mozliwos¢ eksploatacji miejskich zasobéw bez wnoszenia wkladu
w ich wspolwytwarzanie. Mozna to nazwacé ,,ulokalnianiem globalizacji”.

Przestrzen publiczna - przestrzen wspdlna mieszkancow - jest nie-
zbedna w kazdym wyodrebniajacym si¢ fragmencie miasta. Stuszna jest
mysl, ze wielkie miasta sa zlozeniem miast matych. I jesli w tych matych
miastach (dzielnicach, osiedlach) nie ma wspolnoty zaufania, wspot-
dzialania i wspolodpowiedzialnosci, to ulegaja one degradacji. Czgsto
tak glebokiej, ze trzeba je poddawac¢ rewitalizacji. W dostownym sensie
oznacza to ich ozywianie. Nie chodzi o to, Ze nie ma w nich zycia, ze s3
puste, ale o to, ze nie ma relacji spofecznych, ktore pobudzaja rozwdj — po
prostu ,,zastygly” i trzeba pobudzi¢ ruch, a do tego materialne dziatania
sa niezbedne, ale dalece niewystarczajace.

Mozna na to popatrzec jak na proces nadawania przestrzeni wielofunk-
cyjnoséci. W praktyce oznacza to, ze formujemy przestrzen wielowymiarowo

Jerzy Hausner, Michat Kudtacz

i podmiotowo, przy zalozeniu jednak, ze wiele funkcjonalno$ci miasta opu-
$cilo jego fizycznie rozumiane terytorium. Transformacja struktur danego
terytorium to przeksztalcanie zachodzacych w nim relacji spotecznych.

Anna Karwinska, Grzegorz Wectawowicz i Michal Kudfacz postuguja
si¢ okresleniem GPs (gospodarka — przestrzen — spoleczenstwo). Kryje sie
za nim wazny postulat ksztaltowania pozadanych relacji miedzy tymi ka-
tegoriami (2017). Z tym, Ze tworzenie takich pozadanych relacji jest moz-
liwe tylko wowczas, gdy opisane w skrocie Gps zaleznoéci kreujemy jako
zaleznosci nie tylko przedmiotowe, ale takze podmiotowe - i to tak, aby
sprzyjaly formowaniu podmiotowosci réznych miejskich aktoréw. I w ta-
kim kontekscie nalezy odnosi¢ sie do kwestii, ktora coraz cze¢sciej pojawia
sie w dyskursie miejskim, czyli ,,prawa do miasta”

Prawo do miasta

Problematyka prawa do miasta nabiera coraz wiekszego znaczenia. Jesli za-
tem chcemy analizowac t¢ kategorie, to punktem wyjscia sg trzy podstawowe
pytania: Czyje prawo?; Jaka ma byc¢ jego tres¢? Jaki ma mie¢ ono charakter?

Udzielenie na nie odpowiedzi nie jest proste — wymaga otwartego
dyskursu przedstawicieli réznych dyscyplin badawczych i réznych $ro-
dowisk. Rzecz jasna prawo do miasta musi by¢ formowane w kontekscie
innego rodzaju praw. Trzeba przyja¢, ze rézne prawa muszg nie tylko ze
sobg korespondowad, ale takze nawzajem si¢ ograniczac.

Debata podczas jednego z seminariow z cyklu ,,Open eyes economy on
tour”2 (13.03.2017) pozwolila nam na sformulowanie kilku zasadniczych
tez, ktore pomoga ukierunkowa¢ dalsze rozwazania o prawie do miasta:

. Prawo do miasta musi by¢ rozumiane jako prawo czynne a nie bierne.
. Prawo do miasta jest fundamentem réwnowazenia réznych intereséw

i tym samym réwnowazenia réznych wymiaréw i aspektéw rozwoju miasta.

»Open eyes economy on tour” to cykl seminariow i konferencji dotyczacych réznych
aspektow i zagadnienn Open Eyes Economy. Wiecej informacji na stronie: www.oees.pl
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Prawo do miasta ma wyraza¢ wspolzaleznos¢ — substancjalng (przed-
miotowa) i proceduralng (podmiotows).

. Prawo do miasta nie moze by¢ prawem wykluczajacym.
. Prawo do miasta musi rownowazy¢ aspekt pozytywny - ,,prawo za” oraz

negatywny — ,,prawo przeciw’. Chodzi o to, aby mozliwe bylo zapobieganie
spolecznie niekorzystnym dziataniom i rozwigzaniom, ale jednocze$nie
mozliwa byla kreatywna dziatalno$¢ i wykorzystywanie potencjatu twor-
czego jednostek i grup spolecznych.

Ostatnia teza, co istotne, odnosi sie rowniez do stworzenia mechani-
zmu taczgcego pozornie trudne do pogodzenia sposoby myslenia: party-
kularne, gospodarcze cele poszczegélnych podmiotéw funkcjonujacych
w miescie oraz dbalo$¢ o wspdlna przestrzen i umiejetne (harmonijne)
godzenie réznych intereséw (oczekiwan) mieszkancow.

Skladowg prawa do miasta jest niewatpliwie mozliwo$¢ party-
cypacyjnego uczestnictwa w ksztaltowaniu przestrzennej struktury
miasta. Niektérzy mowia jednak wprost o manowcach partycypacji,
przeciwstawiajac ja profesjonalizacji zarzadzania miastem. Nie wydaje
si¢ to uzasadnione. Sadzimy, Ze partycypacja i profesjonalizacja moga
sie uzupelnia¢, jesli przyjmiemy nastepujaca procedure ksztalttowania
przestrzeni miasta:

Zdefiniowanie problemu.
Opracowanie propozycji rozwigzania.

. Zasiegniecie opinii spoteczne;.

Przedstawienie projektu rozwigzania.

. Zasiegniecie opinii spotecznej.
. Modyfikacja rozwiazania.

Podjecie decyzji o wdrozeniu rozwiazania.
Wprowadzanie rozwigzania.
Monitoring profesjonalny i obywatelski.

Mamy swiadomos¢, ze w tym ujgciu partycypacja jest traktowana
jako konsultacja spoteczna, czyli najprostsza jej forma. Jednak w przy-
padku dziatania wtadz miejskich o regulacyjnym charakterze, a taki ma
interwencja w zakresie zagospodarowania przestrzennego, mozna uzna¢
prosta (konsultacyjna) forme partycypacji za wystarczajacg. Tym bardziej,

Jerzy Hausner, Michat Kudtacz

ze istnieje mozliwos$¢ sadowego rozstrzygniecia ewentualnych sporéow
miedzy wladzg miejska a obywatelem.

Zaawansowane formy partycypacji wymagaja juz spetnienia pewnych
warunkéw. Tylko wowcezas bedg one przydatne. Precyzujac te warunki,
konieczne jest przyjecie kilku fundamentalnych tez:

+ partycypacja jest fikcja bez upodmiotowienia,
- chodzi o upodmiotowienie zbiorowosci a nie tylko jednostek,
- realna partycypacja zaklada przywrdcenie miasta jego mieszkancom,

uznanie ich prawa do miasta,

- jak?: poprzez $wiadome wykorzystywanie ich potencjatu twoérczego.

W praktyce oznacza to m.in. przekazanie mieszkanicom-obywatelom
w zarzadzanie wielu miejskich obiektow, takich jak: biblioteki, domy kultury,
przedszkola i inne nieruchomosci, w ktérych mozna prowadzi¢ korzystng
wspdlnotowo dzialalnos¢, takze np. niekomercyjne targi. Tego rodzaju
miejskich obiektow nie nalezy prywatyzowa¢, ale je uwspdlnotawiac, na-
dajac im publiczny - obywatelski charakter. W ten sposob jest generowana
pewna pula zasobow miejskich do wspolnego wykorzystania.

Co wazne, potrzebne jest takze okreslone zasilanie obywatelskich
inicjatyw w $rodki finansowe, aby nie wymusza¢ komercjalizacji prze-
kazywanych w zarzad obiektéw. To jednak musi dokonywa¢ si¢ w taki
sposob, aby, z jednej strony, nie zwalnia¢ aktywistow z ponoszenia ryzyka
i przyjmowania odpowiedzialnosci, a z drugiej — nie narzuca¢ im ,,biuro-
kratycznego gorsetu’, zadajac przygotowania skomplikowanych wnioskow
i niezliczonych sprawozdan. Wazniejsza niz kontrola biurokratyczna jest
w tym przypadku kontrola spoteczna, ktora jest mozliwa w warunkach
zachowania przejrzystosci obywatelskiego zarzadu.

Partycypacja wynika z dialogu obywatelskiego a nie odwrotnie. Jesli
obywatele nie maja mozliwos$ci efektywnego wyrazania i konfrontowania
swoich opinii, nie beda gotowi uczestniczy¢ w podejmowaniu decyzji
i przyjmowaniu wspoétodpowiedzialnosci. Warunkiem uruchomienia
dialogu obywatelskiego jest wystepowanie réznych form przestrzeni
publicznej, ktora dzigki niemu staje si¢ nie tylko przestrzeniag wspoto-
becnosci, ale takze formowania si¢ wspolnotowej celowosci. Przestrzen
publiczna jest zatem kluczowym zasobem rozwojowym.
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Jesli tak postrzegamy dialog obywatelski, to trudno wyobrazi¢ sobie bez
niego spolecznie osadzong polityke miejska. To ona otwiera $ciezke dojscia
do partycypacji rozumianej jako wspotzarzadzanie. Polityczno-publiczng
funkcjg wspolzarzadzania jest nie tylko rozwigzywanie okreslonych proble-
mow miejskich, ale takze definiowanie oraz ustanawianie regut zarzadza-
nia miastem i prowadzenia polityki miejskiej, wigzacych zaréwno wladze
miejskie, jak i obywateli. Tym samym dialog obywatelski wytwarza szereg
wspolnotowych dobr, niezwykle przydatnych w zarzadzaniu miastem. Sq
nimi m.in.: (i) informacja i wiedza, (ii) zaufanie do okreslonych aktorow
miejskich, (iii) zdolnos¢ ich wspdtdziatania, (iv) zbiorowa refleksja i stra-
tegiczna wyobraznia oraz (v) zdolno$¢ korygowania polityki miejskie;j.

Jak wspomnial Edwin Bendyk w swoim wystapieniu podczas semi-
narium Demokratyzacja demokracji miejskiej, ktore takze odbyto sie
w ramach ,,Open eyes economy on tour” (3.06.2017), demokracja miejska
jest zagrozona nie tylko przez ,tyrani¢ wigkszosci’, ale tez przez waskie
myslenie o celach rozwojowych oraz operacyjng zrecznos$¢ bogatych
i wpltywowych, jak réwniez ,,dyktature aktywnej mniejszosci”. Moze
to prowadzi¢ do wypaczen, podobnie jak $lepe poleganie na demokra-
cji liberalnej, o ile dzialania te nie zostang ,,zanurzone” w wartosciach.

Kluczowe znaczenie ma to, aby dialogu miejskiego nie sprowadza¢ do

zalatwiania pojedynczych spraw. Jesli ma on przystuzy¢ sie rozwojowi
miasta, to nie mozna rezygnowac z rozwojowej refleksji i perspektywy.
»Do czego dazymy?” — to podstawowe pytanie i punkt wyjscia, od tego
trzeba zaczyna¢ dialog. To oczywiscie nie blokuje mozliwosci zalatwiania
konkretnych spraw. Powoduje jednak, ze biezace sprawy nie przestaniaja
szerszej i dluzszej perspektywy.

Wspdlnota nie oznacza jedynie wspolrzadzenia, ale réwniez wspot-
gospodarzenie, wspotwytwarzanie i wspétdzialanie.

Miejskiego dialogu obywatelskiego nie nalezy instytucjonalnie usztyw-
nia¢. Powinna go charakteryzowac ,,zmienna geometria” - rozumiana jako
otwarto$¢ na wlaczanie innych i nowych aktoréw, ich punktéw widzenia i per-
spektyw poznawczych. Wylaczenie aktywnych i zorganizowanych aktoréw
z dialogu miejskiego skutkuje ograniczeniem zdolnosci rozwojowych miasta.
W konsekwencji to wylaczenie zawsze kosztuje wiecej niz spoteczne wigczenie.

Jerzy Hausner, Michat Kudtacz

Wykluczenie jest swiadectwem uprzedmiotowienia i instrumentali-
zacji wykluczonych aktoréw. To eliminuje mozliwo$¢ wspotwytwarzania
wartosci i w efekcie ostabia zdolnos¢ wykorzystania miejskiego potencjalu
rozwojowego. Spoleczne wykluczenie idzie w parze z ekonomiczna nie-
réwnoscig i przestrzenng stratyfikacja. To zjawisko jest symptomatyczne
dla wielkich wspdlczesnych miast. Jego przezwycigzanie wymaga rozbu-
dowanego systemu ustug publicznych, ktérego uruchomienie jest trudne,
ucigzliwe i kosztowne. Dlatego rozsadniejsze jest niedopuszczanie do
spolecznego wykluczenia na masowg skale niz przeciwdzialanie mu za
pomocg wydatkow i $wiadczen socjalnych (Metropolitan 2017, s. 94-95).

Rysunek 2. Miejski dialog obywatelski

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Wspotwytwarzanie warto$ci miejskich jest mozliwe tylko w nastepstwie
upodmiotowienia aktoréw miejskich. To nie dokonuje si¢ automatycznie,
lecz jest rezultatem zlozonego procesu. Sadzimy, ze mozna wyrdznic co
najmnie;j kilka jego faz: (i) dostrzezenie innych aktoréw, co prowadzi do
uznania ich wspélobecnosci w przestrzeni miejskiej; (ii) podjecie rozmowy,
dialogu, co prowadzi do wspoétglosu; (iii) podjecie wspdlnych projektow, co
prowadzi do wspoétdzialania; (iv) rozwija si¢ wowczas partnerstwo, ktore
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jest wspotwytwarzaniem wartosci; (v) a to wywoluje potrzebe wspoldzie-
lenia korzysci wynikajacych z partnerstwa, tym samym prowadzac do
jego instytucjonalizacji i formowania porzadku normatywnego. W efekcie
jest wytwarzana dodatkowa pula zasobéw do wspolnego wykorzystania.

Jednym z wielkich wyzwan wspdlczesnosci jest okreslenie roli panistwa
w cywilizacji informacyjnej. Wydaje sig, Ze ta rola nie moze sprowadzac
sie do ustanawiania i egzekwowania odpowiednich regulacji prawnych,
cho¢ z pewno$cia wladza publiczna musi je rozwaznie tworzy¢. Dynamika
zmian technologicznych i spolecznych jest jednak tak duza, ze zapewne
wszelkie publiczne regulacje beda za nimi podgzac z opdznieniem. Nie
musi to by¢ zrédlem powaznych zaktocen systemowych, o ile regulacje
prywatne i spolecznosciowe bedg si¢ formowac i rozwija¢, zanim pojawia
sie okreslone regulacje publiczne. Tak bedzie, jesli wyloni sie wspolna
dla uzytkownikéw podstawowych sieci komunikacyjnych przestrzen
refleksji, dialogu i konfrontacji réznych przekonan co do zasad i regut
funkcjonowania tych sieci. Potrzebna jest wirtualna przestrzen publiczna
(ale nie panstwowa - rzadowa), w ktérej wladza publiczna bedzie jednym
z uczestnikow dialogu, a nie podmiotem narzucajacym swoj punkt widze-
nia. Mozna to okresli¢ mianem ,wirtualnego kreatywnego partnerstwa”

Ta propozycja prowadzi oczywiscie do pytania o infrastrukture dialogu,
zorganizowanie si¢ jego uczestnikow i zdolno$¢ do partnerstwa oraz do
prowadzenia konkluzywnej debaty. Panistwo (wladza publiczna) moze
i powinno tworzy¢ i finansowa¢ taka infrastrukture, np. w postaci publicz-
nych (not-for-profit) portali spolecznosciowych. Moze takze proponowac
przedmiot i procedure takiej debaty, wnoszac swoje pomysty i projekty.
Nie moze jednak organizowac i selekcjonowa¢ uczestnikow dialogu; ci
muszg wylania¢ si¢ samodzielnie i zachowa¢ odpowiednig autonomie.

Innym, réwnoleglym obszarem aktywnos$ci panstwa musi pozostaé
powszechna edukacja, w tym ksztaltowanie kompetencji kulturowych
i komunikacyjnych (edukacja medialna). Skladnikiem polityki publicznej
powinno by¢ takze stworzenie mozliwosci finansowania, w tym bezpo-
sredniego dofinansowywania, okreslonych débr, ustug i tresci symbo-
licznych, takze kulturalnych. Z pewnoscia do tego nalezy takze zaliczy¢
archiwizowanie (digitalizacje) dziedzictwa kultury.

Jerzy Hausner, Michat Kudtacz

Proces wytwarzania wartosci w miescie

Miejskich funkeji zarzadczych nie nalezy sprowadza¢ do kwestii inter-
wencji zapobiegawczych. To dalece niewystarczajgce. Dzialania admini-
stracyjne i regulacyjne sa konieczne, ale mogg zapewnic jedynie biezaca
funkcjonalnos¢ miasta, ale nie jego rozwdj. A bez tego drugiego predzej
czy pozniej zaczng ujawniaé sie powazne miejskie dysfunkgcje.

Dzialania interwencyjno-zapobiegawcze sg konieczne tym bardziej, im
bardziej zachowanie réznego rodzaju miejskich aktoréw, zwlaszcza inwe-
storow, jest waskowzroczne — punktowe. Jako takie jest odzwierciedleniem
myslenia linearnego, pozbawionego wyobrazni i poczucia wspotodpowie-
dzialnosci. To wywoluje rézne niekorzystne nastepstwa, ktére uderzaja
przede wszystkim w innych aktorow, takze w tych, ktdrzy takie myslenie
reprezentujq i takie dzialania podejmuja. Tyle, ze ujawnia si¢ to z czasem
i w zlozonym procesie, w ktérym trudno rozpoznac zaleznosci przyczyno-
wo-skutkowe. Dobrze oddaje te sytuacje pojecie ,,blednego kota”, opisujace
taka zlozong okreznos¢ dziatan i nastgpstw, ktéra stopniowo i nieswiado-
mie prowadzi do zastoju i zapasci. Na ogot biezace korzysci przestaniaja
niekorzystne nastepstwa, zwlaszcza jesli te drugie pojawiajg sie ze znacznym
opoznieniem. Okrezno$¢ dzialan i nastepstw jest wpisana w nature swiata. To,
ze tego nie dostrzegamy i nie rozumiemy wynika zaréwno z braku wyobraz-
ni i odpowiedzialnosci, jak i deficytu perspektyw i narzedzi poznawczych.

Punktem wyjscia do przezwycig¢zenia tych stabosci jest uznanie, ze
okrezno$¢ dziala — czy nam si¢ to podoba, czy nie. Dziata w taki czy inny
sposob. Dziala na korzys¢ lub niekorzys¢ okreslonych grup spolecznych, ale
tez calych zbiorowosci. Nikt z jej dzialania nie jest wytaczony. Swiadomo$é
tego powinna sklania¢ do refleksji, jak t¢ okreznos$¢ uczyni¢ spolecznie
korzystng, jak przeciwdziala¢ zastojowi i uruchamiac ,,koto rozwoju”. Nie
oznacza to utopijnego postulatu programowania rozwoju. Nie zaprogramu-
jemy przyszlosci, bo jest nieprogramowalna. Mozemy natomiast wymysli¢
i wdrozy¢ taki sposob wykorzystania dostepnych zasobdw, ktory stwa-
rza nam - jednostkom i wspélnotom - wiecej mozliwo$ci rozwojowych,
a tym samym wyznaczy¢ $ciezke do przysztosci, na miare naszej ludzkiej
wyobrazni i odpowiedzialnosci.
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W istocie oznacza to podjecie juz w punkcie wyjscia refleksji nad procesem
wytwarzania warto$ci. W przypadku tych rozwazan - procesem wytwarzania
wartosci miejskich. W tym procesie kluczowe znaczenie ma zalezno$¢ mig-
dzy wytwarzaniem wartosci egzystencjalnych i warto$ci instrumentalnych.

Przeciwienistwem rozwojowego myslenia okreznego jest koncentrowanie
sie na linearnym podejsciu do wzrostu. To drugie usuwa z pola refleksji
znaczenie wartos$ci egzystencjalnych. W konsekwencji liczy si¢ w nim
tylko wielko$¢ biezaco generowanych strumieni dochodéw. W przypadku
zagospodarowania przestrzennego wazne jest zatem to, jakie dochody
generuje okreslony miejski teren. I temu jest podporzadkowana polityka
miejska, w tym w zakresie zarzadzania miejskim majatkiem. Wowczas
o przestrzeni miejskiej mysli si¢ przede wszystkim w kategoriach ryn-
kowych i komercyjnych.

Whikliwie analizuje to podejécie i jego konsekwencje Harvey i okresla
je jako orientacje wiadz miasta na przedsigbiorcow i przedsiebiorczos¢.
Punktem wyjsciem jego rozumowania jest stwierdzenie, ze: ,,(...) rzadzenie
miastem polega obecnie na wabieniu wysoce mobilnej i elastycznej produk-
cji wraz z przeplywami finansowymi i konsumpcyjnymi” (2015, s. 97). To
pochtania $rodki publiczne, ktorych brakuje na programy mogace ograni-
czy¢ polaryzacje spoleczng. W rezultacie nastepuje zwigkszenie dysproporcji
dochodéw i zamoznosci, a takze zubozenia mieszkancow, m.in. za sprawg
wzrostu cen nieruchomosci na lokalnym rynku. W dalszej konsekwencji
miasta wpadaja w zadluzenie i systemy miejskie staja si¢ mniej stabilne
i bardzie podatne na wahania koniunktury (tamze, s. 99). Harvey podsu-
mowuje swoj wywdd nastepujgco: ,,Zgubna konkurencja miedzy miastami
(...) wpedza je w spirale nieustannie rosngcego zadluzenia” (tamze, s. 100).

Co istotne, nawet w przypadku koncentracji na przedsigbiorczosci
wystepuje moment refleksji i wyboru w odniesieniu do rynkowego cy-
klu koniunkturalnego, ktéry mozna przedstawi¢ jako ruch oscylacyjny.
Natomiast rozwojowa okreznos¢ nie ma obiegu zamknietego: implikuje
ruch spiralny. Taki ruch moze by¢ wznoszacy lub spadajacy i prowadzi do
nieodwracalnej zmiany strukturalnej - korzystnej, kiedy stwarza dodat-
kowe i szersze mozliwosci dzialania, niekorzystnej, kiedy jest odwrotnie.

Jerzy Hausner, Michat Kudtacz

Okrezno$¢ samonapedza sie zardbwno w tym, co spotecznie korzyst-
ne, jak i niekorzystne. Nie mozemy jej ani wylaczy¢, ani zaprojektowac.
Zawsze jednak mozemy dostrzec mechanizmy ja napedzajace i starac sig
je odpowiednio ksztaltowa¢. Okreznos¢ wynika ze wspoétzaleznosci, a ta
jest nieunikniona. Mozemy jednak wplywac na charakter wspoélzaleznosci
oddzialujac na jej uczestnikow (aktoréw), jak réwniez na relacje miedzy
nimi. Wspdlzalezno$¢ eksploatacyjna jest nierozwojowa. Oportunizm ro-
dzi taki rodzaj wspotzaleznosci. Tylko relacyjnos¢ (partnerstwo) generuje
wspolzalezno$¢ rozwojowa. Trzeba tez dostrzec, ze taka wspolzaleznosé
ma diachroniczny charakter. Nie sprowadza si¢ do powtarzalnych sprze-
zen synchronicznych. Nie jest tylko prosta, powtarzalng i schematyczna
interaktywnoscig, ale nieustajacym przeobrazaniem si¢ jej uczestnikow.
Ma jednoczes$nie wymiar przestrzenny i czasowy. Tworzy specyficzng
spoleczng czasoprzestrzen.

W takiej dynamicznej czasoprzestrzeni wylaniaja si¢ nowe powigzania
miedzy uczestniczacymi w niej aktorami. Tym samym jednak przeobrazaja
sie takze i aktorzy (podmioty partnerskiej wspotzaleznosci). Modyfikuja
oni w konsekwencji specyficzne dla nich procesy wytwarzania wartosci.
Jest to tym intensywniejsze, im bardziej partnerzy opieraja swoja wspot-
prace na wspolwytwarzaniu dobr a nie tylko ich wymianie. Partnerskie
wspotwytwarzanie dobr zmienia podmioty partnerstwa, ktére dzigki temu
s zdolne do wytwarzania nowych débr, a nie tylko ich wigkszej ilo$ci.

Spiralny ruch rozwojowy nie wystepuje bez uczenia si¢ i zmiany rela-
cji spotecznych. Nie jest to zatem zmiana techniczna czy technologiczna,
wylacznie materialna, ale zmiana spoteczna, a wiec takze kulturowa. Roz-
woj wynika z wyobrazni i wiedzy. Wyobraznia umozliwia dostrzezenie
wyzwan - zagrozen i szans. Natomiast wiedza umozliwia sprostanie im,
czyli ograniczanie zagrozen i wykorzystywanie szans. Chodzi w tym
przypadku o wiedz¢ uwspdlniong, ktéra wynika ze wspolnego wytwa-
rzania wiedzy, w tym strategicznego dyskursu. Rozwojowa okreznosc jest
pochodng dyskursywnej (modalnej) wyobrazni strategicznej.

Uczenie sie nie jest automatyczne. Wynika ze szczegélnej potrzeby. Wy-
maga zatem samowiedzy. Dla rozwoju fundamentalne znaczenie ma ksztalto-
wanie srodowiska spotecznego, ktore generuje zdolnos¢ samowiedzy, w tym
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krytycznego myslenia, takze o dziedzictwie. Dziedzictwo jest kluczowym
zasobem rozwojowym nie dlatego, ze si¢ 0 nim pamieta i je konserwuje, ale
dlatego, ze si¢ je krytycznie reinterpretuje i przeobraza, co oznacza koniecz-
nos¢ narracyjnego wlaczenia dziedzictwa w strategiczng refleksje o rozwoju.

Aby dokonala si¢ rozwojowa zmiana, w specyficzny, tworczy sposob
muszg zosta¢ powigzane ze sobg cztery obszary: (i) dyskursywny, (ii) in-
stytucjonalny, (iii) organizacyjno-wykonawczy oraz (iv) instrumentalny.
W praktyce rozwigzanie problemu i dokonanie zmiany taczymy gtéwnie
z wymiarami trzecim i czwartym, podczas gdy o wiele wazniejsze s3 wy-
miary pierwszy i drugi. Bez ich uruchomienia zadna zmiana nie bedzie
spolecznie utrwalona. Przeciwnie, bedzie nieustannie kontestowana
i wznacznej mierze przejéciowa oraz odwracalna, co nie oznacza powrotu
do punktu wyjscia, ale raczej utrate zasobow i czasu, zapetlenie a nie rozwdj.

Rozwojowa okrezno$¢ jest ksztaltowana w nastgpstwie otwartego
dyskursu i krytycznej obywatelskiej refleksji. Wynika z uruchomienia
strategicznej wyobrazni, czego nie nalezy myli¢ z planowaniem. Chodzi
o prospektywng refleksje nalozong na autonomiczne i lokalne ekspery-
mentowanie. Jej przydatno$¢ wynika z poszukiwania innych rodzajow
zastosowania dostepnych zasobow oraz uruchamiania nowych sposobow
ich pomnazania i podnoszenia ich jako$ci. Miejskie zasoby rozwojowe
pozostaja w dyspozycji wielu réznych aktorow. Jesli maja oni, nawet
ograniczone, prawo do eksperymentowania, to jednoczesnie na wlasne
ryzyko dokonujg testowania nowych sposobéw dziatania. Chodzi za-
tem o to, aby ich wlasne doswiadczenie bylo skalowalne i mozliwe do
implementowania przez innych aktoréw. Jednostkowe uczenie staje si¢
wowczas takze procesem generowania wiedzy spolecznej, zwlaszcza jesli
jednostkowe doswiadczenia poddawane sg rzetelnej ocenie eksperckiej
i krytycznej ocenie spoleczne;.

Kazdy istotny problem miejski ma kompleksowa nature i wymaga kom-
pleksowego podejscia, czyli w jego rozwigzywanie muszg zosta¢ wkompo-
nowane rozne tryby zarzadzania i rdzne mechanizmy: wladcze, partnerskie
(wspotzarzadcze) i spontaniczne. W kazdych okoliczno$ciach rozwiazywa-
nie problemu wymaga spolecznej wiedzy, ktéra jest pochodng informacji
(ewidencji), interpretacji i dyskursu. Potrzebujemy zatem wiedzy odnoszacej
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sie zar6wno do tego, jak bylo i jak jest oraz wiedzy odnoszacej si¢ do tego, jak
by¢ moze. Potrzebna jest wiedza analityczna — ekspercka i obiektowa, ale tez
wiedza normatywna — obywatelska i modalna. Nie tylko wiedza jak jest, co
jest prawdziwe, a co nie, ale takze wiedza aksjologiczna - co stuszne, a co nie.

Eliminujac refleksje aksjonormatywng, na pozor obiektywizujemy oglad
$wiata. Trafnie okreslil to Harvey jako ,,obiektyfikacj¢” a nie ,,obiektywizacj¢’,
ktora ujmuje jako proces, w ktorego przebiegu tworzone przez nas rzeczy po-
wracajg do nas jako rozne formy dominacji (tamze, s. 91). Bez normatywnej
refleksji i dyskursu uprzedmiotawiamy $wiat, zrzekajac si¢ podmiotowosci.

Wytwarzania warto$ci, w tym warto$ci miejskich, nie nalezy ujmo-
wac¢ jako procesu linearnego, co obrazuje metafora ,tancucha wartosci”
Lancuch taczy mocno - krepuje, nie moze zatem przystuzy¢ sie rozwo-
jowi, ktory wynika z poszukiwania i wprowadzania czego$ nowego. Jest
nieciagloscig w ciaglo$ci. Powigzania prorozwojowe musza by¢ zatem
stabe i pojawiaja si¢ na migdzyorganizacyjnych granicach. Odwolujac sig
do urbanistycznych skojarzen - ,,na krawedziach”. Sens takich powigzan
opisuje m.in. Jan Gehl (2014, s. 82-88). Przedstawia on na przykfadzie
wielu miast z szeregu kontynentéw i z réznych kregéw kulturowych,
w jaki sposob pobudza zycie miasta wlasciwe zaprojektowanie parteru
budynkéw, w tym mieszkalnych, tak aby na krawedzi miedzy budynkiem
i jego otoczeniem polaczy¢ zamkniete i otwarte, prywatne i publiczne.
Jego zdaniem urbanista musi respektowac zasade, ze ,,Ludzie przychodza
tam, gdzie sg inni ludzie”. Przywoluje przy tym kapitalne stwierdzenie
Christophera Alexandra (1997, wyd. polskie 2008): ,,Gdy krawedz nie
bedzie dziala¢, przestrzen nigdy nie bedzie tetni¢ zyciem”

Tadeusz Kudtacz i Tadeusz Markowski (2017) podkreslaja wage wy-
twarzania ,,dobr klubowych” jako czynnika rozwoju terytorialnego, w tym
miejskiego. Ich zdaniem, takie wytwarzanie ma charakter relacyjny, czyli
jest wspolwytwarzaniem. Rola wladzy publicznej polega m.in. na tym,

aby tworzy¢ warunki sprzyjajace wspotwytwarzaniu ,,débr klubowych”

jako rozwojowych zasobow.

W koncepcji przedstawionej przez tych autoréw zwraca uwage na-
stepujace stwierdzenie: ,,(...) wraz z globalizacja popytu na produkty
i ustugi, zrodia przewag konkurencyjnych firm przesuwaja sie na inne,
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mniej mobilne ‘zasobowe’ czynniki lokalizacji, np. zwigzane z wysokiej
jakosci silg robocza, tzw. kapitalem ludzkim (...)” (tamze, s. 13). Mysli-
my jednak, ze znaczenie dostrzezonego zjawiska nie polega na tym, ze
okreslone czynniki sg niemobilne lub mniej mobilne. Wysokiej klasy
specjalisci sg pod wieloma wzgledami nawet bardziej mobilni niz to-
wary czy urzadzenia. To, co nie jest natomiast mobilne i kopiowalne to
srodowisko, w ktérym niektdre kluczowe zasoby sa generowane. Zatem
jesli zasilanie w takie zasoby (dostep do nich) jest dla biznesu istotne, to
znalezienie alternatywnej lokalizacji jest trudne.

Taka terytorialna przewaga moze by¢ trwata tylko wowczas, gdy firmy,
ktore potrzebuja tego rodzaju zasobéw mocno ,ulokalniajg si¢”, w tym
sensie, ze staja si¢ integralng czescig srodowiska wspotwytwarzania takich
zasobow. Tak wiec nie tylko je eksploatuja, ale tez wnosza wkiad w ich
wytwarzanie. A to wywoluje rozwojowa okreznos¢ wytwarzania takich
zasobow. Wydaje sig, ze dobrym przykladem na zobrazowanie tej tezy moze
by¢ Krakoéw jako centrum ustug biznesowych. Miasto w krotkim czasie
stalo si¢ najwigkszym osrodkiem tego rodzaju ustug w Europie, m.in. za
sprawg rozbudowanej i ro6znorodnej struktury ksztalcenia akademickie-
go oraz duzej liczby studentéw, ktérzy chca zatrzymac si¢ w Krakowie
po studiach ze wzgledu na jego atrakcyjnos¢. To wygenerowalo 60 tys.
relatywnie dobrze oplacanych miejsc pracy. Sita przyciggania Krakowa
jest tak duza, ze wlasnych absolwentéw zaczyna brakowac i sg oni $cig-
gani z innych o$rodkéw akademickich. Jednak to wszystko nie oznacza
jeszcze rozwojowej okreznosci. Przeciwnie, mamy tu do czynienia z eks-
ploatowaniem dostepnych zasobdw pracy, przy bardzo umiarkowanym
ich pomnazaniu i podnoszeniu ich jakosci.

Wywolanie rozwojowej okreznosci wymagaloby wlaczenia zasobow
korporacji masowo zatrudniajacych studentéw i absolwentéw w proces
ksztalcenia i uruchamiania wspoélnych programoéw dydaktycznych oraz
lokowania przez nie w Krakowie swych centréw badawczo-rozwojowych.
Wspolpraca dydaktyczna i naukowo-badawcza globalnych korporacji
i krakowskich uczelni prowadzitaby do systematycznego wspolnego gene-
rowania wiedzy. A to oznaczaloby wyzszy i stale rosnacy poziom ksztalce-
nia oraz coraz wyzszy poziom kompetencji. Korzystalyby z tego nie tylko
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wspolpracujace z uczelniami firmy, ale takze inne — mate i §rednie, silnie
ulokalnione. Nawigzujac do przywolanej powyzej koncepcji Kudfacza i Mar-
kowskiego, to powodowatoby wytwarzanie swoistego ,,dobra klubowego”,
ktore dawatoby silny efekt rozwojowy, tj. podniesienie jakosci procesow
wytworczych oraz znacznie wyzszy potencjat rozwojowy miasta. Okreznos¢
oznaczataby w tym przypadku takze to, ze ,dobro klubowe” stawaloby si¢
»dobrem publicznym’, czyli takim, z ktérego z czasem korzystaja wszyscy.
Kudlacz i Markowski okreslaja takie dobro jako ,,dobro publiczne klubowe”
lub jako ,,quasi-dobro publiczne” oraz podajg nastepujaca ich definicje:
»Dobra publiczne mieszane lub inaczej nazwane quasi-publicznymi nalezy
rozumie¢ jako dobra, ktorych konsumpcja jest zwigzana z kosztem jego
pozyskania, a wiec jest ono zwigzane z ponoszeniem odptatnosci (inter-
nalizacja cenowa) lub innych kosztéw zwigzanych z ich uzytkowaniem
(pozyskaniem), ktdre nie rekompensuja kosztow wytworzenia tego dobra
jego wytworcy i dostawcy (tzw. internalizacja kosztowa). Wystepowa-
nie kosztow internalizacji dobra (czyli jego uwewnetrznienia) sprawia,
ze pojawiaja si¢ w nim takze cechy dobra prywatnego” (tamze, s. 14).

Wartosci nie s3 generowane w nastgpstwie prostego sieciowania roz-
nych aktoréw. Gdyby tak byto, kazdy méglby tatwo mie¢ swoja ,, Krzemo-
wa doling”. Oczywiscie w wielu krajach i miastach probuje si¢ ja stworzy¢
na podobienstwo oryginalu. Niepowodzenie tych licznych préb dobrze
opisuje Josh Lerner (2009), uzywajac obrazowego okreslenia ,,bulwar nie-
spetnionych marzen” (boulevard of broken dreams). Realizacja tych ambit-
nych zamierzen zasadniczo polega na tworzeniu réznego rodzaju centréw
transferu technologii, ktore maja powigza¢ biznes z uniwersytetami oraz
na zorganizowaniu i finansowaniu wspélpracy w trojkacie: miejska wladza
publiczna - biznes — uczelnie. Poktosiem takiego myslenia sg np. rekomen-
dacje w stylu: stworzenie stanowiska — chief innovation officer w urzedzie
miasta, ktéry moglby odpowiada¢ za koordynacje¢ inicjatyw wymiany
informacji i technologii. Sieciowanie jest zatem rozumiane gtéwnie jako
tworzenie organizacyjnych weztéw faczacych roznych aktorow.

To pokazuje, ze powszechnie uzywana w naukach spotecznych me-
tafora jest ulomna, zwlaszcza, na co zwracajg uwage m.in. John Urry
(2000) i Bruno Latour (1999), jesli sie¢ ujmuje si¢ jako sztywny uklad
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weztow, polaczonych ustanowionymi kanatami wymiany, a nie jako luzny
i zmienny uktad stabych przeptywoéw.

Rysunek 3. Potrdjna helisa - ujecie tradycyjne

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie (Lombardi i in. 2012).

Rysunek 4. Potrojna helisa - nowe ujecie

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Rozwdj jest procesem spolecznym, a nie technologicznym. Wynika ze
spotkania i wspoldzialania ludzi. Im cz¢$ciej rozni ludzie sie spotykaja
i wspoldziataja, czyli komunikuja sie, wspdlpracuja i sobie ufaja, tym
wieksze mozliwosci tworczego wykorzystania dostepnych zasobdw.
Rozwdj miasta zawsze wynika ze zlozenia tego, co materialne i niema-
terialne, ze wspoloddzialywania materialnej tkanki miejskiej — urbs i jego
tkanki spotecznej — civitas. W tym zlozeniu tkwi sita rozwojowa, ale tez
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rozwoj polega na nieustajacym przeksztalcaniu tego zlozenia. Aby stuzyto
rozwojowi miasta, musi by¢ w nim zawarta i synchronia (funkcjonalnos¢),
i diachronia (przeksztalcenie). Ta druga jest zawsze pochodna strategicznej
wyobrazni gléwnych aktoréw miejskich i rodzi si¢ z ich dyskursu, ktéry musi
przekraczac ich wlasne perspektywy poznawcze, wychodzi¢ w przestrzen nie-
znanego - jako wspolng przestrzen aksjonormatywna. Takg przestrzen okre-
slamy pojeciem ,modalnosci” i to w niej rodzi si¢ Idea konkretnego miasta.

Rysunek 5. Urbs i civitas

Urbs

Civitas
Zrédto: Opracowanie wiasne.
Korespondujace z tym podejsciem nastawienie znajdujemy w cytowanej

powyzej pracy Nawratka (2012). Stawia on nastepujace pytania: ,,Jaka
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bowiem potrzeba stoi za istnieniem miasta? Co unikalnego wytwarzane
jest w miescie? (...) Co decyduje o jego unikalnosci?” (tamze, s. 14). I od-
powiada na nie nastepujgco: ,,Miasto zawsze byto naddatkiem, zawsze
kreowalo potrzebe swego istnienia” (tamze, s. 20). To oznacza dla niego,
ze: ,Miasta staja przed wyzwaniem dodania nastgpnej warstwy, przej-
$cia kolejnej mutacji, wymyslenia siebie na nowo”. Stalo si¢ jednak tak,
ze: ,,(...) fascynacja plywem, siecig, kreatywnoscig czy kulturg i sztuka
jako sila napedowa rozwoju wspodlczesnych miast jest rodzajem inte-
lektualnego zaczadzenia, ktére w zaden sposdb nie pomaga zrozumiec
tego, czym sa wspodlczesne miasta i jaka moze by¢ ich przyszlos¢” (tamze,
s. 12). W konsekwencji miasta utracity zdolno$¢ wtadania sobg. Dlatego
niezbedne staje si¢ odbudowanie ich podmiotowosci, odzyskanie moz-
liwosci ksztattowania wlasnego losu (tamze, s. 21).

Koncepcja Miasta-Idei zasadza si¢ na przekonaniu, ze aby miasto moglo
rozwijac sie, musi by¢ nieustannie wymyslane. Kazde kolejne pokolenie
jego mieszkancdw nie wymysla go od nowa, ale powinno je wymysle¢
dalej: pchna¢ na nastgpna trajektori¢. Kamila Kaminska, Malogorzata
Pieta-Kanurska i Aleksandra Snisatruk (2016, s. 10) podkreslaja, ze ko-
lejne miejskie pokolenia majg za zadanie wypelnia¢ nowa trescig stare
ramy, nie tylko przestrzenne, ale takze aksjologiczne. I czynic trzeba to
tak, aby zachowujac ciaglos¢, pobudzac rozwdj. Tak, aby godzi¢ synchro-
nie - funkcjonalno$¢, oraz diachroni¢ — rozwojowg przemiane.

Dziatanie w taki sposob powoduje, ze ksztaltowanie przestrzeni mia-
sta staje sie zarazem wytwarzaniem wartosci miejskich. Przyczynia sie
do godzenia miejskich wartosci egzystencjalnych i wartosci instrumen-
talnych. A to zapewnia wysoka jako$¢ Zycia mieszkancow. W tym tkwi
sedno okreznego rozwoju miasta, ktory jest napedzany gtéwnie poprzez
wykorzystywanie potencjalu twdrczego jego mieszkancow.

Pobudzanie okreznosci wynika z partnerstwa wielu upodmiotowionych
aktorow. Mozna powiedzie¢, ze jest nastepstwem: wyobrazni, dialogu,
edukacji, wiedzy, innowacyjnosci i wspdtdziatania. Uruchomienie tych
zasobow generuje przestrzen myslenia modalnego - prospektywnego.

Uchwycenie zaleznosci migedzy synchronig i diachronig miejska po-
zwala dostrzec brakujace wigzania w miejskich mechanizmach rozwoju

Jerzy Hausner, Michat Kudtacz

okreznego, rozwojowej podtrzymywalnosci. Z pewnoscig nie nalezy jej
utozsamiac z gospodarkg obiegu zamknietego. To nie znaczy, ze lekcewa-
zymy te forme gospodarowania, szczegolnie niezbedng w funkcjonowaniu
gospodarki i infrastruktury komunalnej. Gospodarowanie cyrkularne
jest duzo bardziej efektywne niz tradycyjne gospodarowanie linearne
(wez — zuzyj — wyrzuc).

Rysunek 6. Wartos¢ w gospodarce linearnej

NABADZ uzy) > WYRZUC

Y

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Gospodarka bezodpadowa daje sporo oszczednosci i poprawia jakosé
zycia. Generuje zatem zaréwno wartosci instrumentalne, jak i egzy-
stencjalne. Ale samo gospodarowanie cyrkularne nie wytworzy roz-
wojowej okreznosci. Jest wyrazem nowoczesnego, ale jednak wcigz
waskoekonomicznego i funkcjonalnego myslenia. Jednym z przejawéw
takiego myslenia jest sektorowo ujmowana ekonomika miasta i polityka
miejska. Przyktadowo, w stosunkowo nowym podreczniku zatytulowa-
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nym Urban Economics zostala ona podzielona na nastepujace pie¢ fun-
kcjonalnych obszaréw:

. Sity rynkowe w rozwoju miasta — ten obszar zajmuje sie zjawiskami

zwigzanymi z decyzjami lokalizacyjnymi gospodarstw domowych oraz
podmiotéw gospodarczych i ich wptywem na rozmiar i strukture miasta.

. Sposoby uzytkowania terenéw — decyzje lokalizacyjne uzytkownikow

miasta, koncentracja podmiotéw gospodarczych juz nie tylko w centrach
miast, ale takze w obszarach podmiejskich oraz inne sity ekonomiczne
wplywaja na sposdb zagospodarowania miasta oraz segregacje prze-
strzenng i spoleczna.

. Transport miejski i metropolitalny - koncentracja na roli zbiorowego

transportu i jego rodzajach we wspoiczesnym miescie.

. Bezpieczenstwo publiczne w miescie — w tej dziedzinie analizowane sg

zwigzki pomiedzy bieda, niskim poziomem edukacji, wykluczeniem
spolecznym a bezpieczenstwem publicznym w miescie.

. Budownictwo i polityka mieszkaniowa - polityka mieszkaniowa jest

szczegdlnym rodzajem polityki publicznej z uwagi na swoéj charakter,
a zasoby mieszkaniowe sg dobrami, ktére znaczgco réznia sie od innych
dobr przede wszystkim z uwagi na cenowa dostepno$¢ (O’Sullivan 2007,
s. 2—3, za: Stawasz, Sikora-Fernandez 2016, s. 16-17).

Takie spojrzenie na miasto implikuje jego rozumienie jako przedsie-
biorstwa, ktérym zarzadzaja miejscy menedzerowie, ktorych zadaniem
jest oferowanie miasta jako produktu. Dominacja takiego myslenia
wywoluje z czasem powazne spoleczne konsekwencje i rozwojowe
zakldcenia. Przykladem moze by¢ rozlewanie si¢ nowoczesnych (mo-
dernistycznych) miast. Kierujac si¢ linearnym rachunkiem ekonomicz-
nym, osiedla mieszkaniowe budowano na obrzezach miast, gdyz tam
budowac bylo taniej, ale z czasem tgczne miejskie koszty eksploatacyjne
znaczaco wzrosly. To, co poczatkowo bylo tansze, okazalo sie¢ w sumie
znacznie drozsze. Podobnie byto z komunikacjg samochodowg, ktéra
miata prowadzi¢ do oszczednosci czasu, a prowadzi do jego wielkiego
marnotrawstwa. Obecnie wladze miejskie sg sktonne do uruchamiania
specjalnych zachet dla mieszkancow, aby zrezygnowali z prywatnego
samochodu.

Jerzy Hausner, Michat Kudtacz

Myslenie w kategoriach rozwojowej okreznosci pomaga eliminowaé
wasko- i krotkowzrocznos¢. Pozwala poszukiwaé tych wigzan i zalez-
nosci, ktére prowadza do okreslenia specyficznych dla danego miasta
proceséw wytwarzania warto$ci miejskich, w ktérych generowanie stru-
mieni dochodéw idzie w parze z pomnazaniem i podnoszeniem jakosci
zasobow, ktdre z kolei stuzg do generowania tych strumieni. Wowczas
patrzymy na miasto nie tylko przez pryzmat sektoréw, subobszardw czy
funkcji, nawet jesli sa one ujmowane matrycowo, ale przede wszystkim
w kontekscie rozwoju i specyficznych proceséw kreowania wartosci,
w ktorych wytwarzanie wartosci egzystencjalnych i instrumentalnych
jest zrownowazone. Szczegélnie w tym sensie, Zze wytwarzanie warto-
$ci instrumentalnych dokonuje si¢ w taki sposéb, aby podtrzymywac
wytwarzanie wartosci egzystencjalnych, za§ wytwarzanie wartosci
egzystencjalnych umozliwia wytwarzanie warto$ci instrumentalnych.
A to zapewnia rozwojowa podtrzymywalnos¢. Miasto funkcjonuje, po-
niewaz si¢ zmienia i zmienia sie, bo funkcjonuje zarazem. To zmiana
w warunkach ciagglosci.

Ewa Rewers uwaza, ze ponowoczesne miasto (post-polis) jest: ,,(...) prze-
gadane, przepelnione znakami, ktérych znaczen nie odczytujemy nie
dlatego, poniewaz utracili$my ich kod i kontekst, lecz dlatego, poniewaz
nie potrafimy odpowiednio szybko ich uzgodni¢” (2005, s. 30). To cieka-
wa mysl, cho¢ wzbudza nasze zastrzezenie przez akcentowanie potrzeby
uzgodnienia znaczen i to uzgodnienia wzglednie szybkiego. Myslimy
jednak, ze przestrzen miasta musi generowa¢ wieloznaczno$¢, dopusz-
cza¢ rézne i odmienne perspektywy poznawcze i rozne interpretacje
dziedzictwa i terazniejszo$ci. Zatem uzgodnienie nie moze implikowa¢
homogenicznosci. Chodzi nie tyle o zespolenie znaczen, ale o luzniej
rozumiane ich uspdjnienie, wypracowanie pewnego zespotu znaczen
wspdlnych i bliskich, przy nieprzerwanym dopuszczaniu nowych inter-
pretacji i znaczen.

Taki proces uspéjniania znaczen nigdy si¢ nie konczy, zatem tempo
nie moze by¢ jego pozadanym atrybutem. Deliberacja dojrzewa, wymaga
spolecznego czasu. Powinna dziata¢ wbrew kompresji czasu, ktora wy-
musza wspolczesna transakcyjna gospodarka rynkowa. Im bardziej
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przyspieszamy obrét gospodarczy, tym bardziej nalezy uwolni¢ od presji
czasu obrot intelektualny. Aby idea miasta spelniala swoja modalna role,
nie moze by¢ wynikiem intelektualnych wyscigéw i medialnych presji,
a rezultatem poglebionej refleksji.

Rozwojowa podtrzymywalnos$¢ nie moze zosta¢ po prostu zaprogra-
mowana przez wladze miejskie. Moga one jednak (i powinny) $wiado-
mie kreowa¢ przeciwwage dla waskiego ekonomicznego, rynkowego
podejécia do miasta, czyli blokowa¢ rabunkowsa eksploatacje jego za-
sobow, nawet gdyby bylo to doraznie oplacalne i przysparzalo miastu
biezgcych dochodow.

Kreowanie rownowazacych przeciwwag jest latwiejsze, jesli w mie-
$cie wystepuje wielu autonomicznych i funkcjonalnie zréznicowanych
aktorow. Mozna ich metaforycznie uzna¢ za wyspy na miejskim morzu.
Problem polega na tym, jak te wyspy sa skomunikowane: czy i jakie tworza
archipelagi? Wladze miejskie powinny sprzyja¢ nie tylko wystepowaniu
wielu takich réznorodnych wysp-aktoréw, ale takze formowaniu archi-
pelagow - sieci wspodtdziatania i wspolpracy.

Zaproponowana przez Jerzego Hausnera i Mateusza Zmyslonego
koncepcja ,wysp i archipelagéw” moze zosta¢ opisana poprzez nastepu-
jace ich cechy:

+ réznorodnos¢ uspodjniona, ale nie homogeniczna,
- wyspy w archipelagu sie przyciagaja, ale nie pochlaniaja, pozostaja w bli-

skim oddaleniu,

- kazda wyspa (aktor, uczestnik) musi by¢ swiadoma swej odrebnoscii od-

miennosci, ale takze wigza¢ swoje dzialanie z tym, co robig inni i kim sg,

- aby by¢ w archipelagu trzeba si¢ zmienia¢, stawa¢ kims innym,
- relacje w archipelagu sg nieliniowe,
- dzieki temu sg autokataliczne i emergentne.

To w archipelagach rodzg si¢ nowe idee, rozwigzania, formy i instru-
menty dzialania. Sg one potencjalnymi ,,bgblami zmiany”. Trafnie ujat
to Nawratek, podkreslajac, ze: ,To co ‘pomiedzy’ jest nieodzowne, by
zrozumie¢, jak dziala miasto” (2012, s. 9).

Jerzy Hausner, Michat Kudtacz

Zakonczenie

Czesto uwaza sig, Ze innowacyjnos¢ jest procesem polegajacym na prze-
ksztalceniu istniejgcych mozliwosci w nowe idee i wprowadzenie ich do
praktycznego zastosowania. JesteSmy przekonani, ze jest odwrotnie: po-
trzebujemy nowych idei, w tym przypadku idei rozwoju danego miasta,
aby moc dostrzec i siegna¢ praktycznie po istniejgce potencjalnie zasoby
i mozliwosci.

Sympatyzujemy zatem w pogladem tych autoréw, w tym Jana Gehla,
ktérzy domagajg sie organicznego a nie konstruktywistycznego podejscia
do rozwoju miast. Gehl w tym duchu pisze o miastach sredniowiecznych:

»(...) miasta te nie rozwijaly si¢ w oparciu o plany, lecz raczej ewoluowaly
w procesie trwajacym nierzadko wiele stuleci, poniewaz taki powolny
proces pozwalal na ciggle dostosowywanie i adaptacje fizycznego $rodo-
wiska do funkcji miejskich. Miasto nie bylo celem samym w sobie. Lecz
narzedziem formowanym przez uzytkowanie” (2009, s. 41).

Jednoczesnie podkresla zasadniczg odmiennos$¢ miast renesansowych:
»Miasto nie bylo odtad jedynie narzedziem, lecz stalo sie w wigkszym
stopniu dzielem sztuki, przemyslanym, zrozumianym i wykonanym jako
calos¢. Przestrzenie migdzy budynkami i zawarte w nich funkcje nie byty
juz w centrum uwagi, na pierwszy plan wysunely si¢ efekty przestrzenne,
same budynki i artysci, ktorzy je tworzyli” (tamze).

Wzorem renesansowego miasta idealnego stala si¢ Palmanowa, zbu-
dowana od podstaw na pdétnoc od Wenecji, przez Scamozziego w 1593 .
Dzisiaj jest ona podrecznikowym przykladem miasta pozbawionego moz-
liwosci adaptacyjnych i zdolno$ci rozwojowej (tamze, s. 43). Ten przyklad
nie ma negowac znaczenia estetyki i piekna w ksztaltowaniu przestrzeni
miejskiej. To niezbedny skladnik wysokiej jakosci zycia mieszkancow.
Chodzi jednak o to, aby pigkno miasta wyrastalo ze wspolnotowego
doswiadczenia mieszkancow, bylo organicznie wytworzong przez nich
wartoscig egzystencjalng. W przeciwienstwie do myslenia o urbanistycz-
nym pigknie jako stworzonej przez artyste-architekta estetycznej skorupy,
ktdéra pdzniej ma wypelni¢ wspolnotowa tres¢. Nie da sie jej wygenero-
wac w ten sposob. A jesli nawet, to na jaki$ historyczny i przemijajacy
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moment. Idealnie pasujg do tego stowa Le Corbusiera wypowiedziane
w odniesieniu do Zlina zbudowanego przez czeskiego wytwdrce butow
Tomasa Bate: ,,Ach, samo powielajace si¢ miasto (...) pierwsze funkcjo-
nalistyczne miasto na $wiecie” (za: Szczygiet 2010, s. 276).

Rysunek 7. Rozwojowa okreznos¢

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W przesztosci metaforycznym idealem miasta byt zegar, ktéry wyznaczat
rytm jego funkcjonowania - regularno$¢ i porzadek. Zegar obrazuje
prostg forme cyrkularnosci. Jednak jesli chodzi o rozwdj miasta, jego
rozwojowa podmiotowo$¢, to metafora zegara jest bledna. Wiasciwym
symbolem graficznym jest specyficzna forma wielowymiarowej spirali,
a dokladniej spiralna wstega.

Jerzy Hausner, Michat Kudtacz
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Mateusz Zmyslony

Wyspy i archipelagi — formalne i nieformalne sieci wartosci
slow road vs. fast world *

Sformufowanie ,wyspy i archipelagi” padlo po raz pierwszy w 2014 roku
podczas dyskusji, ktore od lat prowadze z profesorem Jerzym Hausnerem
na temat Open Eyes Economy, czyli koncepcji umozliwiajacej redefinio-
wanie calej naszej wspdlczesnosci. ,Wyspy i archipelagi” dojrzewaty w ko-
lejnych rozmowach jako coraz bardziej skomplikowana teoria, ale takze
wciagaly mnie osobiscie i kusilty do zaimplementowania w rzeczywistosci.

Snujac wraz z profesorem Hausnerem te refleksje i rozpoznajac
wylaniajgce si¢ coraz wyrazniej prawidtowosci, czulem, ze bedziemy
potrzebowali troche¢ czasu. Postanowitem wiec przeprowadzaé ekspery-
ment réwnolegle z budowa modelu teoretycznego. W koncu podejscie
empiryczne ma swoje niezaprzeczalne zalety i nierzadko jest konieczne
do ostatecznego wyklarowania sie twierdzen teoretycznych.

I tak doszlo do sytuacji, kiedy opisujac pewne zjawiska w teorii i szu-
kajac dla nich funkcjonujgcych juz na rynku odpowiednikéw spotecz-
no-gospodarczych, stworzyliSmy wlasny projekt, ktory zadziatal, zanim
zdazylismy skonczy¢ prace koncepcyjne. Moge zatem podzieli¢ si¢ dzi$

1 Ponizszy tekst jest czeécig opracowania multimedialnego Wyspy i archipelagi, przygoto-

wanego na Open Eyes Economy Summit 2 w 2017 roku w ramach bloku tematycznego

»MARKA-KULTURA”. Stanowi kontynuacj¢ prac dotyczacych tez postawionych przez autora
podczas Open Eyes Economy Summit w 2016 roku, bedac dalszym ciagiem rozwazan na
temat wzajemnych relacji poje¢ ,MARKA-KULTURA” i ,KULTURA-MARKA” Oraz rozwi-
nieciem artykutu opublikowanego w ,,Open Eyes Magazine’, nr 2 (jesieni 2017).
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z Panstwem nie tylko naszymi przemys$leniami, wrazeniami czy spo-
strzezeniami, ktore zebrane razem i nazwane wyspami i archipelagami
by¢ moze pomoga nam dostrzec cos ciekawego, nowego, a dzieki temu
lepiej zrozumie¢ toczace sie¢ wokdt nas procesy spoteczne i ekonomicz-
ne. Tym razem moge znacznie wigcej, poniewaz w ciagu trzech lat prac
teoretycznych udato nam si¢ stworzy¢ funkcjonujacy prototyp. Nazywa
sie ,Slow Road” i... $wietnie dziala! Ale po kolei.

Naszg cywilizacje oplataja sieci — potgczen lotniczych i morskich, energe-
tyczne, telekomunikacyjne, gazowe, drogowe, sieci sklepow, hoteli, stacji
benzynowych oraz sieci instytucjonalne: posterunki policji, oddzialy
Urzedu Skarbowego, szpitale... Caty swiat mozna w zasadzie przedstawic
jako jedng wielka sie¢ potaczen. Taka perspektywa uswiadamia nam, jak
tad migdzynarodowy (czyli sie¢ regulacji, powigzan, zasad i standardéw)
umozliwia globalny rozwoj cywilizacji i zmienia spoleczenstwa z lokal-
nych w ponadgraniczne wspdlnoty wartosci.

Istniejace dotychczas sieci formalne byly scentralizowane, tworzone
odgornie. Inicjatorem byl zazwyczaj jaki$ urzad, ministerstwo lub instytucja,
a w $wiecie komercyjnym - mniejsza lub wigksza firma czy korporacja.
Tak powstaly sieci, ktore oplotly nasz §wiat milionami do ztudzenia po-
dobnych, niemal identycznych sklepow, biur, baréw, kawiarn i restauracji.
Sieci formalne sg zazwyczaj silnie zunifikowane, nastawione na efek-
tywno$¢, dopracowane. Pochlaniaja, przejmujg lub wypychaja z rynku
mniejsze ,organizmy’, majgc zdecydowanie wiekszy od nich potencjat
oddzialywania. Sytuacje te moze obrazowa¢ ekspansja sklepow sieciowych
(kiedys takich jak Tesco, dzi$ — Lidl czy Biedronka), ktéra calkowicie od-
mienifa rynek handlu detalicznego, eliminujac z niego wigkszo$¢ matych
sklepikow osiedlowych. Coraz bardziej skomplikowane i rozrastajace si¢
sieci formalne, monopolizujace dotad naszg rzeczywistos¢, doczekaty
sie jednak ciekawego konkurenta. To wlasnie wyspy i archipelagi — sieci
zupelnie nowej generacji, ,,sieci nieformalne”

Dzigki mediom spoteczno$ciowym i innym formom globalnej komu-
nikacji nowo powstajace wspolnoty wypracowuja wspolny swiatopoglad.

Mateusz Zmyslony

Trwa nieustanna wymiana: nie tylko przeplyw towaréw i migracje ludzi,
ale przede wszystkim transfer mysli, eksport i import idei, koncepcji,
kultur oraz zasad. Tak powstaja wspolczesne wyspy — oddolne inicjatywy
budowane na warto$ciach wytwarzanych lokalnie, ale tez bedacych ele-
mentami wigkszej, regionalnej (krajowej lub migdzynarodowej) wymiany
informacji, wrazen oraz wartosci.

Jesli tylko wyspy nawigzuja i utrzymuja ze sobg kontakt, tworzg ar-
chipelagi. Archipelagi warto$ci. Pomiedzy wyspami dochodzi do prze-
plywu wiedzy, wzajemnej inspiracji, a czasem — do znacznie bardziej
skomplikowanych proceséw spolecznych, prowadzacych do tworzenia
sie zaawansowanej sieci, spolecznosci, plemienia lub grupy skupionej
wokot okreslonego zestawu wartosci wspolnych.

Znane z dotychczasowego $wiata sieci formalne - czy to korporacyjne,
czy panstwowe — instytucje, ich placowki, oddzialy, przedstawicielstwa,
sklepy, urzedy i przystanki zaczynajg dzis konkurowac z archipelagami,
a wiec z sieciami wysp, czyli instytucjami nowej generacji. Nawet nie
zauwazylismy, kiedy archipelagi eksplodowaly wokét nas.

Archipelagiem jest Airbnb, ktdéry spostrzegt wyspy w postaci ludzi
chetnych do wynajmowania mieszkan turystom. W btyskawicznym tem-
pie stal si¢ dzigki temu ,,najwiekszym hotelem na $wiecie”, nie budujac
ani jednego wlasnego pokoju. Po prostu potaczyt wyspy i stworzyl z nich
archipelag, ktory zaskoczyl tradycyjne sieci hotelarskie, w ciggu kilku lat
zmienil (niestety niekoniecznie na lepsze) oblicza miast na calym globie
i - podobnie jak tanie linie lotnicze - totalnie zrewolucjonizowal branze
turystyczna.

Archipelagiem jest Uber, ktdry potrafit dojrze¢ potencjal wysp we
wlascicielach samochodow chcacych zarobi¢ lub dorobi¢ na podwo-
zeniu innych. W zaledwie kilka lat stal sie najwigksza na $wiecie firma
taksowkowa, nie kupujac zadnych wlasnych samochodéw. Oczywiscie
dlugo mozna dyskutowac o blaskach i cieniach tego rozwiazania, ale jego
popularnosci zaprzeczy¢ sie nie da.

Takich rozwiazan bedzie coraz wigcej. Pojawia si¢ w roznych formach:
jako biznesy, zorganizowane spofecznosci lub nowe plaszczyzny wspol-
pracy miedzy réznymi grupami interesow.
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Najciekawsze wydajg mi sie jednak archipelagi wartosci, czyli niefor-
malne sieci budowane wokat jakiejs wspdlnej filozofii. Aby mogl powstaé
archipelag, najpierw muszg zaistnie¢ wyspy, czyli lokalne inicjatywy
o podobnych wartosciach wyjsciowych. Jesli zaczng powstawaé miedzy
nimi konkretne pofaczenia, z chwilg ich dostrzezenia zacznie sie tworzy¢
archipelag, ktéry ewoluuje: mniej lub bardziej si¢ formalizujac, stopnio-
wo sie definiujac i dojrzewajgc. Nie wiemy jeszcze, jak proces ten bedzie
przebiegal w szczegdtach.

Archipelagi tego rodzaju tworzg si¢ wokot licznych NGo, ktére wyko-
rzystuja prezentowane wartosci do zdobywania funduszy (mikrogranty,
crowfunding). Przykladem moze by¢ cho¢by Greenpeace — utrzymywany
przez swoja spotecznos¢, zdolny do skutecznego dziatania nawet w eks-
tremalnie trudnych warunkach, w dowolnym miejscu na $wiecie.

Archipelagi - mniej lub bardziej trwale - moga sie takze tworzy¢ wokot
znanych ludzi. Dawne grupy oklaskujacych fanéw przeradzaja sie¢ w mi-
krospotecznosci zdolne do prowadzenia skomplikowanych operacji. Moim
ulubionym przyktadem takiego archipelagu jest zbudowana wokot Jurka
Owsiaka spoteczno$é Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy. wosp to
rasowy archipelag stworzony przez widoczng i wyrazista wspolnote warto-
$ciz calg jej charakterystyczna kultura (ma swoje kolory, symbole, hymn,
styl muzyczny). Zwienczeniem jej dziatan jest doroczny Final, jak réwniez
wlasne $wieto, ktorym jest festiwal Przystanek Woodstock. wo$p dziata od
wielu lat, jest bodaj najbardziej masowa i najbardziej pozytywna, jednocza-
ca ludzi inicjatywa spoleczng w Polsce. Oczywiscie ma rowniez swojego
przywddce, spiritus movens Orkiestry i gwarancje trwalosci przedsiewziecia.

Czyms$ w rodzaju archipelagu stal si¢ — przynajmniej na jakis czas -
francuski En Marche!, ktory wyniost do wladzy prezydenta Macrona.
Cho¢ ruch ten niedtugo po wyborach stracit impet, to wcigz pozostaje
efektownym przyktadem, jak szybko w naszych czasach wyspy moga si¢
zorganizowac w archipelag. Wystarczylo kilka miesiecy, aby w wielkim
kraju Starego Kontynentu powstala inicjatywa polityczna rozbijajaca
w puch dotychczasowy ukfad tradycyjnych partii.

Dyskutujemy o wyspach i archipelagach rozumianych w réznych kate-
goriach i rozpatrywanych na zréznicowanych plaszczyznach. Zazwyczaj
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nalozenie filtra wspdlnoty wartosci pomaga natychmiast dostrzec pewne
powtarzajace si¢ motywy, wychwyci¢ kolejne oscylujace wokoél nas wyspy
ukladajace si¢ w potencjalne archipelagi.

Uzywajac powstajagcego modelu w odniesieniu do istniejgcego ak-
tualnie rozwigzania, ktore porzadkuje nasz $wiat w makroskali, mysle
np. o globalnej sieci panstw narodowych, de facto definiujacych cala
wspolczesna polityke i ekonomie. Panistwa narodowe nie sg oczywiscie
jedyna siecig formalng aktualnie organizujaca nasza rzeczywisto$¢.
Wspolpracuja z nimi (ale zarazem rywalizujg) globalne korporacje.
Jesli zatem w ,,starym $wiecie” rzadzily (i wciaz rzadza) te dwie sieci,
to jakie rozwigzania alternatywne wobec nich moze wytworzy¢ model
wysp i archipelagow?

W przypadku korporacji miedzynarodowych odpowiedz jest sto-
sunkowo prosta: alternatywa s3 mniejsze organizmy biznesowe, ktdre
na mniejsza lub wigksza skale tworza i tworzy¢ beda swoje archipelagi:
w postaci platform transakcyjnych, organizacji branzowych, instytucji
certyfikujacych. Takim archipelagiem sktadajacym si¢ z milionéw drob-
nych przedsiebiorcow jest chocby Allegro.

W przypadku panstw narodowych odpowiedz jest zdecydowanie
bardziej skomplikowana. Z calg pewnoscia panstwa narodowe nie s3
wieczne - przed nimi istnialy inne rozwigzania: plemiona, dynastie i kul-
tury, ktore stosowaly zréznicowane metody sukcesji i procedury rozwoju.
Zazwyczaj wykazywaly one cechy wspolne. Aby na danym terenie nie
panowala anarchia, potrzebne byly granice, zasady, armia, gospodarka,
zarzadzanie przez jakis osrodek wladzy.

Jesli nasz model jest dobry, to juz dzi§ powinny istnie¢ alternatywne
w stosunku do sieci panistw narodowych archipelagi wartosci, ktore dzia-
tajg ,,w poprzek” I moim zdaniem one istniejg lub wlasnie si¢ tworzg. To
wszelkiego rodzaju metody wspotpracy ignorujace istnienie granic, takie
jak ponadnarodowa wspoétpraca naukowa albo miedzynarodowe domy
kultury w postaci gier komputerowych. Uczestnicy tych archipelagow
nie definiujg si¢ juz tak chetnie za pomoca przyporzadkowan narodo-
wosciowych, rzadko méwig o sobie na poczatku: ,,Jestem Polakiem” czy
»Jestem Amerykaninem” Duzo wazniejsza bywa dla nich identyfikacja
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innego rodzaju, dlatego styszymy: ,,Przede wszystkim jestem czlowiekiem
nauki’, ,Jestem gamerem, mieszka¢ moge byle gdzie”.

Bardzo ciekawym archipelagiem byly Stany Zjednoczone Ameryki
Péinocnej, ktore kiedys weale nie tworzyly monolitu. Ciekawy archipelag
zamieszkujemy my sami, mieszkancy i wspottworcy Unii Europejskiej.
Z cala pewnoscig na naszych oczach trwa wlasnie kolejna walka ,,starego”
z ,nowym’. Ja osobi$cie najpierw czuje sie Europejczykiem, a dopiero po-
tem Polakiem. Dla jednych moze to brzmiec¢ jak ,,oczywista oczywisto$¢”,
a dla innych - jak herezja. Unia Europejska ma potencjal, by docelowo
stac sie alternatywa dla wciaz funkcjonujacej sieci tradycyjnych panstw
narodowych. A co potem? Mysle, ze $wiat ostatecznie, dostownie, stanie
sie jedna, zintegrowang, globalng wioska.

Ciekawym archipelagiem stajg si¢ dzis takze sieci nowoczesnie funkcjo-
nujacych miast - z ich rosngcym znaczeniem, samodzielnoscig i wszech-
stronnoscig oddzialywania. Jezeli spojrzymy na miasta jako na wyspy, od
razu dostrzezemy takze ukladajacy sie z nich archipelag. Miasta maja
swoje porty i lotniska, to wlasnie miedzy miastami rozciggniete s3 nit-
ki potaczen drogowych, kolejowych czy wodnych. Granice panstwowe
miedzy nimi to przeszkody.

Patrzac na wspdldziatanie samorzadow, rozwijajaca sie wspdtprace
pomiedzy prezydentami poszczegélnych miast, widze wielki potencjat,
ktéry mozna sobie wyobrazi¢ jako skutecznie funkcjonujgcy organizm.
Staroswieckie panstwo narodowe czgsto... tylko mu przeszkadza. W ra-
mach Open Eyes Economy pracujemy nad pojeciem MIASTA-IDEI. Mysle,
ze wspotpraca licznych M1asT-1DEI doprowadzi nas wlasnie do stworze-
nia archipelagu. Pamietajmy, Ze moze on funkcjonowac réwnolegle do
dotychczas dominujacej, sformalizowanej sieci panstw narodowych. Tu-
rysci, ktdrzy preferuja kilkudniowy relaks lub nie maja czasu pojechac na
dtuzszy urlop, nie lataja juz na weekend do Hiszpanii, tylko do Barcelony,
nie do Polski, ale do Krakowa - idea city breaku przyjela sie na dobre.
MIASTA-IDEE majg swoje wspolne wartosci, uktadajgce si¢ w wizje smart
city, filozofii zréwnowazonego rozwoju, rolnictwo miejskie czy wszystko
to, co aczy si¢ z mysleniem o nowoczesnej, czyli stawiajacej w centrum
czlowieka, urbanistyce i architekturze. Wydaje sie, ze zaistniala juz pewna
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»kultura miejska’, ktora wykazuje rozpoznawalne globalnie, powtarzalne
cechy. Mieszkancy MI1AST-IDEI juz dzis czesto identyfikujq si¢ nie tyle jako
obywatele Ameryki czy Europy, ile raczej jako Obywatele Swiata. Jakie
wartosci ich 13cza? Jest ich cate mndstwo: to street art, globalna popkul-
tura, wspdlczesna sztuka, ekologia, slow life, hygge, wegetarianizm, jazda
na rowerze, igersi (czyli ludzie, ktérzy namietnie obfotografowuja swoje
miasta i zamieszczajg efekty tej pasji na Instagramie) itd. Dtugo mozna by
jeszcze wymieniac inne globalne trendy miejskie. Ja jezdze po calym swiecie
i w prawie kazdym miescie czuje si¢ jak u siebie. Bywa, ze w San Francisco,
Pekinie czy Kapsztadzie czuje sie jak w czasie pobytu na wsi u mamy i taty.

Warto w tym miejscu wspomnie¢ réwniez o mniejszych miastach,
ktore od wielu juz lat tworzg wlasny archipelag wartosci. Mam tu na mysli
ruch cittaslow, w ktdrym zrzeszone sa miejscowosci $wiadomie potaczone
w sie¢ ,,miast dobrej jakosci”. W Polsce takich miast jest juz ponad 20.
Na temat archipelagu miast zywo dyskutujemy z prezydentami Krakowa,
Stupska, Poznania, Kotobrzegu i Lodzi. Jestem przekonany, ze rozmowy te
zaowocujg ciekawymi wnioskami juz w najblizszej przysztosci. Do debaty
wlaczamy takze Wieden, Barcelong, Gdynie i Eindhoven. Z jakiego po-
wodu? Przede wszystkim dlatego, ze maja ze sobg wiele wspdlnego, chca
rozmawiac i dobrze si¢ dogaduja. Ale jest takze inny powdd: miasta staja
sie coraz liczniejsze i potezniejsze. Malo kto wie, ze np. miasto Nowy Jork
rocznie wydaje na kulture wiecej niz niezalezna rzagdowa agencja amery-
kanska National Endowment for the Arts, a niewielkie miasto Kolobrzeg
przyjmuje w skali roku wigcej turystow rezerwujacych nocleg niz cale
wojewodztwo podlaskie.

Czas na spotkanie z dzialajgcym prototypem! Majac w reku szkic teorii
dotyczacej wysp i archipelagéw, postanowilem wyjs¢ przed orkiestre i od
podstaw stworzy¢ wlasny archipelag.

Test rozpoczat sie w 2015 roku od projektu filmowego ,,Najpiekniej-
sze polskie drogi”, ktdry zrealizowalismy wspolnie z firma Mazda Polska.
Wyspami byli, tak jak w przypadku archipelagu stworzonego przez Ubera,
kierowcy. Ludzie, ktorzy jezdza mazdami i od poniedziatku do piatku stoja
w wielkomiejskich korkach, zwykle marzg o tym, zeby w weekend zwiac
swoim pieknym autem jak najdalej od tego miasta i wylagdowac¢... daleko
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od szosy. Gdzie$, gdzie mozna pojecha¢ samochodem dla samej przyjem-
nosci, nabrania oddechu. Dzieki tej wspdlnocie intereséw i wyznawanych
warto$ci powstaly naprawde przepigkne impresje filmowe pokazujace
Polske jako raj dla kierowcdw, ktérzy kochajg niespieszng jazde samo-
chodem, w pieknych okoliczno$ciach przyrody. Takie hobby nazywa sie
slow drivingiem. Filmy te mozna zobaczy¢ na stronie <www.slowroad.pl>.

Odkrycie slow drivingu nieuchronnie nakierowato nas na caly styl zycia
nazywany slow life. Zbior warto$ci skladajacych sie na te filozofi¢ uznalem
nie tylko za interesujacy mnie osobiscie, ale przede wszystkim majacy
potencjal, mogacy zainicjowac archipelag wysp. To naprawde fascynu-
jaca przygoda: wprowadza¢ reguly nowo opracowanej teorii w praktyke!
Projekt byl pionierski, a przy tym dawal wielka satysfakcje z wykonywa-
nej przy nim pracy. Wlasnie takie podejscie do marketingu jest moim
zdaniem przysztoscig. Jesli mam racje, bedzie to bardzo dobra przysztos¢.

Jednak nie z kazdg marka udatoby sig¢ taki projekt zrealizowa¢. Roz-
poczynajac wspolprace z Mazda, uznalismy, ze filozofia slow life bedzie
atrakcyjna dla ludzi, ktérych chcemy przekona¢ do zakupu samochodow
tej firmy. Mazda od lat buduje §wiat swej marki, opierajac si¢ m.in. na filo-
zofii kodo (to tzw. dusza ruchu, okreslenie japonskiej szkoly projektowania
dynamicznych bryt pojazdéw), interesujac sie dizajnem (firma inwestuje
w prestizowy konkurs Mazda Design). Znana jest tez z promowania jazdy
autem dla samej przyjemnosci i radosci prowadzenia. Z danych, ktorymi
dysponowali$my, wynikalo tez, ze ludzie kupujacy mazdy sa najczesciej
wrazliwi na pigkno, szukaja dojrzatych form spedzania czasu wolnego.
Stad wzial si¢ pomyst na projekt ,,Slow Road”

Slow roadowa wyspa to miejsce w stylu slow: artystyczna agroturystyka,
pieknie odremontowana stodofa z warsztatem rekodzieta, gorska stacja
rowerowa prowadzona przez pasjonata, kuchnia kierujaca sie zasadami
slow food, minimalistyczna architektura pigknie wkomponowana w kra-
jobraz. To miejsce, w ktérym mozna znalez¢ zdrowe, pyszne i niespieszne
jedzenie, cisze, spokoj, zwykle tez zwierzeta i mndstwo pieknej przyrody
w najblizszym sasiedztwie.

Zaczelismy szuka¢ takich wysp w calej Polsce. W ciagu niespetna dwdch
lat odwiedzilismy ich ponad 600. Wszystkie obiekty poddalismy dokfadnej
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analizie, a te, ktore wybralo jury (zasiadaja w nim przedstawiciele Polskiej
Organizacji Turystycznej, urzedéw marszatkowskich i redakeji czasopism,
m.in. ,,National Geographic’, ,Kukbuka’, magazynu ,,Slow Life”), otrzymaly
rekomendacje ,,Slow Road”

Rekomendacje ,,Slow Road” dajg dostgp do bezplatnego programu
promoc;ji, co pomaga zwieksza¢ rentownos$¢ prowadzenia warto$ciowych,
cho¢ trudnych biznesow. ,,Slow Road” propaguje miejsca ,,daleko od szosy”,
naprawde oryginalne, pickne, zrodzone z pasji i dzigki temu wiarygodne.

Przez niecale dwa lata stworzylismy z naszych wysp slow roadowy
archipelag. Dzi$ stuzy on spolecznosci ponad 23 tys. 0séb - to ci, ktorzy
jezdza naszymi trasami, by zwiedza¢, odpoczywac, smakowac i spedzac
naprawde wolny czas w najlepszych wedlug nas miejscach pod stoncem.
Zreszta, co tu wiecej pisac: najlepiej zobaczcie to sami, wchodzgc na fan-
page ,,Slow Road” na Facebooku.

W ,,Slow Road” zaangazowaly si¢, poza Mazda Polska, m.in.: Polska
Organizacja Turystyczna, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Mazo-
wieckiego, ,Kukbuk’, ,,National Geographic”, ,,Slow Life Food & Garden,

»Poznaj Swiat”, ,,Polska Niezwykla”, NaviExpert i wiele innych instytucii.
Wyprodukowane w ramach projektu ,,Slow Road” filmy obejrzato w in-
ternecie ponad 2,5 mln 0séb.

Pojemnos¢ ,,hotelu Slow Road” to dzis rocznie ponad 9oo tysiecy noc-

legéw. A to przeciez dopiero drugi rok dzialania powstajacego dopiero
archipelagu. Tworzymy co$ pokrewnego inicjatywom takim jak Booking.
com lub wspomniane juz Airbnb, ale réznice stanowi zaawansowana
wspolnota wartosci. Misjg archipelagu jest polaczenie potencjatu odkry-
wanych stopniowo wysp. Chodzi o wspieranie ich i dopilnowanie wysokiej
jakosci, gdyz w $wiecie slow life nie ma miejsca na kompromisy. Projekt
»Slow Road” taczy w spolecznos¢ prawdziwych pasjonatéow, gromadzi
i wspiera ich niezalezne, oryginalne inicjatywy. Patrzac z perspektywy
rozwoju gospodarczego, ,,Slow Road” promuje i animuje regiony wiej-
skie. Tam, gdzie dzialo sie dotad niewiele lub zgola nic, moze powstac
co$ naprawde warto$ciowego i przyciagajacego ludzi. A inicjatywa ta
poprowadzi wymagajacych turystéw (z ich portfelami) tam, gdzie dotad
docierali tylko nieliczni.
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Wartos$ciowe jest tez to, ze typowa wyspa ,,Slow Road” (jak mazowieckie
siedlisko Leluja, mazurskie Kadzidtowo, lezaca na styku Opolszczyzny i wo-
jewodztwa todzkiego agroturystyka Na Skraju Czasu) jest zawsze nastawiona
proekologicznie i $cisle wspdtpracuje z lokalnym rynkiem. Taka wyspa
skupuje najlepsze regionalne produkty spozywcze; czesto jej misja jest oca-
lenie lokalnej tradycji ludowej; miewa ambicje etnograficzne. Jest tez prawie
zawsze rodzajem domu kultury i - niejednokrotnie - domu pracy tworczej.

Slow roadowy archipelag pozostaje wcigz we wczesnej fazie rozwo-
ju, ale juz dzi§ moze zaskakiwac¢ rosnaca popularnoscia: zamieszczane
w mediach spotecznosciowych materialy zyskuja setki tysiecy fanow,
odczuwalne jest bezposrednie wsparcie dla idei, nawet Ministerstwo
Sportu i Turystyki okreslito slow life jednym z trzech priorytetow rozwoju
polskiej turystyki. W ciggu najblizszych dwdch lat projekt obejmie swoim
zasiegiem teren catego kraju, a juz dzi$ trwaja zaawansowane prace nad
jego upowszechnieniem w kolejnych krajach Unii Europejskiej. Potencjat
tego archipelagu jest niesamowity.

Turysta, ktory szuka pomystu na ciekawy wypad i spedzenie czasu
w atrakcyjny sposob, znajdzie go wlasnie poprzez ten projekt. A kazda
wyspa skorzysta przy tym na promocji. Wiele wspanialych miejsc z po-
tencjalem ledwo wigze koniec z koncem, nie bedac w stanie utrzymac
sie z dwumiesigcznych wplywow sezonu letniego, czasami tez komplet-
nie nie potrafiagc sie wypromowac. Sytuacja powoli si¢ jednak poprawia.
Zainteresowanie miejscami w stylu slow staje si¢ tak duze, ze najlepsze
z nich trudno jest wynaja¢ nawet w grudniu czy marcu. Warto zresztg
podkresli¢, ze wyspy i ich tworcy, czyli gospodarze miejsc slow, nie po-
nosza zadnych kosztéw zwigzanych z rozwojem projektu ,,Slow Road”
Model biznesowy archipelagu zaklada finansowanie go z innych zrodel,
co rozni te inicjatywe od wielu serwisow spotecznosciowych, opartych na
prowizjach pochodzacych od reklamodawcéw lub ze sprzedazy. Region
korzysta, poniewaz ,,Slow Road” to $wietne narzedzie wspierania nie-
rzadko najstabszych punktéw na jego mapie. Dlatego naklaniamy regiony
do finansowego i merytorycznego angazowania si¢ w przedsigwzigcie.
W dluzszej perspektywie ,,Slow Road” inicjuje tworzenie kolejnych wysp
slow w calym regionie.
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Nasz glowny partner - Mazda Polska — korzysta, poniewaz sukce-
sywnie buduje niepowtarzalng wspdlnote wartosci ze swoimi klientami.
W branzy marketingowej nazywa si¢ to réznie: storytellingiem, content
marketingiem... W praktyce oznacza to ciekawe historie do opowiedze-
nia, a nastepnie do przeczytania, pickne zdjecia, ktore ludzie beda chcieli
oglada¢, filmy, ktére naprawde angazuja i inspiruja, czyli wszystko, co
nazywamy MARKA-KULTURA.



Dwér Zascianek

Fot. Mikotaj Gospodarek

Projekt ,Slow Road” promuje niezwykte miejsca, ludzi i ich zajecia

Fot. Mikotaj Gospodarek
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Galopujace konie, stajnia Jasminum

Fot. Mikotaj Gospodarek

Slow roadowe widoki

Fot. Mikotaj Gospodarek

Krakow liderem

w ekologicznym
transporcie publicznym

MIASTO GOSPODARZ

Od sierpnia 2017 roku krakowianie maja do dyspozycji 20 kolejnych autobu-
sow miejskich zasilanych na prad. W kwietniu 2016 roku w ramach projektu
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych zamknieto realizacje pierwszej
umowy na dostawe 107 nowoczesnych i przyjaznych dla srodowiska auto-
buséw miejskich. Od czerwca 2016 roku na ulice Krakowa wyjechato juz
prawie 200 nowych autobuséw, w tym autobusy elektryczne i hybrydowe.

Mieszkaricy Krakowa mogq teraz korzystac z 26 autobuséw elektrycz-
nych, w tym 20 najnowszych pojazdéw. Krakow posiada najwiekszq liczbe
autobusow napedzanych energiqg elektryczng w Polsce - méwi prezydent
Krakowa Jacek Majchrowski. - Jestesmy pierwszym miastem w Polsce,
ktére uruchomito regularng linig obstugiwang autobusami elektryczny-
mi. To w Krakowie powstata tez pierwsza w Polsce stacja do tadowania
autobuséw przez pantograf. JesteSmy réwniez pierwszym miastem mogg-
cym sig pochwalic elektrycznym autobusem przegubowym — przypomina
Prezydent Krakowa.

Zakup tylu nowoczesnych pojazdéw nie bytby mozliwy, gdyby nie
wspolpraca miasta Krakowa i wojewodztwa malopolskiego nad przy-
gotowaniem Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa
Malopolskiego i wytypowaniem konkretnych dziatan i zadan, ktére mo-
glyby zdoby¢ dofinansowanie z Unii Europejskiej.

Wszystkie zaméwione przez MPK sA pojazdy sa niskopodtogowe, wypo-
sazone w klimatyzacje, automat biletowy (w ktorym za bilet bedzie mozna
zaplaci¢ zarowno monetami, jak i kartg platnicza), monitoring oraz nowo-
czesny system dynamicznej informacji pasazerskiej. Mila niespodzianka
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czeka na korzystajacych z komunikacji miejskiej uzytkownikow urzadzen
mobilnych. Na pokladzie kazdego z autobuséw zamontowane zostaly
po cztery porty/tadowarki uss, dzieki ktorym bedzie mozna uzupelni¢
baterie smartfonéw lub tabletow.

Krakowskie
elektryczne
autobusy

Fot. Krakow.pl

Nowe Solarisy Urbino 12 electric kupione przez krakowski MPk wyposazone
s3 w centralny silnik trakcyjny o mocy 160 kW i baterie typu Solaris High
Energy o pojemnosci 160 kWh. Z kolei przegubowe Urbino 18 electric
napedzane sg silnikiem trakcyjnym o mocy 240 kW, a potrzebna mu do
pracy energia elektryczna gromadzona jest w bateriach typu Solaris High
Energy o pojemnosci 200 kWh. Baterie autobuséw moga by¢ fadowane
na dwa sposoby: przez zamontowany na dachu pantograf lub podczas
przebywania na terenie zajezdni przez ztacze typu plug-in.

Dzigki sierpniowej dostawie 20 autobusow elektrycznych bezemi-
syjne Solarisy kursuja juz nie tylko na linii nr 154, ale takze na liniach
nr 304, 124 oraz 169. Oprocz zakupu autobusow elektrycznych MPK sa
w Krakowie zainwestowalo réwniez w rozbudowe infrastruktury fadu-
jacej. Na zajezdni Wola Duchacka wybudowano stacje¢ na 28 stanowisk
fadowania autobusow elektrycznych typu plug-in, natomiast na zajezdni
w Nowej Hucie powstala stacja transformatorowa do tadowania autobu-
sow elektrycznych. A juz w 2018 roku zostanie oddanych do uzytku pig¢
nowych stacji fadowania autobuséw przez pantograf. Trzy w centrum:
przy ul. Konopnickiej i Piaszczystej, kolejna przy ulicy Pawiej i po jednej
na zajezdniach na Woli Duchackiej i na Brozka.

Wielokrotnie podkreslatem, ze zamawiajgc autobusy, chcemy popra-
wié komfort i bezpieczeristwo naszych pasazerow, mieszkaricow Krakowa

i turystow. Jednoczesnie jednak chcemy miec tabor przyjazny dla srodo-
wiska. Wazne sq tez nasze plany na przysztos¢. W tym roku podpisalismy
porozumienie z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, zaktadajgce za-
kup kolejnych 150 autobuséw elektrycznych. Jezeli ta inwestycja zostanie
w 100 proc. zrealizowana, to pojazdy bezemisyjne bedg stanowic¢ Vs krakow-
skiego taboru autobusowego — dodaje Rafal Swierczynski, prezes zarzadu
MPK sA w Krakowie.

Przypomnijmy, ze zakup jest realizowany w ramach Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego dla Wojewodztwa Malopolskiego na lata 2014-2020.
MPK sA w Krakowie otrzyma na ten cel ponad 115,7 mln z, co stanowi
85 proc. kwalifikowanych kosztow inwestycji. Wartos¢ calego projektu wy-
nosi bowiem ponad 167,4 mln zt. Umowa na dofinansowanie zakupu 107 au-
tobusow i 12 automatow biletowych zostata podpisana 21 kwietnia 2016 roku.

Prezydent

Jacek Majchrowski
przekazuje ekologiczne
autobusy krakowskiemu
Miejskiemu Przedsiebior-
stwu Komunikacyjnemu

Fot. Krakow.pl

Warto wiedzie¢, ze w lutym tego roku Krakéw podpisat list intencyjny
w sprawie wspolpracy w zakresie rozwoju elektromobilnosci. Pod doku-
mentem tym zlozyli swoje podpisy przedstawiciele Ministerstwa Rozwoju
i Finansow, Ministerstwa Energii, Polskiego Funduszu Rozwoju sa i miast
skupionych w Zwigzku Miast Polskich. Chcemy by¢ znaczgcym uczest-
nikiem elektrycznej rewolucji w transporcie, zapowiadanej przez polski
rzgd - mowi Tadeusz Trzmiel, zastepca prezydenta Krakowa ds. inwe-
stycjiiinfrastruktury. W naszym miescie zielona rewolucja w transporcie
juz sig rozpoczeta. Kolejne zakupy nowoczesnych, ekologicznych pojazdow
sg dowodem na to, Ze dla Krakowa dziatania na rzecz niskoemisyjnego
transportu to nie tylko zbior intencji, ale przede wszystkim konkretne dzia-
tania - zaznacza Tadeusz Trzmiel.
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KRAKOW REGION

N\ MALOPOLSKA

Rower
doskonata
alternatywaq

Powstana nowe miejsca obstugi rowerzystow
w Matopolsce

Brzeszcze, O$wigcim, Gromiec, Rozkochéw i Laczany - w tych miejsco-
wosciach wiosng przyszlego roku powstang nowoczesne, solidne i funk-
cjonalne miejsca obstugi rowerzystow. Wszystko w ramach szeroko za-
krojonej budowy sieci tras rowerowych VeloMalopolska, ktorg realizuje
samorzad regionu. W pazdzierniku br. marszatek Jacek Krupa podpisat
umowe na budowe tych punktow.

Matopolska to wymarzone miejsce, by jezdzi¢ rowerem. Nie tylko
ale takze dbamy o to, by byly one jak najprzyjazniejsze rowerzystom.
Do 2020 roku w naszym regionie powstanie niemal 1000 km nowoczesnych
tras dla jednosladow. Stworzg one spéjng sie¢ obejmujgcg catg Matopolske.
Przy wigkszosci sciezek mitosnicy bicyklow bedg mogli odpoczgé w specjalnie
dla nich utworzonych miejscach obstugi rowerzystow — mowi marszalek
wojewddztwa matopolskiego Jacek Krupa.

Za niespelna osiem miesiecy wzdluz 84km odcinka Wislanej Trasy
Rowerowej prowadzacej z Brzeszcz do Skawiny powstanie pie¢ miejsc ob-
stugi rowerzystow (MoR). Dzigki temu milo$nicy jednosladow wybierajacy
sie na wycieczke rowerowa w tamte strony beda mogli w komfortowych
warunkach zje$¢, odpoczaé, schronic si¢ przed wiatrem, deszczem czy
storicem oraz sprawdzi¢, w ktorym miejscu trasy si¢ znajduja. Kazdy punkt
wyposazony bedzie w zadaszong wiate z faweczkami, stofami i specjalng
tablicg informacyjng. Obok wiaty zostang zamontowane stojaki rowero-

we, stacjonarny grill oraz przeno$na toaleta — calo$¢ oswietlona. Inwe-
stycja pochltonie prawie 850 tys. zl i zostanie dofinansowana ze Srodkéw
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojew6dztwa Matopolskiego
na lata 2014-2020.

Do tej pory do uzytku rowerzystow oddano w Malopolsce sze$¢ po-
dobnych punktéw. Znajduja si¢ one przy Wislanej Trasie Rowerowej (na
odcinku od Niepotomic do Szczucina) oraz przy VeloDunajec (na odcinku
Ostrow-Wietrzychowice). Kolejne MOR-y powstang juz wkrotce, tacznie
bedzie ich w regionie kilkadziesiat.

Kampania
promocyjna:
,Matopolska
na rowery”
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Fundacja Gospodarki
i Administracji Publicznej

Wspieramy biznes - tworzymy wydarzenia

Planujesz organizacj¢ sympozjum naukowego lub biznesowej konferen-
cji? Skorzystaj z wiedzy i ponad 10-letniego doswiadczenia Fundacji GAP.
Oferujemy przygotowanie wydarzenia od pomystu, przez pozyskanie
$wiatowej klasy prelegentéw, az po organizacje techniczng. Do tej pory
w naszych sympozjach wzieli udzial m.in: Leszek Balcerowicz, Marek
Belka, Jerzy Buzek, Roman Kluska, Daniel Rotfeld i wielu innych przed-
stawicieli §wiata nauki, polityki, biznesu, kultury i mediéw.

Pierwsza edycja
Open Eyes Economy
Summit, Krakéw 2016

Promujemy Twoja firme

Kazde organizowane przez nas wydarzenie wspierane jest precyzyjnie za-
planowang kampanig promocyjng. Dodatkowo nasi klienci zyskuja moz-

liwos¢ prezentacji swojej firmy wsrod uczestnikow spotkania. W ramach
prowadzonych dzialan oferujemy:

+ stworzenie atrakcyjnego programu konferencji i zaproszenie wybitnych

ekspertow

- obsluge prelegentdéw z réznych dziedzin
- opracowanie i produkcje materialéw merytorycznych i gadzetéw pro-

mocyjnych

+ produkcje filméw promocyjnych, obstuge fotograficzna, streaming
- wynajem sal konferencyjnych, aranzacj¢ pomieszczen

+ sprzet multimedialny i obstuge techniczna

- catering w trakcie wydarzen

- opieke wykwalifikowanej kadry, obstuge recepcji

- organizacje atrakcji wieczornych, programu artystycznego

Chcesz wiedzie¢, jak dzialtamy w praktyce? Przyjdz na Open Eyes Eco-
nomy Summit 2 i zobacz to na wlasne oczy. Jako gléwny organizator
odpowiadamy za stron¢ merytoryczng i organizacje spotkania.

Wiemy, ze biznes ma wartos$¢. Tworz jg razem z nami
Wspieramy przedsiebiorstwa

Skorzystaj z naszej oferty badawczo-analitycznej, dzigki ktorej wspieramy
procesy zarzadzania w przedsiebiorstwach i instytucjach publicznych.
Zobacz, jak wiedza wybitnych autorytetéw z dziedziny ekonomii i go-
spodarki moze przystuzy¢ sie Twoim planom.

taczymy rozne interesy

Aranzujemy spotkania i konferencje taczace przedstawicieli administra-
cji samorzadowej oraz firm. Przy naszym wsparciu wielu z nich zyskuje
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inspiracj¢ oraz mozliwos¢ wdrozenia projektéw korzystnych zaréwno
dla biznesu, jak i lokalnej spotecznosci.

Pomagamy studentom
Wspolpracujac z przedsiebiorcami oraz srodowiskiem akademickim Uni-

wersytetu Ekonomicznego w Krakowie, organizujemy staze, stypendia
i praktyki dla studentow.

Wydarzenia organizowane przez Fundacje GAP: konferencje, sympozja,
seminaria, kongresy.

Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej
ul. ks. bp. W. Bandurskiego 58/11

31-515 Krakow

tel. +48 1242376 o5

e-mail: biuro@fundacjagap.pl
www.fundacjagap.pl

Eskadra
Open Eyes Advertising

Firma-ldea

Naszym hastem jest some think new, poniewaz od ponad 20 lat tworzymy
idee, ktore wyznaczaja nowe kierunki w marketingu. Mogliby$my o tym
wiele napisa¢, ale tutaj wystarczy powiedzie¢, ze to wlasnie nasz dyrektor
kreatywny Mateusz Zmyslony wraz z prof. Jerzym Hausnerem stworzyli
teori¢ i wprowadzaja w zycie Open Eyes Economy.

Jako agencja odpowiadamy za komunikacje marketingowa kongre-
su, przygotowujemy oraz produkujemy wszelakie materiaty reklamowe.
Jako specjalisci w tej dziedzinie - realizujemy panel MARKA-KULTURA.

Pierwsza edycja
Open Eyes Economy
Summit, Krakéw 2016
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Na co dzien wykorzystujemy nasz potencjal, przekonujac kolejnych klien-
tow do przejscia na bigkitng strong mocy, gdzie panuja wartosci takie jak:

uczciwo$¢, zrownowazony rozwdj, troska o dobro innych, poszanowanie

srodowiska.

W ramach prowadzonej dziatalnosci oferujemy:

- analizy i doradztwo strategiczne

+ tworzenie komunikacji marketingowe;j

- Big idee, ktére wyrdznig Twoja marke

- opracowanie i realizacje kampanii reklamowych ATL, BTL, 0OH, internet
+ opracowanie koncepdji i realizacj¢ eventow, road show itp.

- dzialania PrR-owe i social mediowe

OEES na naszym podwoérku

Staramy si¢ praktykowa¢ Open Eyes Economy réwniez na wlasnym
polu, zaczynajac od segregacji $mieci i dbania o piekny kawalek Lasu
Borkowskiego, w ktorym zlokalizowana jest nasza siedziba. Pracownicy
Eskadry znajdujg tu réwniez przyjazne i komfortowe warunki - wydzie-
lony obszerny parking, mozliwos¢ przyprowadzania pséw czy relaksu na
hamaku znajdujacym si¢ w ogrodzie.

Jako pierwsi w Polsce wprowadzilismy pomiary jako$ci powietrza w fir-
mie, a teraz jako pionierzy zainstalowalismy oczyszczacze powietrza. Dzieki
temu i nasi pracownicy przez 8 godzin dziennie, i nasi klienci podczas
spotkan w sali konferencyjnej beda mogli oddychac czystym powietrzem.

Tworzymy kulture

Mimo iz nadal dzialamy na polu tradycyjnego marketingu, udaje nam
sie zmienia¢ myslenie o markach i ich funkcjonowaniu w spoleczenstwie,

w miedcie oraz kulturze. Wspolnie z firmg Mazda Polska prowadzimy
projekt ,,Slow Road”, opracowany wg ,.teorii wysp i archipelagow”.
StworzyliSmy rowniez pojecie marketingu miejsc i praktyczne jego
zastosowanie, dzigki czemu wiele polskich miast i regionéw stalto sie
bardziej przyjaznymi dla mieszkancow oraz dziatajgcych tam firm.

Poprawiamy jakosc¢ zycia

Angazujemy si¢ przede wszystkim w kampanie spoteczne, ktorych za-
daniem jest poprawa jakosci zycia ludzi. Opracowaliémy m.in. strategie
walki ze smogiem dla Slaska, a ostatnio zrealizowali$my kampanie re-
krutujaca potencjalnych dawcéw szpiku dla Fundacji pkms dzialajacej
na rzecz chorych na nowotwory krwi.

Podoba Ci sie nasze podejscie do biznesu?

Zapro$ nas na spotkanie i zobacz, jakie rzeczywiste i dlugofalowe korzysci
moze przynie$¢ Open Eyes Economy Twojej firmie.

Chciatby$ z nami pracowac?

Zobacz oferty na www.eskadra.pl/praca

Kontankt :: l'
ol .

Grupa Eskadra sp. z 0.0. "I

ul. Jeleniogérska 17 #| Eskadra

some think new

30-422 Krakow
tel.: +48 12 25 23 700
e-mail: eskadra@eskadra.pl
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