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WSTEP

Niniejsze opracowanie jest poklosiem 11 Seminarium Swieradowskiego,
ktére odbylo sie 24-25 maja 2019 1. Jego tematem byl tym razem ,,Swiat
(bez) pracy”. Ten tytul zapozyczytem z konferencji jubileuszowej Profesora
Juliusza Gardawskiego zorganizowanej na SGH.

Publikacje wlaczamy do serii Open Eyes Economy ,,Discussion Papers’,
bowiem seminarium byto jednym z kilkunastu wydarzen zorganizo-
wanych w ramach tego ruchu w 2019 r. Nie jest to jednak wydarzenie
jednorazowe. Jego problematyka bedzie przedmiotem konferencji, ktéra
odbedzie sie w Warszawie 18 pazdziernika 2019 r. i bedzie zorganizowana
pod patronatem oraz przy udziale Rady Dialogu Spotecznego. Uczestnicy
konferencji bedg mieli okazje zapoznac si¢ z tym opracowaniem. Potem
dyskusja bedzie kontynuowana na Open Eyes Economy Summit 4 w Kra-
kowie — 1920 listopada 2019 r.

To dobrze pokazuje, ze dzialania ruchu Open Eyes Economy, zaini-
cjowanego w $rodowisku Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
zmierzaja do tego, by zaangazowa¢ w dyskurs jak najwigksza liczbe
przedstawicieli réznych grup zawodowych i spotecznych. Taka twoércza
réznorodnos¢ jest podstawa do wywolania potrzebnych zmian. Wlacza-
my ludzi do debaty o charakterze zaréwno konceptualnym, jak i prak-
tycznym. Widocznymi elementami dzialalno$ci ruchu sg seminaria
i konferencje organizowane nie tylko w Krakowie, ale takze w innych
miastach Polski i za granica. Te forme aktywnosci okreslilismy jako Open
Eyes Economy on Tour.
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Przestaniem ruchu jest rozwijanie ekonomii wartosci i przywrdcenie
w ten sposob rownowagi miedzy dwoma tradycjami ekonomii jako nauki:
ta, ktora wigze ekonomie z naukami $cistymi oraz ta, ktéralaczy ja z etyka
i szerzej filozofig oraz naukami spolecznymi. Ta druga tradycja zostala
zmarginalizowana w ekonomii neoklasycznej, zwanej takze ekonomia
gléwnego nurtu.

Kazdego roku zwieniczeniem calorocznej pracy jest Open Eyes Econo-
my Summit (OEES), ktory jest organizowany w Krakowie.

W 11 Seminarium Swieradowskim udzial wzieli: Stawomir Adamczyk,
dr Maciej Fraczek, profesor Juliusz Gardawski, dr Magdalena Jelonek,
profesor Stawomira Kaminska-Berezowska, profesor Wojciech Morawski,
profesor Adam Mrozowicki, profesor Wojciech Paprocki, Barbara Sur-
dykowska. Niniejsza broszura jest zapisem naszej dyskusji. W naszych
wypowiedziach s3 czgsto przywolywani rézni badacze/eksperci — prezen-
tujemy ich stanowiska/opinie w interesujacych nas tematach. Publikacje,
w ktérych mozna je znalez¢ sg zamieszczone w literaturze na koncu tomu.

Stowa podzigkowania nalezg si¢ Beacie Gardawskiej, wlascicielce hotelu
»Sudetia” w Swieradowie-Zdroju, ktéra goécita nas juz drugi raz, Kata-
rzynie Majcherczyk, ktora zajmowala si¢ organizacja seminarium oraz
Annie Chrabaszcz, ktdra zajeta sie redakcja tego opracowania.

Jerzy Hausner
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Stawomir Adamczyk

Rewolucja cyfrowa (zmiana technologiczna)
i potrzeba zmiany dotychczasowego
paradygmatu reprezentacji zhiorowych
interesow pracowniczych

Zmiana technologiczna juz teraz wplywa na modyfikacje klasycznej re-
lacji pracodawca-pracownik. Dotyczy to przede wszystkim zjawiska
zatrudniania (dawania pracy) poprzez platformy internetowe. Nalezy przy
tym rozrdznic¢ platformy, ktére organizujg prace wykonywana w $wiecie
realnym (np. Uber, Rabit Task) oraz platformy, ktére organizujg prace
wykonywang w pelni online (np. Up Work, Mechanical Turk). W tym
drugim przypadku tradycyjne pojecia przestrzeni i czasu przestaja mie¢
jakiekolwiek odniesienie.

Weiaz niejasne jest to, czy tzw. gig worker to jeszcze pracownik, czy juz
mikroprzedsigbiorca. A moze wciaz oscyluje miedzy jedna i druga pozycja
na rynku pracy? Pojawia si¢ tez pytanie, czym jest platforma. W wielu
przypadkach platformy odzegnuja si¢ od przypisywania im funkcji pra-
codawcy podkreslajac, ze pelnig jedynie role posrednika (intermediary).
W takim ujeciu dzialalnos¢ gospodarcza platformy konczy sie w momen-
cie polaczenia ustugodawcow z konsumentami i nie obejmuje faktycznego
$wiadczenia ustug przez ustugodawce. Jest to o tyle istotne, Ze rozrost zja-
wiska $wiadczenia pracy poprzez platformy generuje skutki wykraczajace
poza srodowisko gig workers. W tradycyjnych przedsigbiorstwach pewne
okreslone zadania/dzialy moga by¢ przy niskich kosztach transakcyj-
nych zlecane na zewnatrz (outsourcing), osobom $wiadczacym te ustugi
poprzez platformy (ksiegowos¢, obrdobka tekstow, ttumaczenia, zadania
informatykéw, obstuga mediéw spotecznosciowych itp.). W rezultacie
atomizacja i segmentacja Srodowiska osob dostarczajacych prace najemna
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dla konkretnego pracodawcy/kontrahenta moze postepowaé w stopniu
wigkszym niz wynikatoby to ze skali samego zjawiska platform.

Wydaje sig, Ze obecnie istniejace struktury zbiorowej reprezentacji inte-
resow pracowniczych (zwigzki zawodowe, rady pracownicze, europejskie
rady zakladowe - ERZ) nie s3 dostosowane do sprostania wylaniajacym
sie wyzwaniom. W szczegdlnosci dotyczy to panstw pokomunistycznych
Europy Srodkowo-Wschodniej (a wiec i Polski), gdzie gwarancje prawne
aktywnosci zwigzkow zawodowych sg bardzo $cisle zakotwiczone na po-
ziomie konkretnego przedsigbiorstwa. Kwestig coraz wazniejsza bedzie
zdolnos¢ organizowania ,,mikropracownikéw” wykonujacych prace za-
robkowg poprzez platformy, ale pojawia si¢ proste pytanie: jak dotrze¢ do
0sob, ktdre juz nie funkcjonuja w typowej przestrzeni fizycznej? Dotyczy
to takze realnej mozliwosci podejmowania w ich interesie rokowan zbio-
rowych. Nieuchronnie nasuwa si¢ réwniez pytanie o zdolnos$¢ zwigzkow
zawodowych do podejmowania zaawansowanej wspolpracy w wymiarze
ponadnarodowym - w sytuacji, gdy mamy do czynienia nie tylko z po-
nadgranicznie funkcjonujacymi platformami, ale takze z ponadgraniczna
podaza sily roboczej (w odniesieniu do platform zajmujacych si¢ obrobka
big data niewatpliwie jestesmy swiadkami spontanicznej ,,samokreacji”
globalnego rynku pracy).

Jest bardzo prawdopodobne, ze juz w najblizszej przysztosci staniemy
wobec wyzwania, jakim bedzie rosnaca liczba takich oséb na rynku pracy,
ktérym bedzie odpowiadata daleko posunigta elastycznos¢ i poczucie
(czgsto ztudne) wlasnej autonomii w odniesieniu do zleceniodawcy zadan
(a wiec platformy). Jednoczesnie osoby te beda oczekiwaty zapewnienia
podstawowych standardéw socjalnych uznawanych przez nie za natu-
ralnie nalezne. Dotyczy to przede wszystkim panstw, w ktérych zostala
ugruntowana idea europejskiego modelu spolecznego.

W sytuacji rosngcej niepewnosci co do tego, kto jest pracownikiem
sensu stricto punkt ciezkosdci dziatan zwigzkéw zawodowych z klasycz-
nej relacji praca-kapital moze si¢ przesuwaé w kierunku artykulowania
wigkszych oczekiwan wobec wladzy publicznej (panstwa). Tradycyjnie
ruch zwigzkowy zadal od pracodawcow (wlascicieli kapitatu) okreslo-
nego uksztaltowania warunkéw pracy (np. prawa do platnego urlopu
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wypoczynkowego) czy placy. Argumentowano to tym, ze pracownik odda-
je si¢ do dyspozycji pracodawcy w sposob ,,cato$ciowy”, co wynika z fak-
tu, ze praca charakteryzowala si¢ daleko idacym podporzadkowaniem.
Wraz z rozwojem przewidywanej juz przez Manuela Castellsa zmiennej

geometrii rodzajow zatrudnienia, a co za tym idzie — wraz z postepujaca
erozja systemow rokowan zbiorowych, by¢ moze panstwo bedzie musialo

sta¢ sie gwarantem okres$lonych uprawnien quasi-pracowniczych o cha-
rakterze ogélnym (powszechnym). Moze to jednak spowodowac daleko

posuniete ograniczenie autonomii zwigzkéw zawodowych, a tym samym

podwazenie idei ,,demokracji przemystowej”. Wydaje sie, ze remedium na
taki rozwdj wypadkow moze by¢ jedynie przeformulowanie zadan i struk-
tury ruchu zwigzkowego, tak aby byl on w stanie przedstawic¢ atrakcyjna

oferte dla 0sdb samozatrudnionych wykonujgcych prace o charakterze

zaleznosci ekonomicznej oraz rozwija¢ zdolno$ci zawierania koalicji

z pozostalymi aktorami spoleczenstwa obywatelskiego monitorujacy-
mi rozwoj platform, takimi jak samorzady terytorialne czy organizacje

trzeciego sektora.



Maciej Fraczek
Swiat (bez) pracy

Wspolczesna gospodarka i rynek pracy cechuja sie bardzo duza zmien-
noscig proceséw odnoszacych si¢ do takich kategorii, jak: praca, zatrud-
nienie, wynagrodzenie. Wskazuje si¢ przy tym (zob. m.in. PwC 2018), ze
jednym z najistotniejszych megatrendéw wplywajacych na rynek pracy
jest szybki postep w dziedzinie innowacji technologicznych. Konsekwen-
cjami wystepujacych zmian sg m.in.:

- uelastycznianie stosunkoéw zatrudnieniowych,

* pojawianie si¢ nowych form pracy/zatrudnienia, np. (za: Eurofund 2015):
dzielenie si¢ pracownikiem (employee sharing), dzielenie si¢ praca (job
sharing), zarzadzanie tymczasowe (interim management), praca doryw-
cza (casual work), praca zdalna oparta na technologiach informacyj-
nych i telekomunikacyjnych (1cT-based mobile work), praca za talony
(voucher-based work), praca portfelowa (portfolio work), zatrudnienie
spoteczno$ciowe (crowd employment), zatrudnienie wspdlne (collabo-
rative employment),

- zmniejszanie si¢ poczucia stabilno$ci na rynku pracy, np. zwigkszanie
sie ryzyka bezrobocia (w tym technologicznego), marginalizacja na ryn-
ku pracy (wymuszona praca dorywcza, ubostwo w pracy, niski poziom
ochrony socjalnej, ograniczony dostep lub brak dostepu do swiadczen
pracowniczych), konieczno$¢ zmiany profilu kompetencyjnego, ryzy-
ko pracy ponizej swoich kompetencji.

Literatura przedmiotu dotyczaca ekonomicznych konsekwencji re-
wolucji przemyslowej 4.0 dla funkcjonowania rynku pracy jest bardzo
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obszerna (zob. m.in.: Brynjolfsson, McAfee 2015; WEF 2016b; Arntz, Gre-
gory, Zierahn 2016; Manyika i in., 2017; Eberhard i in. 2017; OECD 2017;
Shell 2018; Acemoglu, Restrepo 2018; Lindenberg 2018). Warto podkresli¢,
ze dominujacg optyka analizy jest opisywanie tych konsekwencji z per-
spektywy popytowej (pracodawcy) i podazowej (pracownicy). Rzadsze jest
postrzeganie potencjalnych zmian na rynku pracy w kontekscie polityki
publicznej i jej mozliwosci oddzialywania w tej sferze (zob. np. Cedefop
2018; European Commission 2018a; OECD 2019).

Wisrdd wielu konsekwencji rewolucji przemystowej 4.0 dla europej-
skiego rynku pracy mozna wskaza¢ na (za: Cedefop 2018): stagnacje sily
roboczej, umiarkowany wzrost zatrudnienia, nierdwny wzrost zatrudnie-
nia w poszczegolnych sektorach, nasilenie polaryzacji pracy, koniecznos¢
zastepowania pracownikow przechodzacych na emeryture, inflacje kwa-
lifikacji oraz zmiane¢ popytu na nie (,mniej rutyny, wiecej technologii’).

W istniejacych zaleceniach dla polityki publicznej wskazuje si¢ wspot-
cze$nie m.in. na konieczno$¢: inwestycji w edukacje dzieci, promowania
przedsiebiorczosci (start-upy), wspierania platform utatwiajacych po-
szukiwanie pracy’, wsparcia sektora nauki, doskonalenia infrastruktury,
przemyslanej polityki podatkowej (Brynjolfsson, McAfee 2015).

Kreatorzy i realizatorzy polityki publicznej (wladze publiczne) do-
strzegajg szanse i zagrozenia zwigzane z rewolucja przemyslowa 4.0.
Chociazby na poziomie unijnym mozna dostrzec w ostatnich latach
duzag liczbe analiz i inicjatyw odnoszacych si¢ do tego zagadnienia (zob.
m.in.: European Commission 2016, 2018b; European Parliament 2017).
Charakterystyczne jest to, ze coraz czesciej mozliwosci rozwigzywania
zfozonych probleméw pojawiajacych sie na rynku pracy poszukuje sie
nie tylko w ramach polityki rynku pracy (czy polityki zatrudnienia), ale
réwniez w innych politykach szczegdtowych. Wskazuje si¢ tutaj m.in. na:
polityke rodzinng, migracyjna, edukacyjng i szkoleniows, zabezpiecze-
nia spotecznego (np. Cedefop 2018). Wydaje sig, zZe bez umiejetnego

Warto uzupelni¢ te rekomendacje o mozliwo$¢ wykorzystania platform do zrzeszania

sie pracownikéw funkcjonujacych na cyfrowym rynku pracy w celu reprezentacji swo-

ich intereséw.
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polaczenia dziatan w ramach tych polityk nie bedzie mozliwe osiggniecie
potencjatu koniecznego do skutecznego, pozytywnego oddzialywania na
rynek pracy poprzez kanal polityki publicznej.

Wobec potencjalnie silnie destabilizujgcych, ze spotecznego punktu wi-
dzenia, efektéw nowoczesnych technologii, szczegélnie w obszarze rynku
pracy, warto zastanowic sie, jakimi mozliwosciami przeciwdzialania ich
negatywnym konsekwencjom dysponuja spotecznosci i podmioty sektora
publicznego. Z tej perspektywy mozna wstepnie wskazad trzy istotne
pola dla intelektualnego namystu nad przyszloscia pracy oraz polityki
publicznej z nig zwiazanej:

. Teorio-poznawcze — w tym przypadku konieczne bytoby opracowanie kon-

ceptualnych zalozen do modelu polityki publicznej na rzecz pracy?, ktéra
bedzie zdolna do reagowania na spoteczno-ekonomiczne konsekwencje
rewolucji przemystowej 4.0.

. Metodyczne - w tym aspekcie wskazane byloby opracowanie modelu

wielowymiarowej analizy polityki publicznej pod katem mozliwosci
jej wykorzystania do ograniczania spoleczno-ekonomicznych konse-
kwencji rewolucji przemystowej 4.0 odnoszacych si¢ do zagadnien po-
wigzanych z pracg.

. Praktyczne — w tym przypadku kluczowe byloby wypracowanie reko-

mendacji dla polityki zatrudnienia i polityki rynku pracy, ktére beda
obejmowaly m.in. takie kwestie, jak: poszukiwanie nowych i redefinicja
tradycyjnych obszaréw interwencji, instrumentéw, podmiotéw/aktoréw,
uszczegolowiona analiza cyklu polityki zatrudnienia/rynku pracy (dia-
gnoza, implementacja, ewaluacja).

Poszerzam typologie J. Hausnera, ktdry piszac o ewolugji polityki rynku pracy w Polsce po
1989 1., wskazywal na jej 3 istotne okresy rozwojowe: 1) polityke ograniczania bezrobocia,
2) polityke promocji zatrudnienia, 3) polityke na rzecz jakoéci pracy. Majac $wiadomos¢,
ze zwlaszcza w odniesieniu do trzeciego (ale i drugiego) z wyréznionych powyzej modeli
polityki rynku pracy ciagle jest jeszcze bardzo wiele do zrobienia w Polsce, przyjmuje
réwnoczesnie, ze rewolucja przemyslowa 4.0 bedzie wymagata stworzenia znaczaco
odmiennego od poprzednich modelowego podejscia, ktdre roboczo nazywam ,,polityka

publiczna na rzecz pracy”.
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Chcialbym podkresli¢, ze przedmiotem analizy i rekomendacji powin-
na takze by¢ wigzka innych szczegétowych polityk publicznych, w ktérych
nalezy wypracowa¢ nowe podejscie panstwa (zwigzane z nowym podzia-
fem pracy) m.in. do dostarczania débr i ustug publicznych w $wiecie
zmieniajacej si¢ pracy, np. w zakresie §wiadczen emerytalnych i innych
transferéw spotecznych zwigzanych z praca, opodatkowania pracy (czlo-
wieka i maszyn), ubezpieczenia od bezrobocia, bezwarunkowego docho-
du podstawowego. Nalezatoby wskaza¢ postulowane zmiany i interakcje
w obszarze m.in. polityki gospodarczej, spolecznej, edukacyjnej, rodzinnej,
migracyjnej, zdrowotnej — w takich wymiarach, ktére bezposrednio lub
posrednio powigzane sg z pracg.
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Juliusz Gardawski

Swiat pracy

Pragne odnie$c¢ sie do tego, jak mlodziez postrzega prace w naszych cza-
sach. Oczywiscie zgadzam sie, jak wszyscy czytajacy analizy dotyczace
perspektyw pracy jako instytucji i jako fundamentu aksjologii zycia spo-
tecznego, ze w zakresie szeroko ujmowanej pracy nastepuja przyspieszone
zmiany jako$ciowe. Jednak moje zainteresowania jako obserwatora o em-
pirycznym nastawieniu, badacza zjawisk dziejacych sie ,tu i teraz”, po-
wodujg, Ze mam pewne zastrzezenia. Biorg si¢ one z mojego nastawienia
postulujgcego ograniczenie zastanawiania si¢ nad przyszloscig jedynie do
tego zakresu, w jakim jest ona obecna w postaci trendow, ktore kietkujac
obecnie, juz podwazajg aktualng spoteczng czasoprzestrzen (odwoluje sie
w tym miejscu do kategorii waznej dla profesora Hausnera).

Przyjmujac taki punkt widzenia i wystepujac w roli advocatus diaboli,
powiem, Ze nalezy rozpocza¢ nie od swobodnej gry wyobrazni dotycza-
cej przyszlosci, lecz od solidnej analizy stanu obecnego w jego ,,rdzennej
postaci”. Postac ta jest raczej kontynuacja trendéw wczesniejszych, jest
»zalezna od szlaku” juz przebytego, niz dowodzi przerwania ciaglosci
i $wiadczy o pojawieniu si¢ na duza skale zjawisk nowych. Automatyzacja
odbywa si¢ na kazdym kroku, jednak ,,botyzacja” osadzona w sztucznej
inteligencji wkracza powoli i na razie nie narusza rynku pracy w stopniu
dostrzegalnym. Jestem przekonany, ze to naruszenie niebawem nastapi,
jednak nie jest oczywiste, jaka przybierze realng posta¢. Co wigcej, jest
to nieprzewidywalne z dzisiejszego punktu widzenia. Postuze si¢ analo-
gia z kryzysem fordyzmu (industrializmu) i perspektywa pojawienia sie
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postindustrializmu - jak bardzo naiwne wydajg si¢ dzisiaj prognozy wy-
glaszane szes¢dziesiat lat temu o tym, jaka posta¢ ekonomiczna i spoteczng
przybierze nowa jako$ciowa faza gospodarki. W niezwykle skomplikowa-
nym, usieciowionym $wiecie zjawisk spotecznych podejmowanie tematu
»$wiata bez pracy”, a wigc stanu odlegtego, empirycznie niewywiedzionego
z dzisiejszych realiéw, moze oznacza¢ jedynie probe umieszczenia hi-
potetycznego stanu przysztego w kontekscie znanych nam realiow dnia
dzisiejszego (,,co by sie stalo, gdyby praca w aktualnym rozumieniu eko-
nomicznym okazala si¢ zbedna, co wowczas z gatunkiem homo sapiens?”).

Wspolczesnie praca, w tradycyjnym ekonomiczno-spotecznym zna-
czeniu, nie tylko nie zanika, lecz przeciwnie, jest jej wzgledny nadmiar,
biorac pod uwage mozliwosci realizacji. W przypadku Polski, ale takze
krajow Europy Zachodniej, istnienie rynek pracownika, a nie pracodawcy.
Tak jest, mimo iz postfordowski przemyst potrzebuje wielokrotnie mniej
robotnikéw. Wieloletnie studia Henryka Domanskiego i jego liczne pu-
blikacje dowodzg ponadto, ze odsetek pracownikéw na stanowiskach
robotniczych w skali Polski nie zmniejsza si¢, mimo takich przewidywan.
Jednoczes$nie mogloby si¢ wydawa¢, na podstawie analiz zréznicowan
pokolen X, v, z, millenialséw, ze pojawiajg sie na rynku pracy nowe grupy,
ktore sktadac sie beda z 0séb o elastycznym nastawieniu do pracy, chetnie
zmieniajacych zajecie, a niechetnie ,,zakotwiczajacych sie”. W rzeczywi-
sto$ci polskiego rynku pracy nie ma nic bardziej mylacego, artefaktowego.
Mtodzi ludzie chcieliby pelni¢ role pracodawcédw lub samozatrudnionych
(najczesciej tzw. starej klasy sredniej), a jesli nie, to pracownikéw zatrud-
nionych na warunkach kontraktu na czas nieograniczony. Zadne formy
elastyczne nie przyciagaja ich.

Pytajac o wizje gospodarki dobrze urzadzonej, w badaniach® prowadzo-
nych od 2016 r. zamiesciliSmy m.in. pytanie o to, czy ,,pracownicy, ktorzy

Badania NcN mlodziezy polskiej i niemieckiej w ramach grantu Beethoven. Projekt
finansowany przez Narodowe Centrum Nauki oraz Deutsche Forschungsgemeinschaft -
PREWORK (,,Mlodzi pracownicy prekaryjni w Polsce i Niemczech: socjologiczne studium
poréwnawcze warunkow pracy i zycia, $wiadomosci spolecznej i aktywnosci obywatel-
skiej”), nr umowy NCN: uM0-2014/15/G/Hs4/04476, DFG: TR1378/1-1.
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chca by¢ zatrudnieni na state (na umowe na czas nieokreslony) powinni

mie¢ zagwarantowang stala umowe?”. Wérdd odpowiedzi bezwzglednie

dominuje (z prawie dziesieciopunktowg przewaga nad nastepna zasada)

oczekiwanie gwarancji stalego etatu dla wszystkich pracownikéw zyczg-
cych sobie takiego kontraktu (ogétem popiera ja 88,2%, ,zdecydowanie”
popiera te zasadg az 61,7%, co $wiadczy o wyjatkowo silnym odczuwaniu

deficytu tego typu kontraktéw). W okresie braku bezrobocia i duzego nie-
doboru pracownikéw w segmencie prac prostych, lek przed bezrobociem

zostal wyparty przez lek wywolany trudnosciami z otrzymaniem stabilnej

pracy; gospodarka dobrze urzadzona powinna, zdaniem przewazajacej

czesci mlodziezy, dawa¢ takie wlasnie miejsca pracy wszystkim, ktorzy
tego chcg. Na marginesie dodam, ze poparcia dla tej zasady udzielali takze

mlodzi pracodawcy - 87,5% (chociaz nieco rzadziej od innych popierali

oni t¢ zasade ,,zdecydowanie” - 33,3%). Natomiast samozatrudnieni nie-
wiele réznili sie od innych kategorii mtodych ludzi — ogétem popierali te
zasade na poziomie 87,5%, ,zdecydowanie” — 54,2%.



Jerzy Hausner

Swiat bez pracy

Waznym odniesieniem dla naszej seminaryjnej dyskusji jest praca Roberta
i Edwarda Skidelskich pt. How much is enough? Money and the Good Life
(Skidelsky, Skidelsky 2013). Jedng z kluczowych przestanek przedstawio-
nych tam propozycji systemowych zmian jest ,,technologiczne bezrobocie”.
Autorom chodzi jednak przede wszystkim o nadmiarowg konsumpcje,
ktéra napedza wspodlczesna gospodarke, co prowadzi do wielu negatyw-
nych makroekonomicznych i makrospolecznych konsekwencji. Dobrze
wyraza to ponizsza seria wyraziscie sformutowanych tez opisujacych
ten system, w ktorym sila napedowsq stala si¢ nienasycona konsumpcja:
. To $rodowisko, w ktérym przeciwwazaca sila zwiazkéw zawodowych
oraz demokracji zostata bardzo ograniczona na rzecz maksymalizacji
zysku (tamze, s. XI).
. Marketing to zorganizowane kreowanie dyssatysfakcji (tamze, s. 40).
. Jesli cynizm to wiedza o cenie wszystkiego i niewiedza o wartosci czego-
kolwiek, to §wiatowe centra finansowe sa polami plenienia si¢ cynizmu
(tamze, s. 41).
. Logika kontraktu zostata oderwana od logiki wzajemnosci (tamze, s. 52).
. Stalo si¢ obecnie jasne, ze kapitalizm spontanicznie nie przejawia tendencji
do przemieniania si¢ w cos$ szlachetniejszego (tamze, s. 70).
. Wzrostem nazywamy politycznie zinstrumentalizowane nienasycenie
(tamze, s. 77).
Jako skrajny wyraz takiego obrazu wspolczesnego rynkowego kapita-
lizmu autorzy przywotuja ,,stawne” powiedzenie Thomasa Murphyego,
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prezesa General Motors: ,,Biznesem General Motors jest robienie pienie-
dzy a nie samochoddéw” (tamze, s. 75).

O ile podzielam diagnostyczne spostrzezenia Skidelskich, to dystan-
suje sie od sformutowanych przez nich propozycji systemowych zmian.
Ich istotg jest przekonanie, ze remedium jest ograniczenie konsumpcji
w nastepstwie ograniczenia czasu pracy i zwigkszenia czasu wolnego. Na
0gol spor wokdt omawianego eseju toczy sie wokot tego, co ludzie zrobig
z wolnym czasem, a w konsekwencji — czy zwiekszenie czasu wolnego
bedzie prowadzi¢ do zmniejszenia, czy do zwigkszenia konsumpcji. Jestem
w tym wzgledzie sceptykiem i przypuszczam, ze wigkszos¢ zdecydowataby
sie na poszukiwanie ekstremalnych doznan, a tym samym bylaby jeszcze
bardziej uzalezniona od konsumpcyjnego amoku.

Autorzy tego glosnego eseju zakladajg przy tym, ze ustanowienie w pan-
stwach wysoko rozwinietych powszechnego dochodu gwarantowanego
zapewni wysoka jakos¢ zycia. To przekonanie podwazaja jednak badania
uznanych psychologéw. Daniel Kahneman i Angus Deatron (2010, s. 1)
dowodza, ze zwigzek dochodu i zyciowej satysfakeji nie jest jednoznaczny.
Emocjonalny dobrostan (emotional well-being) ro$nie wraz ze wzrostem
dochodu jednostki, ale tylko do pewnego poziomu dochodu, a konkretnie
75 tys. dolaréw amerykanskich rocznie.

Ponadto, ci psychologowie zwracajg uwage (tamze, s. 4), ze jesli rozroz-
nimy emocjonalny dobrostan oraz samoocene zycia (life evaluation), to
mozna wykazac¢ zwigzek pierwszej z tych kategorii z poziomem dochodu,
ale nie drugiej. Doch6d podnosi satysfakcje jednostki, ale nie zapewnia
szczesliwego zycia. To zalezy znacznie bardziej od relacji spotecznych,
w ktorych odnajduje si¢ jednostka. Odpowiednio wysoki status spotecz-
no-ekonomiczny przynosi jednostce zadowolenie, ale to jeszcze nie jest
wystarczajace, aby swoje Zycie uznawac za dobre, udane. Te dwie kategorie
psychologicznej samooceny formuja si¢ w dwoch réznych spolecznych
czasoprzestrzeniach. Dobre, udane zycie wiaze sie podmiotowoscia, ktora
jest mocniej warunkowana spolecznie niz materialnie. To jest asumptem
do odwiecznej dyskusji o indywidualizmie i personalizmie. Takie warto-
$ci, jak autonomia, wolnos$¢, zaufanie czy udane zycie nie wynikaja tylko
z odczucia i postepowania jednostki, ale rowniez zaleza od tego, w jakich
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relacjach spolecznych jednostka pozostaje i jakie mozliwosci te relacje
stwarzajg dla spolecznego wytwarzania tych wartosci.

Wolnos¢ musi by¢ w nas, aby byla dla nas. Ludzie nie dzialajg zgodnie
zlogika benthamowskiego hedonistycznego kalkulatora. Ale nawet gdyby
takim kalkulatorem dysponowali, to i tak postugiwanie si¢ nim udanego
zycia nie zapewni.

W dyskusji z pogladami Skidelskich co$ innego jest jednak dla mnie
wazniejsze. Skoro z powyzej przywolanych tez tych autoréw wynika, ze we
wspolczesnym systemie rynkowego kapitalizmu nie ma wystarczajaco
duzo sit réwnowazacych dominacje korporacji nastawionych na zysk,
to w jaki sposob moga si¢ one wytonic¢, jesli w coraz wigkszym stopniu
coraz wieksza grupa ludzi bedzie korzystac z czasu wolnego. Nie potrafie
sobie tego wyobrazic.

Nie kontestuj¢ poszczegolnych konkretnych propozycji przedstawio-
nych przez Skidelskich, w tym wprowadzenia powszechnego gwaranto-
wanego dochodu. To wymaga analizy, ktérg warto przeprowadzi¢. Watpie
jednak, Ze rozwigzanie probleméw zdiagnozowanych takze przez tych
autorow mozliwe jest w nastepstwie przyjecia ich sposobu myslenia. Nie
sadze, aby ograniczenie konsumpcji przyniosto przetomowy efekt, co nie
znaczy, ze nie warto w tym kierunku zmierza¢. Tyle tylko, ze w moim
przekonaniu nie przez ograniczenie roli pracy w zyciu ludzi, lecz od-
wrotnie - przez jej dowartosciowanie, w tym eliminowanie dotychczas
zwigzanej z nig alienacji.

Ujmujac to inaczej: zasadnicze rozwigzanie lokuje nie po stronie popy-
tu i spozycia, ale po stronie podazy i sposobu wytwarzania. Dlatego tak
mocny nacisk klade na to, jak dziala przedsigbiorstwo, po co i czym jest.
To kontekst konceptu ,,Firmy-Idei” (Hausner, Zmyslony), ktéry zostat
sformutowany w opozycji do koncepcji przedsigbiorstwa jako ,wartosci
dla akcjonariuszy”.

Fundamentem rozwigzania dyskutowanych, takze przez Skidelskich,
problemodw jest przejscie od przedsigbiorstwa napedzanego przez kapitat
finansowy do przedsigbiorstwa ukierunkowanego na ludziiich potencjat
tworczy oraz rownolegle od gospodarki transakcyjnej i oportunistycznej
do gospodarki relacyjnej i ukierunkowanej proproduktywnie. W tym
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upatruje mozliwo$ci wylonienia si¢ tych sit spolecznych, ktore wykreuja
nowe imaginarium spofeczno-ekonomiczne i wygeneruja adekwatne dla
niego ramy makrospoleczne.



Magdalena Jelonek

Automatyzacja a rynek pracy - konsekwencje
race against or with the machines?

Rozwazania na temat rynku pracy, edukacji i zwiazanych z nig polityk
publicznych nalezy rozpocza¢ od okreslenia perspektywy, ktorg przyj-
mujemy, definiujac przyszle konsekwencje rewolucji przemystowej 4.0.
Swiadomie uzywam tutaj pojecia ,,perspektywa’, poniewaz zastosowanie
sformufowania ,wiedza” wydaje si¢ przedwczesne. Zasadniczo istnieja
dwa konkurujace ze sobg ujecia przewidywanych skutkéw zmiany tech-
nologicznej w kontekscie zmian w zakresie popytu na prace: (1) race
against, ktore udowadnia, ze popyt na prace bedzie sie kurczyt, zwlaszcza
w przypadku stanowisk ,,srodkowych” (spoza prac wysoko specjalistycz-
nych i prac prostych), a maszyny beda zdolne do wykonywania zadan
typowych dla pracownikéw $redniego szczebla (2) race with, ktérego
zwolennicy udowadniajg, ze maszyny nie beda wypycha¢ pracowni-
koéw z rynku, ale ich umiejetnosci stang si¢ komplementarne wzgledem
umiejetnosci czlowieka, zwiekszajac jego produktywnos¢. Nalezatoby sie
zastanowi¢, czy tych perspektyw, traktowanych czesto jako konkurujace
ze sobg, nie nalezy potraktowaé w sposéb komplementarny, odnoszac je
do okreslonych zawoddw oraz kompetencji. Nurtujace wydaje sie ponad-
to pytanie, w jakim stopniu musimy pozosta¢ biernymi obserwatorami
proceséw majacych miejsce w obszarze relacji technologia-rynek pracy,
a w jakim mozliwe jest podjecie $wiadomej decyzji o tym, czy idziemy
$ciezka race with czy race against.

Biorac pod uwage pierwsze zalozenie, nalezaloby sie zastanowi¢ nad
tym, jaki potencjal posiadamy (w kontekscie globalnym i krajowym) do
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tego, aby przyjac strategie race with. Ponizej podam kilka wybranych
przykladow, ktére moga ulatwi¢ odpowiedz na to pytanie:

. W badaniu p1sa* polscy 15-latkowie uzyskujg catkiem niezle (w skali globu)

wyniki w obszarze umiejetnosci komunikowania sie w jezyku polskim
(literacy) i rozumowania matematycznego (numeracy). Réwnoczesnie
zdecydowanie stabiej wypadaja w tescie umiejetnosci wykorzystywania
technologii informacyjno-komunikacyjnych podczas rozwigzywania
problemow (ang. problem solving in technology rich environment).

. Dane p1aAc wskazuja, Ze studenci kierunkéw nauczycielskich w Polsce

uzyskuja wyniki przecietnie nizsze (w zakresie kluczowych kompetencji)
niz studenci innych kierunkéw ksztalcenia. Innymi stowy, juz na pozio-
mie wyboru kierunku ksztalcenia uwidacznia si¢ negatywna selekcja do
zawodu. Negatywna selekcja jest dodatkowo wzmacniana przez decyzje
na temat podjecia pracy w zawodzie po studiach.

. Mniej wiecej 1 na 15 badanych w ramach p1sa 15-latkéw radzi sobie z za-

daniami z grupy ,,rozwigzywanie probleméw” w sytuacji, gdy wymagaja
one wykorzystania kompetencji spotecznych (np. zwigzanych z rozwia-
zywaniem konfliktow czy dynamika grupowa).

. Mlodsi polscy millenialsi (urodzeni w latach 1990-2000), nieposiadajacy

sredniego wyksztalcenia, w ok. 48% przypadkow rezygnowali z udziatu
w tescie kompetencji dotyczacym rozwigzywania probleméw z wykorzy-
stywaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych. Réwnoczesnie,
w tej samej grupie wiekszos¢, bo ok. 96% badanych deklaruje, ze uzy-
walo komputera. Mlodzi sg zatem grupa, ktdra najczesciej ma kontakt
z komputerem i mediami cyfrowymi, jednak kontakt ten niekoniecz-
nie przeklada si¢ bezposrednio na wzrost umiejetnosci rozwigzywania

p1sA (Programme for International Student Assessment) — migdzynarodowe badanie,
ktorego celem jest uzyskanie poréwnywalnych danych o umiejetnosciach uczniow, ktérzy
ukonczyli 15. rok zycia. p1aAc (Programme for the International Assessment of Adult
Competencies) - miedzynarodowe badanie kompetencji os6b dorostych, ktérego celem
jest pomiar trzech kompetencji: rozumienia tekstu, rozumowania matematycznego oraz
wykorzystywania technologii informacyjno-komunikacyjnych podczas rozwigzywa-

nia problemdw.
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probleméw. Istnieje zatem uzasadnione ryzyko pojawienia si¢ nowego

rozwarstwienia/podzialu juz nie tyle migdzy-, co wewnatrzpokoleniowe-

go: na tych, ktérych rola w srodowisku cyfrowym zostanie ograniczona
do konsumpgji oraz tych, ktorzy beda w stanie wykorzysta¢ potencjal
cyfrowy w sposdb tworczy.

Biorac pod uwage powyzsze dane, sformuluje kilka pytan/tez, ktore
warto przedyskutowac:

. Kluczowa powinna by¢ debata nad potencjatem kompetencyjnym pokolen
obecnych na rynku pracy, ale tez nad potencjatem pokolenia, ktére na
rynek jeszcze nie weszlo (pozostaje jeszcze w systemie edukacji). Mozna
bowiem zalozy¢, ze od tych kompetencji zaleze¢ bedzie posrednio: szyb-
kos¢ zachodzacych zmian, ich plynno$¢ oraz spoteczne skutki rewolucji
przemysltowej 4.0 (nowe wzorce rozwarstwienia spotecznego, nieréwnosci
spolecznych itp.).

. Automatyzacja zmienia takze specyfike wykonywanej pracy, a co za
tym idzie potrzeby kompetencyjne. Zmniejsza si¢ zapotrzebowanie na
umiejetnosci ,zastepowalne” przez maszyny, a zwigksza na kompetencje

»komplementarne” wzgledem zdolnosci maszyn oraz te, z ktérymi - na
tym etapie rozwoju technologicznego — maszyny nie radza sobie najle-
piej (Maccrory i in. 2014). Generuje to konieczno$¢ nabycia dodatkowej
umiejetnosci, waznej z punktu widzenia indywidualnego, jak i grupowego,
ktorg jest szeroko rozumiana elastyczno$¢, adaptowalnosé i umiejetnosé
szybkiego uczenia si¢. W kontekscie zmian, ktdre niesie ze soba rewolu-
cja przemystowa 4.0 wazne wydaja sie by¢ nie tylko kompetencje scisle
zawodowe. Istotna jest takze ogélna zdolnos¢ do refleksji (w tym autore-
fleksji), ktora powinny posiada¢ pokolenia zyjace w szybko zmieniajacym
sie $wiecie. Mozna sformulowa¢ pewna watpliwos¢, czy kompetencje te
s3 obecnie sprawnie ksztaltowane przez system edukacji. Ponadto, do-
minujacy wspoélczesnie dyskurs w obszarze kompetencji jest silnie ukie-
runkowany na perspektywe podazowo-popytows, w ktorej diagnozuje
sie potrzeby kluczowych aktoréw (pracodawcow), oczekujac od systemu
edukacji szybkiej responsywnosci (perspektywa ,,dla”). Jednak moment
historyczny, w ktérym sie znajdujemy, ptynnos¢ rzeczywistosci, przewi-
dywana zmienno$¢ potrzeb pracodawcéw oraz wzglednie dobra sytuacja
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na rynku pracy kaza poswieci¢ wiekszg uwage kreacyjnej roli kompetencji
i systemow ksztalcenia (perspektywa ,,po to, aby”).

. Rewolucja przemystowa 4.0 niesie ze sobg szanse i zagrozenia. Zyjemy

bowiem w $wiecie, ktdry bedac polaczonym, nigdy nie byl tak fatwo do-
stepny. Rownoczesdnie jest to §wiat zmienny, a co za tym idzie - niepewny
i zlozony, a jego dostepno$¢ moze mie¢ charakter pozorny, bo wymaga
umiejetnosci potrzebnych do jej wykorzystania. Zaréwno szanse, jak i za-
grozenia nie s3 rownomiernie roztozone; w tym przypadku kluczowa linia
podziatu ,,zyskownos$ci” zmian technologicznych zostanie wyznaczona
przez kompetencje i kwalifikacje posiadane przez jednostki. Zyskajg ci,
ktorzy w chwili obecnej maja duzo, a stracg ci, ktorzy juz teraz majg mato.
Przykladowo, wiemy, ze wplyw automatyzacji na ,wypychanie” z rynku
pracy jest wspolzalezny m.in. od poziomu ptacy minimalnej. Na podstawie

danych cps - Current Population Survey (1980-2015) udowodniono, ze

wzrost ptacy minimalnej wptywa na zmniejszenie zatrudnienia na stano-
wiskach, ktére moga by¢ zautomatyzowane. W przypadku oséb o niskich

kwalifikacjach (co najwyzej $redni poziom wyksztalcenia) zatrudnionych

na stanowiskach fatwo automatyzowalnych podniesienie ptacy minimalne;j

zwiekszalo szanse na ich zwolnienie lub zatrudnienie na ,,gorszych” sta-
nowiskach. Réwnoczesnie te same zmiany zwiekszaja szanse zawodowe

0s0b posiadajacych wyzsze kwalifikacje, powoduja bowiem powstawanie

nowych stanowisk o wyzszych wymaganiach kompetencyjnych i lepiej

platnych (Lordan, Neumark 2018).

. Przytoczone powyzej wyniki badan prowadza do wniosku, ze zmiana

technologiczna bedzie istotnym moderatorem, koniecznym do uwzgled-
nienia podczas projektowania polityk publicznych. Te same mechanizmy
i instrumenty beda generowa¢ odmienne skutki dla réznych grup. Pewne
zalezno$ci mozemy przewidzie¢, a w przypadku innych bedziemy musieli
zdac¢ si¢ na nieustanne eksperymentowanie.

. Obszarem, ktéry w przyszlosci bedzie musial si¢ zmieni¢ jest system

edukacji, ktérego projekt gleboko tkwi w koncepcji spoleczenstwa prze-
mystowego (standaryzacja programéw ksztalcenia, podzial na przedmioty,
wiara w to, ze wiedz¢ mozna ,,poszatkowac” i poda¢ w matych porcjach).
Nalezy zada¢ pytanie o to, jak zmieni¢ systemy i instytucje edukacyjne,
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aby przygotowac spoleczenstwo do zmian (cytujagc Andreasa Schleichera:
»Szkota powinna przygotowywac dzisiaj studentéw do zmian szybszych
niz kiedykolwiek wczesniej, aby zdobywa¢ kompetencje potrzebne w za-
wodach, ktérych jeszcze nie wymyslono, aby sprosta¢ wyzwaniom spo-
tecznym, ktdrych jeszcze nie jestesmy $wiadomi i aby uzywac technologii,
ktore jeszcze nie zostalty wymyslone” (Schleicher 2018, s. 29). Warto za-
stanowi¢ sie nad tym, jak ta zmiana moze wyglada¢, a takze co stanie sie
ze szkolami (w tym uniwersytetami), jesli przeocza moment koniecznej
reorganizacji. W dzisiejszej dobie wida¢ pewne procesy ,,przejmowania’
funkcji ksztalceniowej przez inne podmioty i przesuwania jej poza szkoly.
Pracodawcy, stowarzyszenia i instytucje szkolace coraz czesciej aspiruja
do odgrywania wiekszej niz obecnie roli na rynku ksztaltowania kom-
petencji. Co stanie si¢ zatem z uniwersytetami? Jaka bedzie ich funkcja?

. To, ktora z powyzszych strategii (race with lub race against) zostanie
przyjeta zalezy nie tylko od decydentéw czy instytucji edukacyjnych, lecz
przede wszystkim od samych pracodawcow. Strategia race with wymaga
cigglego rozbudowywania potencjalu kompetencyjnego, takze w trakcie
pracy zawodowej. Dane empiryczne wskazuja jednak na zjawisko od-
wrotne - zdarza sig, ze potencjal pracownikow jest nie tylko nierozbu-
dowywany, ale tez marnotrawiony przez firmy. Czy mozliwy jest zatem
sojusz kompetencyjny administracji, szkot, uczelni i pracodawcow oraz
myslenie w kategoriach kompetencyjnych zasobéw wspoélnych (spotecz-
nych, krajowych, regionalnych) jako dobra wspdlnego?



30

Stawomira Kaminska-
-Berezowska

Wyzwania rynku pracy a potencjat starzejacego
sie spoteczenstwa, czyli czy ,,zrzucaé¢ starcow
ze skaty”?

Piotr Sztompka (2017) zauwazyl, ze: ,Kazda dyscyplina nauk spotecznych
i humanistycznych zaklada jakis model cztowieka: nauki ekonomicz-
ne — homo oeconomicus, nauki polityczne — homo politicus, nauki histo-
ryczne — homo historicus, nauki o sztuce — homo ludens itd. Szczegdlny
model cztowieka zaklada socjologia. Czasami bywa on okreslany jako
homo sociologicus (Dahrendorf 1968)”. W istocie jednak ten modelowy
czlowiek nie moze istnie¢ bezcielesnie, ale przyjmuje posta¢ kobiety lub
mezczyzny w okreslonym wieku. Zaréwno wiek, jak i ple¢ czlowieka,
w znacznym stopniu, wyznacza, predefiniuje jego sytuacje zyciowa, jego
role w procesie reprodukeji biologicznej, jak tez jego fizyczne mozliwosci
dzialania. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze w dobie szybkich zmian techno-
logicznych zwigzanych z rewolucja przemystowa 4.0 tematem tabu jest
staros¢ cztowieka. Coraz czesciej i tatwiej wigze si¢ ten typ gospodarki
z mlodoscia, ale w niniejszej analizie zmian zachodzacych na wspét-
czesnym rynku pracy chce jednak skoncentrowa¢ si¢ na ,,przeklenstwie”
i ,darze” staro$ci.

W perspektywie indywidualnej staro$¢ jest pewnym etapem Zycia,
z ktérym wigze si¢ szereg ograniczen, w tym w takich obszarach, jak:
zdrowie, sprawno$¢ fizyczna i intelektualna, ekonomiczna jakos¢ zycia
czy aktywnos$¢ publiczna, takze zawodowa. Kwestia ta jest powigzana
z zagrozeniem izolacji i zaleznosci od innych, jak tez z negatywna stygma-
tyzacja i marginalizacja pewnej kategorii ludzi. Staros¢ moze jednak
oznacza¢ takze wigksze doswiadczenie, wigkszg inteligencje emocjonalna
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i cierpliwos¢, wiecej czasu, szerszg wyobrazni¢ historyczng i pamiec ko-
munikacyjng, ktéra dotyczy przesztych wydarzen, a pozwala na wigkszy
dystans i wszechstronno$¢ w ujmowaniu wspoétczesnych problemow.

Makrospoteczna perspektywa nakazuje powigza¢ staro$¢ z problemami
starzenia si¢ spoleczenstw, z wyzwaniami aktywnej polityki senioralnej
w Unii Europejskiej, jak i z tzw. silver economy w jej aspekcie globalnym,
narodowym i regionalnym (zob. Trafialek 2016). Przyjmujac perspektywe
Daniela Bella (1994), zaproponowang w Kulturowych sprzecznosciach
kapitalizmu, starzenie si¢ mozna ujac¢ jako konglomerat powigzanych ze
sobg procesow i ich porzadkoéw, a wiec uznad, ze ekonomia kieruje sie
zasadami wydajnosci, polityka jest wyznaczona przez kwestie réwnosci,
a kultura przez mozliwosci samorealizacji, czyli starzenie si¢ jest obecne
we wszystkich tych porzadkach. W tym sensie jednostkowe, ,,prywatne’
starzenie si¢ mieszkancow Polski staje si¢ kwestig publiczng i wyzwaniem
gospodarczym kraju, w tym wyzwaniem gospodarki 4.o.

]

Bezposrednig inspiracja dla niniejszych rozwazan jest artykul Jerzego
Hausnera pt. Spoleczna czasoprzestrzen wytwarzania wartosci ekonomicz-
nych (2018), w tym zwlaszcza jego rozwazania dotyczace zerwania wigzi
miedzy rynkiem a warto$ciami. Proponuje skoncentrowac sie na kwestii
zagospodarowania potencjalu starzejacego si¢ polskiego spoleczenstwa.
Moja podstawowa teza dotyczy znaczenia zauwazenia, poddania refleksji
i zatroszczenia sie o zagospodarowanie potencjalu starzejacego sie spo-
teczenstwa w dobie rewolucji przemystowej 4.0 w aspekcie mikrospo-
fecznym i makrospolecznym. Rozwazenie tej tezy wigze z odpowiedzia
na nastepujace pytania:

. Czy nalezy ,,zrzucac starcow ze skaly”, czy jednak, w przewazajaco katolic-
kim polskim spoteczenstwie, warto si¢ zatroszczy¢ o ich pelng akceptacje
i wlaczanie do spoteczenstwa?

. Co oznacza staro$¢ dobrej jakosci w dobie gospodarki 4.0. (kiedy sig¢
zaczyna oraz z jakimi udogodnieniami moze si¢ wigzac)?

. Czy zyjemy w spoleczenstwie opartym o kult mlodosci czy o geronto-
kracje (co oznacza stygmat starosci w praktyce)?

. Czy jest miejsce dla zarzadzania réznorodnoscia ze wzgledu na wiek
w polityce kadrowej w Polsce?
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. Czy gospodarka 4.0. moze wigza¢ sie ze skuteczng walkg z ageizmem
i seksizmem?

Moje tezy w zakresie odpowiedzi na powyzsze pytania sg nastepujace:

. Rozwdj cztowieka i samoakceptacja jego wieku ma charakter procesowy,
co wiaze sie zaré6wno z refleksja o charakterze etycznym, epistemologicz-
nym, jak i rozwigzaniami w zakresie polityki spolecznej oraz kadrowej
w praktyce zycia spolecznego kraju (kluczowe znaczenie mozna przypisaé
oddzialywaniu fadu aksjonormatywnego).

. Staro$¢ jest zjawiskiem naturalnym, ztozonym i dotyka caloksztaltu zycia
spolecznego cztowieka, ale w dobie gospodarki 4.0 warto wykorzystywaé
jej potencjal (co mozna wigzac ze stosowaniem idei ,,srebrnej gospodarki”,
tzw. silver economy) oraz mozliwosci, jakie stwarza, w tym w polaczeniu
z inteligentnymi domami i organizacjg przestrzeni publicznej, jak tez
z technologiami 1T stosowanymi w medycynie, opiece domowej oraz
w kulturze i rekreacji.

. Stygmat starosci zwykle wiaze si¢ z ageizmem, ktéry jak dotad jest
zwalczany nieskutecznie, a seniorzy w Polsce czuja sie dyskryminowani
(Stypinska 2011; Iwanski 2016).

. Zarzadzanie réznorodnoscig ze wzgledu na wiek postepuje znacznie
wolniej niz zarzadzanie réznorodnoscia ze wzgledu na ple¢ (Kaminska-
-Berezowska 2013).

. Gospodarka 4.0. moze wigza¢ sie ze skuteczng walkg z ageizmem i sek-

sizmem, ale wymaga to zaréwno dziatan o charakterze kompleksowym,

komplementarnym, jak i szerokiego zaangazowania na rzecz wspotpracy
pokolen i stosowania zasady subsydiarnosci w praktyce.

Generalnie zatem, w moim przekonaniu, $wiat pracy jest tym, ktéry
warto rozwaza¢ w kontekscie caloksztalttu zycia cztowieka i jego wartosci.



Wojciech Morawski

Granice sztucznej inteligencji — czy mozna
prezesa banku centralnego zastapic¢ programem
komputerowym?

Rozwdj tzw. sztucznej inteligencji kaze zastanowi¢ si¢ nad docelowym
zasiegiem tego zjawiska i jego naturalnymi ograniczeniami. Przykladem
moze by¢ dyskusja na temat tego, czy mozna zastapi¢ prezesa banku
centralnego programem komputerowym. Wiadomo, Ze sztuczna inte-
ligencja wygrywa z realnymi ludZzmi w szachy, ale juz niekoniecznie
w pokera. Czy bankowos¢ centralna przypomina bardziej szachy, czy
pokera? Skrajny monetaryzm doprowadzil do tego, ze polityka pieni¢zna
jest traktowana jako zbiér zmatematyzowanych dogmatéw. W 1998 r. John
B. Taylor zaproponowal automatyzm dziatan banku centralnego, zwany
odtad ,,regula Taylora” W $wietle tych koncepcji szefa banku centralne-
go mogloby praktycznie nie by¢. Z powodzeniem powinien zastapi¢ go
program komputerowy ,,Prezes’, ktéry podejmowalby stosowne decyzje.
Czy byloby tak rzeczywiscie? Przede wszystkim zwré¢my uwage, ze funk-
cje banku centralnego sa funkcjami politycznymi, a nie czysto zarzad-
czymi - politycznymi w znaczeniu koniecznoéci dokonywania wyboru
miedzy réznymi, w duzym stopniu nieporéwnywalnymi opcjami, a nie
optymalizacja z gory ustalonych i sparametryzowanych wielkosci, poli-
tycznymi réwniez w takim sensie, Ze ostatecznym ich celem jest zdobycie
i obrona zaufania. Nie przypadkiem utrata zaufania oznacza zazwyczaj
koniec misji polityka, a zaufanie pojawia si¢ tam, gdzie po drugiej stronie
jest odpowiedzialnos¢.

Kiedy lecimy samolotem, mamy zaufanie do pilotéw, bo wiemy, Ze oni
biorg odpowiedzialno$¢ za swoje ewentualne btedy. W elementarnym
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znaczeniu — w razie katastrofy zging razem z nami. Rozwazmy przy-
padek samolotu sterowanego automatycznie, bezzalogowo, w oparciu
o przygotowane przez specjalistow algorytmy. Oni przezyja ewentualna
katastrofe. Co ustyszymy od nich potem? Zapewne bedzie im przykro,
ale zapewnig nas, Ze przygotowali algorytmy zgodnie ze swojg 6wczesna
najlepsza wiedzg i nie czuja si¢ odpowiedzialni za ich niedoskonatos¢.
Dzi$ zapewne zrobiliby to lepiej. Na ich odpowiedzialno$¢ prawng tez bym
nie liczyl, cho¢ nie to jest w tym momencie najwazniejsze. Najwazniejsza
jest konstatacja, ze algorytmy wylaczaja odpowiedzialno$¢, dlatego nie
moga przejaé tych funkcji, do wypetniania ktorych niezbedne jest zaufa-
nie. Pytanie czy mozna zastgpi¢ premiera programem komputerowym
uznaliby$my za absurdalne. Ale dotyczy to nie tylko szczytéw hierarchii
wiadzy. Trudno wyobrazi¢ sobie pelnienie funkcji bez zaufania drugiej
strony (funkcji lekarza czy nauczyciela). Mozna, oczywiscie, zautomaty-
zowac poszczegdlne czynnosci wykonywane przez przedstawicieli tych
zawodow, tak jak mozna w samolocie zainstalowa¢ automatycznego pilota.
Nie zmienia to jednak istoty rzeczy.

Wylaczenie odpowiedzialnosci ma zwigzek z innym aspektem proble-
mu - pozorng obiektywizacjg i unaukowieniem efektow takiego podejscia.
Efekty te w zasadzie nie podlegaja falsyfikacji. Tworcy algorytmow nie
akceptuja sprzeciwu, u zrodel ktérego jest po prostu odmienny poglad
lub odmienny system wartos$ci. Na sprzeciw odpowiadaja: w takim razie
dostarczcie lepsze dane lub zaproponujcie lepszy algorytm. Koncepcja
»unaukowienia” i zmatematyzowania funkcji prezesa pojawila si¢ nie
przypadkiem w okreslonym momencie historycznym. Triumfujacy mo-
netarysci caly czas obawiali si¢ poluzowania polityki monetarnej pod
wplywem naciskéw politycznych. Kazda ingerencja czynnika politycznego,
kazda proba wprowadzenia subiektywnych kategorii myslenia byta oce-
niana tylko z jednego punktu widzenia - niebezpieczenistwa inflacji. W tej
sytuacji okopanie si¢ w ,,naukowych” szancach i zepchniecie wszystkich
adwersarzy do kategorii ,nienaukowych” byto sprytnym, cho¢ nie do
konca uczciwym chwytem.

Z regulq Taylora jest jeszcze jeden problem. Jednym z jej deklarowanych
celow jest zmniejszenie obszaru niepewnosci, wprowadzenie czynnika
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przewidywalnosci dziatan banku centralnego. Tymczasem warunkiem
skutecznosci dziatan banku jest wlagnie nieprzewidywalno$¢ jego przy-
sztych posunig¢. Nieprzewidywalnos¢ ta nie jest niedoskonatoscia syste-
mu, lecz jego niezbednym elementem. Jedng z regut dobrego dowodzenia,
znang od wiekdw, jest zdolnos¢ do zaskoczenia drugiej strony. Dobry
prezes banku centralnego powinien by¢ nieprzewidywalny. Z tego punktu
widzenia trudno wyobrazi¢ sobie gorszy pomyst niz poddanie dziatan pre-
zesa zobiektywizowanym i przewidywalnym regulom. Jest to dodatkowy
zarzut wobec tworcow algorytmow. Nawet dzialajac w najlepszej wierze,
opracujg oni swoje algorytmy w oparciu o dotychczasowe doswiadczenia,
czyli przygotuja wszystko do wygrania poprzedniej, a nie nastepnej wojny.

Cele, ktore bank centralny powinien osiggna¢ w okreslonych sytu-
acjach sg w zasadzie znane. Metody muszg by¢ jednak za kazdym razem
oryginalne i zaskakujace, poniewaz druga strona (cokolwiek to znaczy
w tym kontekscie) tez si¢ uczy i kumuluje doswiadczenia. Wiadomo, ze
podczas paniki bankowej trzeba zatrze¢ granice miedzy bankami zagro-
zonymi i niezagrozonymi, ale metoda osiagniecia tego celu za kazdym
razem musi by¢ inna. W 1933 r. osiggnieto to oglaszajac wakacje bankowe,
a w 2008 r. — zmuszajac wszystkie duze banki, rowniez te, ktore wcale
tego nie potrzebowaly, do przyjecia pomocy. Ekonomia nie jest bowiem
nauka az tak $cisla, jak si¢ niektérym wydaje; w tytule klasycznej ksigzki
Ralpha G. Hawtreya The Art of Central Banking stowo Art nie pojawilo
sie przypadkiem.

Podsumowujac, sztuczna inteligencja moze wyreczy¢ ludzi w zakre-
sie poszczegolnych czynnosci. Moze tez przeprowadza¢ sprawniej, niz
robiliby to ludzie, kalkulacje dotyczace optymalizacji decyzji. Samo po-
dejmowanie decyzji jest jednak nierozlaczne z podejmowaniem za nie
odpowiedzialnosci. A tego nie da si¢ zautomatyzowa¢. Kiedy w latach 6o.
XX w. pojawit sie automatyczny pilot, opowiadano nam o bezzalogowych
taksdwkach powietrznych, ktére beda wozi¢ ludzi. Minglo pot wieku
i nadal styszymy podobne historie. To powinno skloni¢ nas do refleksji
nad ograniczeniami sztucznej inteligencji.
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Adam Mrozowicki
(we wspotpracy
z Vera Trappmann)

Swiaty bez (standardowej) pracy: sposohy
radzenia sobie z prekaryjnym zatrudnieniem
wsrod mtodych Polakow i Niemcow

Zaréwno w Polsce, jak i w innych krajach mtodzi ludzie coraz czesciej
podejmuja niskoptatng i niestandardows prace, a ich sytuacja na rynku
pracy jest okreslona przez niepewnos¢ (Furlong 2013). Jest to zjawisko,
ktdre nasilito sie po globalnym kryzysie ekonomicznym na przetomie
pierwszej i drugiej dekady xx1 w., cho¢ w wielu krajach, w tym w Polsce,
jego korzenie siggaja okresu wczesniejszego, zwigzanego z kolejnymi
falami reform spoteczno-ekonomicznych. Literatura przedmiotu okresla
to mianem ekspansji prekaryjnego zatrudnienia, na ktore skladaja sie
niska oraz nieregularna paca, wysoki poziom niepewnoéci zatrudnienia,
ograniczony dostep do zabezpieczen spolecznych, brak lub staba repre-
zentacja intereséw zbiorowych w stosunkach pracy (Dorre, Castel 2009;
Kalleberg 2009; Rodgers 1989).

W analizach podkresla sig, ze prekaryzacja zatrudnienia jest poje-
ciem relacyjnym oraz uwarunkowanym strukturalnie i instytucjonal-
nie, a zrozumienie dynamiki prekaryzacji wymaga odniesienia do form
indywidualnego i zbiorowego sprawstwa pracownikéw (Hardy 2015).
W niniejszym wywodzie podejmuje¢ problem zréznicowanych sposobow
radzenia sobie z prekaryjnoscia przez mtodych ludzi w Polsce i w Niem-
czech; w dwoch krajach réznigcych sie od siebie uwarunkowaniami
instytucjonalnymi prekaryzacji. W przypadku Polski mozemy méwié
o ,destandaryzacji” zatrudnienia, ktéra wyraza si¢ w upowszechnieniu
jego innych form nizZ umowa o prace na czas nieokreslony (Muszynski
2017). W Niemczech natomiast mowa jest o ,,dualizacji’, ktérej efektem
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jest wzrost ,,niezorganizowanych i zderegulowanych peryferii (...) cha-
rakteryzujacych sie gorszym statusem i ostonami dla firm i pracownikéw
poza ,rdzeniem” (rynku pracy - aAm) (Thelen 2014).

W literaturze przedmiotu uwypukla sie zjawisko ,,normalizacji” preka-
ryzacji w doswiadczeniach mtodych ludzi w Polsce, Niemczech i innych
krajach na §wiecie (zob. Bove i in. 2017; Lorey 2015; Manske 2015; Mrozo-
wicki 2016). Badania wskazuja m.in. na nastepujace przyczyny ,,norma-
lizacji”: (1) upowszechnienie si¢ nowej ideologii pracy — zwanej czasami
»nhowym duchem kapitalizmu” (Boltanski, Chiapello 2005) - ktéra kwe-
stionuje zatrudnienie w sztywnych ramach fordowskiej biurokracji w imie
kreatywno$ci i elastycznosci, (2) redefinicje prekaryjnosci jako zjawiska
tymczasowego, ,,pomostu” dla stabilnego zatrudnienia (Giermanowska
2013); (3) przemiany warto$ci mtodych ludzi, szczegdlnie tych zaliczanych
do millenialséw, poszukujacych w pracy autonomii i kreatywnosci ra-
czej niz stabilnosci; (4) bezsilno$¢ i fatalizm czesci mtodych ludzi, ktore
wzmacnia jeszcze ich spoleczna atomizacja i alienacja (por. Kiersztyn
2018). Wyjasnienia te nie uwzgledniaja jednak w wystarczajacym stopniu
zréznicowania pozycji spolecznych i sytuacji zawodowych mlodych lu-
dzi, a takze instytucjonalnych i strukturalnych uwarunkowan proceséw
prekaryzacji w réznych krajach. Zatem podjelismy probe wypelnienia
tej luki, poddajac analizie doswiadczenia prekaryjnosci mlodych ludzi
reprezentujgcych srodowiska spoleczne zréznicowane pod wzgledem
zasobow kulturowych i ekonomicznych.

Empiryczng podstawg badan byla analiza 123 biograficznych wywiadéw
narracyjnych z mtodymi ludzmi w Polsce i w Niemczech, ktorzy byli
zatrudnieni w tymczasowych, niskoptatnych pracach, byli czasowo bez-
robotni lub odbywali niskoptatne/nieodptatne staze zawodowe. Wywiady
zostaly przeprowadzone w ramach projektu NCN-DFG Beethoven PRE-
WORK W latach 2016-2018°. W wyniku analizy materialu empirycznego

Projekt finansowany przez Narodowe Centrum Nauki oraz Deutsche Forschungsgemein-
schaft - PREWORK (,,Mlodzi pracownicy prekaryjni w Polsce i Niemczech: socjologiczne
studium poréwnawcze warunkéw pracy i zycia, §wiadomosci spotecznej i aktywnosci

obywatelskiej”), nr umowy NCN: UM0-2014/15/G/Hs4/04476, DEG: TR1378/1-1.
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wylonilismy sze$¢ typow strategii zyciowych mlodych ludzi doswiadcza-
jacych prekaryzacji zatrudnienia:

. Typ robotniczy - faczacy ograniczone zasoby edukacyjne z pragnieniem

stabilnej pracy. Prekaryzacja doswiadczana jest w kategoriach niepewnosci
ekonomicznej i utraty wiezi, z ktérymi badani radza sobie za pomoca
samoograniczenia aspiracji i budowania znaczacych relacji spolecznych,
rzadziej natomiast (szczegoélnie w Niemczech) przez pragmatyczne zaan-
gazowanie w organizacjach pracowniczych.

. Typ profesjonalny - opisujacy strategie wigzace ze soba wzglednie wysokie

zasoby kapitalu kulturowego z poszukiwaniem stabilnosci zatrudnienia.
Praca prekaryjna jest definiowana przede wszystkim jako ,,pomost” do
stabilnosci. Sposobami radzenia sobie z prekaryzacjg jest inwestowanie
w kapital kulturowy i spoteczny, pojawia si¢ rowniez, szczegolnie w badaniu
polskim, krytyka rozbieznosci miedzy wyksztalceniem i wynagrodzeniem,
ktéra moze prowadzi¢ do mobilizacji zbiorowe;j.

. Typ kreatywny - laczacy wzglednie wysokie zasoby edukacyjne z orien-

tacja na autonomie i elastycznos$¢ pracy. Prekaryjnos¢ jest ,,normalizo-
wana’ jako cena kreatywnosci lub ,,pomost” do stabilnego zatrudnienia,
cho¢ zaznacza sie rownoczes$nie problem rownowagi i granicy miedzy
zyciem zawodowym a pracy. Badani radza sobie z prekaryjnoscia przez
inwestowanie w kapital kulturowy i spoteczny, krytykujac zarazem ,,sa-
mowyzysk” w takich branzach, jak kultura czy sektor organizacji poza-
rzagdowych, gdzie czesto pracuja.

. Typ brikolazu - ktadacy nacisk na przedsiebiorczo$¢, ,,rekombinacje”

ograniczonych zasobow w celu maksymalizacji korzysci ekonomicz-
nych. Prekaryjno$¢ jest akceptowana jako cena autonomii wzgledem
panstwa, podkresla si¢ zaradno$¢ i wiare w mozliwo$¢ samodzielnego
przezwyciezenia trudno$ci ekonomicznych, a krytyka (pojawiajaca si¢
czedciej w badaniu polskim niz niemieckim) zwigzana jest z ogranicze-
niami przedsiebiorczosci przez biurokracje panstwowa.

s. Typ zablokowany - cechujgcy si¢ doswiadczeniem dezorganizacji zycio-

wej ze wzgledu na ograniczone zasoby, cze¢sto polaczone z problemami
biograficznymi. Prekaryjnos¢ jest krytykowana, jednak brak zasobow
i doswiadczenie drog zyciowych uniemozliwiajg skuteczne poradzenie
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sobie z nig; odpowiedzia moze by¢ zaréwno psychologizacja (i terapia),
jak i eksternalizacja problemoéw zyciowych, za ktére odpowiedzialnoscia
obarczany jest ,,system”

6. Typ wycofany - bedacy wyrazem odrzucenia pracy i zatrudnienia jako
kluczowych osi organizacji dos§wiadczen biograficznych. W efekcie, pre-
karyjnos¢ redefiniowana jest jako biograficznie nieistotna w poréwnaniu
z innymi celami zyciowymi (usytuowanymi poza pracg i zatrudnieniem).
Strategia zyciowa jest wycofanie w enklawy spoteczne poza praca: niefor-
malnos¢, rodzicielstwo czy - rzadziej w Polsce niz w Niemczech - alter-
natywng wspolnotowos¢ (np. w ramach squatdw, spotdzielczych wspdlnot
poza miastem, kolektywow spotdzielczych).

Pomimo réznic instytucjonalnych miedzy badanymi krajami, sposoby
radzenia sobie z sytuacjg na rynku pracy przez badanych polskich i nie-
mieckich rozmdéwcow sa podobne. Wyrazajg one tendencje do ,,znosze-
nia” i ,normalizacji” prekaryjnosci oraz radzenia sobie z nig za pomoca
strategii indywidualnych. Zarazem jednak tendencje do kwestionowania
prekaryjnosci jako normalnego stanu rzeczy byly bardziej typowe dla mlo-
dych Polakéw niz mtodych Niemcow. Wskazane réznice miedzy krajami
mozna wyja$ni¢ m.in. przez odwotanie do odmiennych mechanizméw
wsparcia instytucjonalnego dla mlodych pracownikéw oraz silniejszego
przywigzania do idei merytokracji wéréd rozméwcoéw niemieckich.
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Wojciech Paprocki
Roboty i boty nadchodza, ale w wolnym tempie

Rynek pracy tworza strona podazowa i strona popytowa. Cecha typowa
w gospodarce jest stan nieréwnowagi. Wladze publiczne, ktére zabiegaja
o uksztaltowanie fadu w systemie spoleczno-gospodarczym, prowadza
dzialania sluzace ograniczaniu zjawiska bezrobocia. W rzeczywistosci
oznacza to permanentne zabieganie regulatora o utrzymanie lub zwiek-
szanie popytu na czynnik ludzki na rynku pracy. Od 2017 r. sytuacja na
rynku pracy w Polsce, objawiajaca si¢ niedoborem pracownikdw, jest
nietypowa i ma charakter przejsciowy. Deficyt oferowanych miejsc pracy
powrdci, gdyz pracodawcy beda jak zwykle skuteczni w racjonalizowa-
niu wykorzystania czynnika ludzkiego. Nie zapobiegng temu zmiany
demograficzne zwigzane z szybszym odchodzeniem osob aktywnych
zawodowo na emeryture.

W toczacej si¢ obecnie debacie publicznej poswigconej sytuacji na
globalnym rynku uwzgledniany jest watek wptywu nowych technologii
na ksztaltowanie si¢ popytu na rynku pracy. Odwolujac sie do rozwoju
technologii cyfrowych, w tym rozwigzan okreslanych popularnie ,,sztucz-
ng inteligencjg’, a takze do obserwowanego wzrostu potencjatu parku
robotéw i do perspektywy pojawienia sie¢ ,,autonomicznych pojazdow”,
wskazuje sie na strukturalne zagrozenie wyeliminowania czlowieka (jako
osoby $wiadczacej prace) z wielu procesow wytwarzania dobr rzeczo-
wych i ustug.

Na podstawie poglebionej analizy przebiegu procesu rozwoju i upo-
wszechniania nowych technologii na rynku globalnym i rynku lokalnym
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w Polsce, przeprowadzonej z wykorzystaniem wiedzy dostepnej w polowie

2019 r., mozna sformulowa¢ nastepujace tezy:

. Dramatyczne wydarzenia (katastrofy dwéch egzemplarzy najnowocze-
$niejszych samolotéw B737 MaXx), ktore mialy miejsce w latach 2018-2019,
uswiadomily twércom i promotorom nowych technologii, ze proces do-
skonalenia wielu z nich bedzie trwac jeszcze wiele lat, a moze nawet dekad.
Prowadzone przez entuzjastow nowych technologii prace rozwojowe beda
kontynuowane, ale juz wiadomo, ze zakres i tempo wdrazania nowych
rozwigzan bedzie znacznie mniejsze niz pierwotnie zakladano. Elimino-
wanie czlowieka z wykonywania zadan, ktére przejma roboty (urzadzenia
posiadajace mechanizmy oraz sterujace nimi systemy okreslane mianem
»sztucznej inteligencji” i stosowane w $wiecie rzeczywistym) oraz boty
(nieposiadajace fizycznego bytu systemy ,,sztucznej inteligencji’, two-
rzace tzw. wirtualng rzeczywisto$¢) bedzie postepowac, ale kurczenie sie
popytu na rynku pracy bedzie w najblizszych latach bardzo ograniczone
i widoczne jedynie w wybranych segmentach tego rynku.

. Wyzwaniem dla wtadz publicznych w skali globalnej oraz w poszczegél-
nych regionach (np. w UE) i krajach (w tym w Polsce) jest rozwoj techno-
logiczny i wzrost znaczenia operatoréw platform wirtualnych (tzw. sektor
GAFA: Google, Apple, Facebook, Amazon), ktore uzyskujac pozycje mo-
nopsonu, w coraz wiekszym stopniu dyktujg warunki catemu otoczeniu,
w tym osobom, ktore wystepuja w roli pracobiorcy — im wigcej bedzie
takich podmiotéw i beda dominowa¢ w coraz wigkszej liczbie subryn-
kow (w poszczegdlnych segmentach asortymentowych i przestrzennych
rynku), tym trudniej bedzie zabiega¢ o ochrone praw czlowieka, zaréwno
wystepujacego w roli pracobiorcy, jak i konsumenta®.

. Przypisywanie systemowi spoleczno-gospodarczemu (ktory w skali glo-
balnej poddany jest transformacji cyfrowej) cech ,,gospodarki opartej

Ocenia si¢, ze administracja federalna w Usa jest zbyt staba, aby obja¢ skuteczng kontrola
segmenty rynku opanowane przez wymienionych czterech operatordw. Justice Department
ma skoncentrowac sie na kontroli Google'a i Apple'a, a Federal Trade Commission przej-
mie kontrole nad Facebookiem i Amazonem. Praktyczne skutki tej kontroli, ktéra moze

trwac wiele lat, moga by¢ bardzo skromne (www.theinformation.com (dostep: 8.06.2019)).
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na wiedzy” wymaga weryfikacji oceny zadan spolecznych - jesli w coraz
lepiej wyksztalconych spoteczenstwach bedzie wzrasta¢ swiadomos¢
sposobu i skutkéw dzialania systemu spoleczno-gospodarczego, to ze
strony coraz liczniejszych grup spolecznych moze nasila¢ si¢ zadanie
uwzglednienia przez wladze publiczne w zasadniczo wigkszym stopniu
dwoch postulatow:

- konsekwentnego realizowania istniejacych miedzynarodowych po-
rozumien dotyczacych polityki klimatycznej, co doprowadzi do pro-
mowania, a nawet wymuszania zmiany wzorca konsumpcji oraz do
wdrazania regul gospodarki o obiegu zamknietym (circular economy),

- uruchomienia strumienia permanentnych transferéw $rodkow pie-
nieznych od podmiotéw prowadzacych dzialalno$¢ komercyjna i uzy-
skujacych wysokie zyski do szerokich grup spotecznych wykonujacych
prace o niskiej wartosci lub pozbawionych pracy, co wymagatoby
wprowadzenia glebokich zmian w mechanizmach poboru podatkow
oraz redystrybucji srodkéw publicznych.

Srodowisko akademickie w Polsce stoi przed wyzwaniem przygotowa-
nia poglebionej analizy przebiegu proceséw spoleczno-gospodarczych
i ich wplywu na zmiany na rynku pracy. Potrzebna jest diagnoza, na
ile megatrendy wystepujace w gospodarce globalnej znajduja swoje od-
zwierciedlenie w funkcjonowaniu lokalnych spotecznosci. Nastepnie
bedzie mozliwe sformulowanie rekomendacji, w jaki sposdb powinna by¢
korygowana polityka spoleczno-gospodarcza prowadzona przez wladze
publiczng w Polsce.



Barbara Surdykowska

Konsekwencje ,,znikania”® miejsc pracy

Bilans netto zmian podazy miejsc pracy bedzie ujemny na skutek zmiany
technologicznej. Nie powinny nas zmyli¢ optymistyczne przyktady po-
przednich rewolucji przemystowych pokazujace, ze po pewnym poczat-
kowym tapnieciu nastgpowal znaczacy przyrost miejsc pracy. Powstanie
i szybki rozwéj sztucznej inteligencji po raz pierwszy pozwala postawié
teze, ze zmiana technologiczna bedzie taczyla si¢ gtownie z destrukcja
tradycyjnych miejsc pracy i niewielka kreacja nowych miejsc pracy, wy-
magajacych przy tym umiejetnosci, ktérym nie kazdy jest w stanie spro-
sta¢. Mozna zatem wnioskowac o nadciagajacym zjawisku bezrobocia
technologicznego na nieobserwowang dotad skale. Jak zatem walczy¢
o warunki pracy pracownikow, ktérych praca jest drozsza od potenc-
jalnej automatyzacji?

Szczegolne znaczenie wydajg si¢ miec takie elementy zmiany techno-
logicznej, jak powstanie sztucznej inteligencji, rozwoj Internetu Rzeczy”
czy pojawienie sie technologii blockchain. W ostatnich latach mamy do
czynienia z przetomami technologicznymi takze w innych obszarach. Sg
to nanotechnologie czy neurotechnologie (United Nations 2016, s. 41-60).
Te elementy, w tym przede wszystkim rozwdj sztucznej inteligencji, spo-
woduja zasadnicze zmiany na rynku pracy (Schwab 2016). Dla pelnego

Przykladowo, zgodnie z raportem oECD w 2016 r. liczba rzeczy majacych bezposredni

kontakt z Internetem wynosila okolo 1 mld, w 2022 r. nalezy spodziewac si¢, ze bedzie
to 14 mld (za: oECD 2015).

TEZY WPROWADZAJACE

43



44

obrazu nalezy takze zauwazy¢, ze sg autorzy, ktorzy podkreslajg, iz tak
dlugo jak nie dojdzie do zasadniczego postepu w zakresie pozyskiwa-
nia energii trudno méwi¢ o prawdziwym przetomie technologicznym,
poréwnywalnym np. z przemystowym wykorzystaniem elektrycznosci
(Cowen 2011; Gordon 2014). Dominujgca narracja wskazuje jednak na to,
ze zyjemy w okresie przelomu. Nie mozna takze zapominac o wplywie
nowych technologii, w tym sztucznej inteligencji, na psychiczny dobrostan
ludzkosci (Greenfield 2017).

W odniesieniu do reprezentacji pracowniczej zanikanie miejsc pracy
wymagajacych sredniego poziomu kwalifikacji wptynie destrukcyjnie na
przyszlos¢ ruchu zwiagzkowego, juz i tak od pewnego czasu znajdujacego
sie w fazie obrony wlasnych pozycji. Do tej pory za mozliwy ,,naped” do
odnowienia dzialan ruchu zwiazkowego uznawano zadanie sprawiedli-
wego przejscia (Just Transition) (por. Galgoczi 2019; Laurent, Pochet 2015).
Ta koncepcja byta dotychczas w duzym stopniu wigzana z ideg koniecz-
nosci zasadniczego przebudowania modelu spoteczno-gospodarczego
ze wzgledu na zmiane klimatyczng i zagrozenia zwigzane z destrukcja
ekologicznej stabilnosci planety. Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze nie byta
ona powszechnie i jednoznacznie popierana przez calo$¢ ruchu zwigz-
kowego. W mojej ocenie Just Transition ma ograniczony potencjal jako
idea, wokot ktorej zogniskuja si¢ dziatania zwigzkéw zawodowych, chyba
ze zostanie uzupelniona o element sprawiedliwego przejscia ,,cyfrowego”

Kolejnym efektem trwajacych zmian jest postulat traktowania zbio-
rowych i indywidualnych praw pracowniczych jako praw czlowieka.
Wigaze si¢ to z ,rozmywaniem” tradycyjnego pojecia pracy, w ktorym
przeciwnikiem dla ruchu zwigzkowego byt wlasciciel kapitatu. Moze to,
paradoksalnie, by¢ zZrédlem zagrozenia dla rozwoju ruchu zwigzkowego,
ktory w tych zmodyfikowanych okoliczno$ciach faczy nadmierne nadzieje
z liniami orzeczniczymi miedzynarodowych sadéw i trybunatéw, ,,zapo-
minajac” o podstawowym znaczeniu sily nacisku zbiorowego. Efektem jest
spadajgca liczba strajkow i innych akcji protestacyjnych (por. Adamczyk,
Surdykowska 2013, s. 2-9).

Bez watpienia zmiana technologiczna pociagajaca za sobg powstawa-
nie nowych form pracy, ktore nie daja sie ,wttoczy¢” w istniejace ramy
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prawne, stanowi wyzwanie dla tradycyjnej roli zwigzkéw zawodowych.
W Polsce jest to jeszcze stabo zauwazalne, a matecznikami dzialalnosci
zwiazkowej w gospodarce pozostajg nadal produkcyjne miejsca pracy,
ktore ze wzgledu na nasze zapdznienie ,,cyfrowe” wcigz cechujg si¢ niskim
poziomem robotyzacji.
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JERZY HAUSNER: We wspolczesnej gospodarce rynkowej zostaly
zerwane wiezi miedzy rynkiem a wartosciami. Dominuje w niej podejscie
transakcyjne. Jest to gospodarka, w ktérej wartosci zostaly sprowadzone
do ceny i zyskow, w ktorej bardzo zostala skrdcona perspektywa gospo-
darowania: jest krotkowzroczna i waskowzroczna.

Chcialbym wprowadzi¢ pojecie, ktére pozwala lepiej to zrozumied,
a mianowicie pojecie spolecznej czasoprzestrzeni. Nie ma zadnej dzia-
talnosci ludzi, ktéra istnieje poza czasem i poza przestrzenia, a czas
i przestrzen wzajemnie si¢ na siebie nakladajg. Jesli mowie o spolecznej
czasoprzestrzeni, to nie méwie o tym jako o fenomenie logicznym. Cho-
dzi o czas spoteczny, czyli o to, jak ludzie rozumieja przestrzen, w ktdrej
dzialajg i jaka maja orientacj¢ czasowa w przestrzeni, w ktdrej dzialaja.
Czas i przestrzen mozemy terytorializowa¢ na bardzo rézne sposoby.
Przestrzen mozemy terytorializowac¢ fizycznie. Przykladem moze by¢ lo-
kalizacja zaktadu produkcyjnego, czyli wprowadzenie do danej przestrzeni
jakiego$ obiektu fizycznego, co wyznacza nowe relacje pomiedzy réznymi
istniejagcymi obiektami. Mozemy tez spojrze¢ na przestrzen spoleczng
jako przestrzen wymiany. Rynek jest przestrzenig wymiany, ktora, z jednej
strony, ma wymiar materialny, z drugiej — okresla relacje spoteczne. Mo-
zemy tez dang czasoprzestrzen potraktowac jako przestrzen wyobrazong
izastanawiac sig, co nalezaloby w danej sytuacji zrobi¢, jakie podejmowac
dzialania, np. w zakresie oddzialywania na rynek pracy. Za kazdym razem
w inny sposob ksztaltujemy spoteczng czasoprzestrzen, wyznaczamy jej

SWIAT (BEZ) PRACY

49



50

réznie usytuowane i rézne rodzajowo granice. W jednych przypadkach
ja zamykamy, w innych otwieramy. Te wyréznione podstawowe rodzaje
spolecznej czasoprzestrzeni nakladaja sie na siebie, wspolistniejg. Ludzie,
tak jak i grupy spoleczne, sa rdzni pod wzgledem dominujacej czasoprze-
strzennej perspektywy. I to ma zasadniczy wplyw na ich postgpowanie.
Co to znaczy, ze wspodlczesna gospodarka rynkowa jest transakcyjna
i oportunistyczna? To znaczy, ze w warunkach globalizacji nastepuje eks-
pansja terytorialna i kompresja czasu. Jaka jest konsekwencja? Z punktu
widzenia wytwarzania wartosci ci, ktorzy sie tak zachowuja widza tylko
ten odcinek gospodarowania, w ktérym rozpoczynaja swojg dzialalnos¢
i ta dziatalno$¢ konczy sie w punkcie, w ktérym uzyskuja okreslony wynik.
Nie interesuje ich to, co bylo wczes$niej i co bedzie potem - tego nie od-
najda w zadnych swoich dokumentach, ksiegach i spotecznych relacjach.
Liczy si¢ elastycznos¢, dyspozycyjnosé, wykorzystywanie kazdej mozliwej
okazji, czyli efektywno$ciowo rozumiana sprawno$¢. Najwieksi oportu-
nistyczni gracze potrafig unikna¢ ryzyka poprzez jego przeniesienie na
strony trzecie. To znaczy, ze zamykaja czasoprzestrzen i zmuszajg innych
do dzialan w tej czasoprzestrzeni, w ktorej maja przewage. Niektorzy
wierzg, ze mozna i nalezy zamkna¢ czasoprzestrzen gospodarowania
i stworzy¢ gospodarke obiegu zamknigtego. Recykling jest tego wzorem.
Takie dzialanie to proba zapobiegania negatywnym konsekwencjom go-
spodarowania linearnego. Tyle tylko, Ze czystym absurdem jest wiara w to,
iz calg gospodarke mozna zamkna¢ w obiegu zamknietym. Nie ma takiej
mozliwosci z wielu powodéw. Funkcjonowanie w gospodarce obiegu za-
mknietego zacheca nas do tego, abySmy nie przywigzywali wagi do tego,
ile wytwarzamy odpaddéw, bo liczy sie tylko to, ze potrafimy je przetworzyc.
Ale trzeba mie¢ swiadomos¢ tego, ze butelki, ktdre sg z plastiku moga by¢
przetwarzane trzy razy, a papier 9 razy. Sg oczywiscie materialy, ktore
mozna poddawac recyklingowi wielokrotnie, ale ilo$¢ energii elektrycznej,
ktdrej potrzebujemy do tego, zeby ten proces utrzymac jest niewspot-
mierna do tego, co w tym procesie zyskujemy. To sg nieprzezwyciezalne
ograniczenia wprowadzania gospodarki obiegu zamknietego.

Natura gospodarowania jest otwarta. Dlatego wazne jest, czy dostrze-
gamy, jaki jest zwigzek pomiedzy zasobami, ktérych uzyliémy a tym, co
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wytworzylismy. Jesli to pomijamy, to okazuje sie, Ze zuzywamy wiecej
zasobow niz potrafimy ich wytworzy¢. To, ze bedziemy postepowac ina-
czej musi wyplywac z aksjologii i wynikajacej z niej odpowiedzialnosci.

Kiedy dyskutujemy o ekonomii wartosci, to podkreslamy, ze w gospo-
darowaniu, tak jak w kazdej innej dziatalnosci, muszg zosta¢ potaczone
i pogodzone dwa porzadki: aksjonormatywny i funkcjonalno-operacyjny.
Ekonomia wartosci polega na tym, ze wartosci trzeba rozumie¢ jednocze-
$nie jako egzystencjalne i instrumentalne. Wspoétczesne myslenie ekono-
miczne polega na mysleniu o wartosciach instrumentalnych i pomijaniu
warto$ci egzystencjalnych. Jesli wytwarzajac wartosci instrumentalne
niszczymy warto$ci egzystencjalne, to niszczymy te wartosci, ktore sa
zwiazane ze wspolnota, relacjami, porzadkiem aksjonormatywnym. Nisz-
czymy to, co w istocie jest sensem, idea, celem a nie srodkiem dziafania.
Jesli to niszczymy, to w konsekwencji niszczymy podstawy do wytwarzania
wartosci instrumentalnych. Tworzenie warto$ci instrumentalnych zawsze
polega na tym, Ze bazujemy na wartosciach egzystencjalnych. Jesli jednak
je niszczymy, to ten proces musi si¢ gwaltownie zatamac. To tylko kwestia
czasu. Jak znalez¢ réwnowage? W ramach ruchu Open Eyes Econony mo-
wimy o firmach, miastach i uniwersytetach, uzywajac poje¢: ,,Firma-Idea’,
»Miasto-Idea”, ,Uniwersytet-Idea”. Nie chodzi o to, Ze szukamy uniwersal-
nej idei firmy, miasta czy uniwersytetu. Kazda firma, kazde miasto i kazdy
uniwersytet muszg okresli¢ swdj specyficzny sposob wytwarzania warto-
$ci — egzystencjalnych i instrumentalnych. Poprzez ekonomi¢ wartosci
szukamy rownowagi miedzy orientacja na wyniki finansowe i efektywnos¢
a orientacjg na wartosci. Potrzebne jest pogodzenie wytwarzania wartosci
egzystencjalnych i warto$ci instrumentalnych. A to w praktyce oznacza
refleksje na temat zwigzku efektywnosci i produktywnosci, rachunku
wynikow i rachunku zasobdw. Efektywnos¢ pokazuje nam relacje kosztu
i wyniku. Produktywnos¢ odnosi si¢ do relacji miedzy uzytymi w procesie
wytworczym zasobami a wytworzonymi dobrami. To otwiera ekonomie
na perspektywe ekologiczna, spoleczng oraz etyczng.

WOJCIECH MORAWSKI: Ostatnio stucham programu Johna
Oliviera, ktéry przytoczyt dobry przyktad paradoksu znikajacych miejsc
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pracy. Wyobrazmy sobie, Ze na poczatku xx w., kiedy rolnictwo amery-
kanskie zatrudnialo ok. 40% sily roboczej, jakis§ ekonomista amerykanski
stwierdza, Ze za sto lat w rolnictwie bedzie pracowa¢ 2%. Co zrobi ze sobg
pozostale 38%? Pytanie brzmi dramatycznie, ale tylko pozornie. Owe 38%
znalazto swoje miejsce w zupelnie nowych zawodach, o ktérych w1goo r.
nikt jeszcze nie styszal. Rozwoj niszczy miejsca pracy, ale rOwnoczesnie
tworzy nowe. Oczywiscie, moga sie zdarzy¢ lokalne kataklizmy, ale to
nie bedzie ogdlna katastrofa. Nowe miejsca pracy beda tworzone tam,
gdzie niezbednym czynnikiem bedzie odpowiedzialno$é¢ i zaufanie. Nie-
bezpieczenstwo widze w tym, Ze mozemy ulec pokusie kwantyfikowania
i wyceniania takich wartosci, jak odpowiedzialnos¢ i zaufanie. Bowiem
gdy zaczniemy je wyceniaé, to wpadniemy w pulapke ich uzytkowego
traktowania. Pan Profesor wyartykulowat zasadnicze pytanie: jak wlaczy¢
wartoéci do systemu gospodarczego, nie kwantyfikujac ich?

WOJCIECH PAPROCKI: Dostrzegam dwa podstawowe problemy.
Po pierwsze, w Europie zabraknie ragk do pracy, co wynika ze zmian de-
mograficznych, ktore beda znacznie szybsze niz technologiczne. Musimy
zatem skupic sie na zmianach strukturalnych, a nie na problemach iloscio-
wych. Po drugie, wazniejsze zdaja si¢ by¢ wyzwania procesu poznawczego.
Z dnia na dzien zauwazam, ze staje si¢ starcem w rozumieniu intelek-
tualnym, czyli odchodze od rozumienia $wiata reprezentowanego przez
mlode pokolenia. Jezeli chcielibysmy starymi kategoriami opisywac to,
co bedzie si¢ dzialo w perspektywie pietnastu lat, to musimy uwzgledni¢
fakt, ze dziatalno$¢ zawodowa rozpoczeta generacja ,,Y”, czyli millenialsi,
ajuz na studiach pojawila si¢ generacja ,,Z”, tj. osoby urodzone po 1998 r.
Wkroétce zaistniejg oni na rynku pracy. W zwigzku z tym musimy sobie
zada¢ pytanie, czy wiemy, jak wyobrazajg sobie swoja kariere i czy sg
w stanie samodzielnie nig pokierowac.

BARBARA SURDYKOWSKA: Zmiana technologiczna bedzie
przede wszystkim powodowata zanikanie miejsc pracy dla oséb o $red-
nim poziomie kwalifikacji. Pozostang miejsca pracy wymagajace wysokich
kwalifikacji, wymagajace zdolnosci do szybkiego uczenia sig, szybkiego
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podejmowania decyzji czy posiadania szerokiego spektrum umiejetno-
$ci kognitywnych. Druga kategoria miejsc pracy, ktore nie s3 zagrozone

automatyzacja, to stanowiska zwigzane z ustugami osobistymi, a takze te,
ktore nie zostang zautomatyzowane ze wzgledu na znaczenie czynnika

estetycznego lub duza liczbe niepowtarzalnych czynnosci (np. ogrodnik).
Likwidacja miejsc pracy w takich a nie innych segmentach ma zasadnicze

znaczenie dla ruchu zwigzkowego. Miejsca pracy dla 0séb o $rednich

kwalifikacjach byty klasycznym ,,zapleczem” ruchu zwiazkowego. W tej

chwili ruch zwiazkowy staje wobec wyzwan zwiazanych z rekrutacja
kobiet, 0s6b miodych, 0séb o innym pochodzeniu etnicznym niz domi-
nujace na danym obszarze. Na wyzwania te natozy si¢ problem zanikania

miejsc pracy, z ktorych klasyczny ruch zwiazkowy czerpal swoja site. Sita
ta wynikata z nacisku zbiorowego i wewnetrznej solidarnosci pomiedzy
pracownikami, o ktéra byto o wiele tatwiej, gdy cztonkowie zwiazku byli
do siebie ,,podobni” ze wzgledu na rodzaj pracy, ktérg wykonywali. To

jasne, ze zmiana sily nacisku zbiorowego bezposrednio wplywa na rela-
cje pomiedzy praca a kapitalem. Rodzi si¢ zatem pytanie, jakie strategie

moze teraz przyjac¢ ruch zwigzkowy. Obecnie w migdzynarodowym ruchu
zwigzkowym obserwujemy strategie polegajaca na akcentowaniu zalo-
zenia, ze prawa w pracy s3 prawami cztowieka. W mojej ocenie jest to

$ciezka do$¢ niebezpieczna. Ruch zwigzkowy kieruje kolejne powddztwa
do sagddéw i trybunaléw, aby uzyskac orzeczenia potwierdzajace zatozenie,
ze zbiorowe prawa w pracy (takie jak prawo do uczestnictwa w sporach
zbiorowych) maja charakter praw czlowieka. Pozwala to mentalnie ,,uciec”
(i tu widze niebezpieczenstwo) od racjonalnej mysli, ze egzekwowanie

tych praw byto w okresie wczesniejszym konsekwencja nacisku zbioro-
wego, co byto pochodna sily zwigzku.

Nie mozna nie zgodzic si¢ z teza, ze nie tylko zmiana technologiczna
bedzie czynnikiem wplywajacym na $wiat pracy. Moim zdaniem caty
czas za malo méwi sie (czy tez nie uswiadamiamy sobie tego), jakie beda
konsekwencje zmiany ekologiczno-klimatycznej, ktéra bedzie przyczyna
ruchéw migracyjnych. To bedzie czynnikiem o wiele silniej oddziatuja-
cym na $wiat pracy niz zmiana technologiczna czy zatrudnianie poprzez
platformy internetowe.
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Kolejna kwestia, ktdrg trzeba nieustajaco podkresla¢ to konsekwencje
zwiekszenia liczby globalnej sity roboczej. O wielkim podwojeniu Richard
Freeman pisat juz w 2007 r. (The Great Doubling: The Challenge of the
New Global Labor Market). W tej chwili mamy do czynienia z wielkim
potrojeniem. Tutaj nie chodzi po prostu o liczbe ludzi, ale o liczbe ludzi,
ktorzy maja kwalifikacje, ktore potencjalnie pozwalajg im stac sie global-
nymi pracownikami. Mam takie wrazenie, ze bardzo czgsto w réznych
dyskusjach w Polsce zapominamy o Ameryce Lacinskiej, Azji Centralnej
i innych nie tak oczywistych ,,zrédlach” globalnej sity roboczej.

Kolejny watek to zmiana demograficzna i pytanie o to, jak procesy
migracyjne i procesy demograficzne (starzenie si¢ populacji) wplyna na
mechanizmy demokratyczne. Obecnie powszechnie dyskutuje sie o kon-
cepcji gtosowania rodzinnego, tak aby osoby, ktére majg dzieci miaty sil-
niejszy gtos. Ma to wynikac z zatozenia, ze z definicji osoba, ktéra posiada
dzieci ma perspektywe bardziej dlugookresowg a nie krétkookresows, jak
osoba starsza. A wlasnie ta perspektywa dlugookresowa bedzie kluczowa.

Nalezaloby jeszcze zasygnalizowac nie tylko potencjalne zanikanie
okreslonych miejsce pracy, ale (i to jest w sumie wazniejsze) zmiane
»zawarto$ci” zadan, ktore beda wykonywane przez pracownikéw na tych
stanowiskach pracy, ktére pozostang. Zanikanie czynno$ci powtarzalnych
(ktore beda zautomatyzowane) bedzie powodowac wigksza intensyfikacje
pracy i wieksze obciazenia psychospoteczne zwigzane z pracg. We wcze-
$niejszych uwagach bardzo interesujacy byl watek dotyczacy przestrze-
ni — przestrzeni klasycznej i przestrzeni online, ktore beda si¢ przenikac.
Empiryczne badania pokazuja, ze rowerzysci pracujacy dla Uber Eats
réwnocze$nie spotykaja sie w przestrzeni realnej i rozmawiaja o swoich
rowerach i siodetkach (i jest to przestrzen daleka od klasycznej przestrzeni
w klasycznym zakladzie pracy - stoléwka), ale ich komunikacja online
jest réwnie istotna.

Zmiana technologiczna, ekologiczna, demograficzna niewatpliwe wy-
maga dzialan wspierajacych (ostonowych) dla $wiata pracy - na tym
polega idea Just Transition. Czy zwiazki zawodowe moga by¢ motorem
napedowym Just Transition? Bardzo utopijne wydaje si¢ podejscie, ktore
zaklada, ze zwigzki zawodowe, w duzej mierze bedgce ,,ofiarg” przejscia
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do gospodarki niskoemisyjnej, moga by¢ rownoczesnie gtéwnym ore-
downikiem Just Transition. W takim razie, ktdra sita spoleczna bedzie
zapleczem Just Transition?

SEAWOMIR ADAMCZYK: Chcialbym zacza¢ od refleksji, czy rze-
czywiscie bedziemy mieli do czynienia ze znaczacym zanikaniem miejsc
pracy, tak jak to si¢ prorokuje. Nie bytbym tego pewien. Coraz bardziej
podoba mi si¢ teoria gloszona przez Davida Graebera, Ze caly czas kreu-
je sie tzw. bullshit jobs, czyli wraz z redukcja miejsc pracy wytworczej,
mamy do czynienia z pojawianiem si¢ nowych kategorii miejsc pracy
o charakterze administracyjno-ustugowym. Wtasciwie nie wiadomo,
czemu one stuza, poza tym, ze przyczyniajg sie do zachowania porzadku
spolecznego, zapewniajac jednostce jakis dochéd. Wbrew temu, co Key-
nes prorokowat kilkadziesiat lat temu, mimo postepu technologicznego,
nie osiggniemy ograniczenia tygodniowego wymiaru czasu pracy do 15
godzin. Te rézne rodzaje dodatkowych miejsc pracy powoduja bowiem,
ze ludzie, jako zbiorowos¢, pracuja coraz wiecej, wytwarzajac popyt na
kolejne miejsca pracy, ktore s juz zupelnie pomocnicze, np. calodobowy
dowoz pizzy, ktdry istnieje dlatego, ze ludzie nie majg czasu, aby spozy¢
positek na zewnatrz. To jest w ocenie Graebera wykonywanie pracy cat-
kowicie bezsensownej - tylko po to, abysSmy wszyscy mogli pracowac.
Bardzo mozliwe jest to, Ze miejsc pracy nie zabraknie. Na pewno jed-
nak zmieni si¢ ich charakter. Tutaj pojawia si¢ problem. Mialem okazje
uczestniczy¢ w tym roku w konferencji zorganizowanej przez Komisje
Europejska. Nazwano jg wydarzeniem wysokiego szczebla, poniewaz
uczestniczylo w niej wielu ministréw pracy krajow UE. Byli tez przed-
stawiciele zwiazkow zawodowych, pracodawcy i eksperci. Konferencja
miala tytul: ,Przyszlo$¢ pracy” i na samym jej poczatku komisarz Thyssen
oglosila, ze $wiat pracy przyszlosci zaczyna sie teraz. Mialo to oznacza¢,
ze trwajace juz nieodwracalne procesy determinuja to, jak rynek pracy
bedzie wygladal za chwile. W moim odczuciu konferencja byla przejawem
wyraznego niepokoju instytucji unijnych co do skutkéw wptywu zmiany
technologicznej na dotychczasowe formy §wiadczenia pracy. Jest to niepo-
koj zrozumialy, jesli pamigtamy o tym, ze Unia Europejska, a wlasciwie jej
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»stara” czes¢, jest przywigzana do swojego modelu spotecznego. Niektorzy
twierdza, ze jest to tylko zbidr réznych modeli narodowych, ale tak czy
inaczej zapewnia on okreslone standardy bezpieczenstwa w srodowisku
pracy dla , klasycznych” pracownikéw. Dynamika tego, co dzieje si¢ obec-
nie powoduje, Ze to poczucie bezpieczenstwa zostaje zaburzone. Jesli do-
damy do tego rosnace wsrod obywateli UE poczucie deficytu demokracji,
to mamy potencjalng mieszanke wybuchowa na przysztos¢.

Zmiana technologiczna ma niejedno oblicze. Jej przejawem szczegdl-
nie waznym dla przyszlego ksztaltu rynku pracy jest pojawienie si¢ gig
ekonomii, a wiec $wiadczenia pracy za posrednictwem i przy pomocy
platform internetowych. Chodzi o to, ze technologia nie tyle zastapi
prace, co ja rozproszy — nie tylko w gore i w dét fancucha wartosci, ale
tez horyzontalnie pomiedzy zawodami czy statusami zatrudnienia. Plat-
formy sg réznorodne, ale probuje sie dokonywac ich klasyfikacji. Mozna
by wydzieli¢ cztery obszary/modele postugujac si¢ nazwami najbardziej
rozpoznawalnych platform. Model Uber to wykorzystanie technologii
w dziedzinie, w ktérej wcze$niej dominowato samozatrudnienie, a wigc
jest to tylko kwestia reorganizacji i zarzadzania poprzez algorytm. Mamy
tez model Task Rabbit — doraznie wykonywane czynnosci, np. pomoc
domowa, drobne naprawy. Jest to formula znana juz wczesniej, ale obecnie
podlegajaca reorganizacji poprzez algorytmy platform. Kolejny model to
Uber Eats/Foodora — przewaznie dostawy produktéw spozywczych na
zasadzie just in time, stosunkowo nowe czynnosci, przynamniej na taka
skale, ale wcigz odbywajace si¢ w $wiecie realnym. I wreszcie — model
Amazon albo Mechanical Turk, czyli wykonywanie mikrozadan na od-
legto$¢, przetwarzanie big data w rzeczywistosci wirtualne;j.

W 2016 r. Komisja Europejska zajeta si¢ tym zagadnieniem i w komuni-
kacie dotyczagcym ekonomii wspdtpracy zasugerowala, ze chociaz w wielu
przypadkach na platformach moze zabrakna¢ elementu podporzadkowania,
to jednak raczej mamy do czynienia z relacjami pracowniczymi. Ja nie byt-
bym tego pewien. Wydaje mi sig, ze jestesmy $wiadkami powstawania szarej
strefy przej$ciowej, ktora jest pochodng tej zmiennej geometrii rodzajow
zatrudnienia, ktorej pojawienie sie prorokowat Castells ponad 20 lat temu.
Dzisiajjeste$s mikroprzedsiebiorca, aza chwile bedziesz mikropracownikiem.
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Patrzac z perspektywy przyszlosci rynku pracy, uwazam, ze obszarem
szczegllnej troski powinien by¢ ten ostatni model - obszar wykonywania
malych kognitywnych zadan i przetwarzania big data, poniewaz stymuluje
on spontaniczne tworzenie si¢ ogromnego globalnego rynku pracy, kt6-
ry funkcjonuje ponad granicami i nie poddaje si¢ zadnym regulacjom
krajowym. Dodatkowo, jego skutki beda wykracza¢ poza srodowisko gig
workers. Doktadniej méwigc, mozna sobie tatwo wyobrazié, ze wzrost do-
stepnosci do platform tego typu bedzie skutkowaé zachwianiem poczucia
pewnosci zatrudnienia u ,,normalnych” pracownikéw w tych firmach,
ktore wybiorg opcje obnizania kosztéw poprzez zlecanie w prosty sposob
dowolnych mikrozadan na zewnatrz, nie wdajac sie przy tym w jakikol-
wiek kontakt z podwykonawca.

Nawigze jeszcze do tego, co profesor Hausner méwit o spolecznej czaso-
przestrzeni, w ktorej odbywa si¢ dzialalnos¢ ludzka. Warto zauwazy¢, ze
w przypadku platform tradycyjne pojecia czasu i przestrzeni w odniesieniu
do wykonywania pracy przestaja mie¢ jakikolwiek sens. Zatraca sie pojecie
pracodawcy. Wigkszo$¢ platform twierdzi, ze zajmuje si¢ tylko posred-
nictwem migdzy odbiorcg a dostawca pracy, co sprawia, zZe pojawia si¢
pytanie o mozliwo$¢ wykreowania jakiejs formy reprezentacji zbiorowych
interesow gig pracownikéw. To pytanie wcigz pozostaje bez jednoznacznej
odpowiedzi. O ile mozna sobie wyobrazi¢ pewna forme reprezentowania
pracownikow platform funkcjonujacych w przestrzeni fizycznej (takich jak
Uber Eats), o tyle trudniej jest z tymi, ktérzy zajmujq si¢ przetwarzaniem
danych online, a wigc w przestrzeni wirtualnej, odizolowanej od bezpo-
$rednich relacji spotecznych. Pewne préby podejmowano w przypadku
Mechanical Turk, ale trudno oceni¢, czy bedzie to dzialanie skuteczne.
Niezaleznie od tego, czy udaloby sie taka reprezentacje wykreowac, poja-
wia sie pytanie: wobec kogo powstaje taka reprezentacja, skoro platformy
nie poczuwajg sie do bycia pracodawca? Mozna podejrzewad, ze zwiazki
zawodowe, szukajac jakiegos rozwigzania, odejda od trzymania sie trady-
cyjnej relacji praca-kapital i zwrocg sie do wladzy publicznej, artykulujac
wobec niej, jako regulatora, postulaty stworzenia pewnych norm dla oséb
zatrudnianych przez platformy. Wtedy gwarantem standardow przesta-
je by¢ quasi-pracodawca, jakim jest platforma - staje si¢ nim panstwo.
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Oczywistym skutkiem ubocznym takiego scenariusza byloby jednak po-
wazne ograniczenie autonomii zwigzkéw zawodowych.

ADAM MROZOWICKI: Chcialbym odnies¢ sie do problemu zmiany
generacyjnej. Czy rzeczywiscie jest tak, Ze mamy do czynienia z jaka$
rewolucja ze wzgledu na wchodzenie na rynek pracy oséb z pokolenia v?
Akurat mielisSmy mozliwo$¢ porozmawiania z niektérymi z tych osob
w ramach projektu PREWORK ,,Mlodzi pracownicy prekaryjni w Polsce
i w Niemczech: socjologiczne studium poréwnawcze warunkow pracy
i zycia, $wiadomosci spotecznej i aktywnosci obywatelskiej”. Byt to projekt,
ktoéry w tle mial podobne pytanie. Bylo ono zadawane na poczatku pol-
skiej transformacji, ale dotyczylo innej grupy, tj. robotnikéw. Jak mozliwe
jest to, ze w Polsce na rynku pracy zachodzi gleboka zmiana spoleczna,
arownoczesnie istnieje wzgledny spokdj spoteczny wsréd mtodych ludzi?
Jak mozliwe jest to, ze w Polsce — w kraju, w ktérym w 1999 r. okoto 12%
0s6b w wieku 15-24 lata bylo zatrudnionych na umowach czasowych,
a w 2016 r. okolo 70% — najwigcej w Europie — mtodzi ludzie wlasciwie
nie protestuja wobec tego zjawiska, a przynajmniej nie robig tego w taki
sposob, do ktorego jestesmy przyzwyczajeni. W ramach projektu zro-
bilismy 123 wywiady narracyjne w Polsce i w Niemczech. Na poczatku
w kazdym z wywiadéw prosilismy respondentéw o opowiedzenie historii
ich zycia, potem nastepowal blok pytan poglebiajacych, a dopiero na
koncu pytalismy o kwestie szczegotowe, zwigzane m.in. z doswiadcze-
niem pracy prekaryjnej®. Wywiady byly dlugie, trwaty od 2 do 4 godzin,

Prekaryjno$¢ (precarity), zdaniem Judith Butler, oznacza ,,politycznie wywolana sytuacje,
w ktdrej pewne grupy spoleczne tracg dostep do spotecznych i ekonomicznych sieci wspar-
cia i stajg si¢ w réznym stopniu podatne na zranienie, przemoc i $mier¢” (Butler 2009,
s. 25). Prekarnos¢ (precariousness) jest natomiast nieodlaczng cechg ludzkiej kondycji
wynikajacg z ograniczen ludzkiej cielesnosci, m.in. jej kruchosci i narazenia na ryzyko
$mierci (tamze). Prekaryzacja to upowszechnienie si¢ prekaryjnosci, szczegolnie w ob-
szarze rynku pracy, gdzie rozwija sie zatrudnienie sprekaryzowane (lub prekaryjne — obu
terminéw uzywam w tym miejscu zalezne), tj. niepewne z punktu widzenia pracownika

(tymczasowe, niskoptatne) (por. Mrozowicki i in. 2020 (w przygotowaniu)).
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co jest solidnym materialem empirycznym. W swoich tezach przedsta-
witem ogélng typologi¢ strategii zyciowych naszych rozméwcow. Fakt
zréznicowania strategii Zyciowych mtodych ludzi §wiadczy o tym, ze
rozroznienie wewnatrz generacji moze by¢ wigksze niz miedzy genera-
cjami. Na zréznicowanie pokoleniowe naktadajg si¢ inne nieréwnosci
spolteczne, m.in. zwigzane z plcig, pochodzeniem i potozeniem klaso-
wym czy etnicznoscig. Te pozostale czynniki mogg by¢ duzo istotniejsze
dla sposobu radzenia sobie ludzi z sytuacjg, w ktérej mamy do czynie-
nia z doswiadczeniem przez nich nie tyle $wiata bez pracy, ale §wiata
pracy polowicznej, niepelnej, prekaryjnej. Zauwazamy zréznicowane
procesy, ktore za Isabel Lorey nazwali$my ,,normalizacja prekaryjnosci”.
Okreglilismy tak procesy, w wyniku ktérych doswiadczenia i oczekiwa-
nia przysztosci zawodowej sg wpisane we wzor wycinkowej, nieciagtej,
patchworkowej biografii. Normalizacja prekaryjnosci sprawia, ze to, co
bylo kiedy$ zwigzane z wyobrazeniem kariery zawodowej, wraz z miare
plynnym przejsciem z edukacji do rynku pracy, teraz wyglada odmiennie.
Wystepuje kilka wariantéw i scenariuszy. Nawigzujac zatem do pytania
o to, dlaczego ludzie nie protestuja, mozna udzieli¢ kilku odpowiedzi. Po
pierwsze, jest to zwigzane z przekonaniem miodych Polakéw i Niemcow,
ze niepewne zatrudnienie jest stanem tymczasowym. To jest wiara, ktora
umacnia si¢ z uptywem kolejnych lat. Badania Anny Kiersztyn wykonane
na danych panelowych poLPAN pokazujg, Ze osoby, ktére rozpoczynaja
swoja kariere zawodowa od pracy prekaryjnej majg tendencje do repro-
dukcji tej formy zatrudnienia na kolejnych etapach kariery zawodowej.
Po drugie, mamy do czynienia z samoograniczeniem aspiracji i przenie-
sieniem ich na inny poziom niz praca, np. na rodzing¢. Sposéb myslenia
jest nastepujacy: moze nie mam dobrej pracy, ale mam wspaniala rodzine
i relacje z innymi. Ciekawe jest rowniez pojawienie si¢ orientacji ultra-
liberalnej. Zgodnie z nia problemem nie jest zbyt duza elastyczno$¢ na
rynku pracy, ale to, ze jest zbyt mata. Niektdrzy badani uwazaja, ze trzeba
bardziej uelastyczni¢ rynek pracy, bo czuja si¢ ograniczeni przez panstwo,
a nie przez rynek. Istnieje tez pewna grupa osob, ktore zwyczajnie sobie
nie radzg. Dos$¢ powszechne doswiadczenie terapii wsréd badanych mlo-
dych rozmoéwcow jest kwestig, ktora nas bardzo mocno uderzyta. Tacy
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ludzie czesto méwig jezykiem wyniesionym ze spotkan terapeutycznych.
Ciekawg strategia, ktorg spotkali$my gtéwnie na rynku niemieckim, jest
wycofanie ze $wiata pracy zarobkowej. Badani wskazuja, Ze niepewne
zatrudnienie nie jest dla nich takie istotne, poniewaz sama praca nie jest
dla nich wazna: ,praca nie powinna wplywac na to, jak wyglada moje
zycie”. Znajdujemy tu osoby z enklaw subkulturowych, alternatywnych, ale
tez takie, ktore decyduja si¢ na wczesne, czesto planowane rodzicielstwo.
Wycofuja sie z rynku pracy, bo nie chca zy¢ w $wiecie podporzadkowanym
pracy zarobkowej. Wystepuje tez kategoria osob, ktora jednoznacznie wy-
biera prekaryjnos¢, niepewnos$¢ i elastyczno$é, bowiem uwaza, ze sg one
ceng ich wolnosci i autonomii. Spotkali$my takie osoby w organizacjach
pozarzadowych i instytutach kultury. Czy ta typologia jest zamknieta?
Moi przedméwcy moéwili o przysztosci zwigzkow zawodowych. Ana-
liza materiatu jakosciowego z wywiadéw biograficznych pokazuje, ze
w Polsce pekniecia w procesie normalizacji prekaryjnosci, w wyniku
ktorych ,normalno$¢” niepewnego zatrudnienia zaczyna by¢ kwestio-
nowana, s3 wigksze niz w przypadku materialu niemieckiego. Jednak
nie przebiegaja one tak samo dla calej generacji. Z jednej strony, wérod
tych 0sdb, ktére mozna okresli¢ mianem sprekaryzowanych robotnikéw,
podstawowym problemem biograficznym, ktéry mogl prowadzi¢ do
podwazania tradycyjnej swiadomosci robotniczej, zgodnej np. z typo-
logiag Davida Lockwooda, bylo poczucie izolacji, wykorzenienia, czyli
zaburzenia dobrych relacji spolecznych na poziomie wspolnoty lokalnej
czy szerokiej rodziny. Przyczyna tego moga by¢ np. wyjazdy migracyjne,
szczegolnie czesto wspominane na obszarach pogranicza polsko-czeskie-
go. W przypadku sprekaryzowanych inteligentow w Polsce, czy profe-
sjonalistow w obu krajach w ramach $wiata korporacyjnego, powraca
problem rozbieznos$ci czynnikdw statusu, czyli kontrastu pomiedzy wy-
sokimi oczekiwaniami zwigzanymi z wyksztalceniem a niskimi zarob-
kami czy niepewnym zatrudnieniem. W przypadku sprekaryzowanych
pracownikow kreatywnych pojawia si¢ problem samowyzysku - sytuacji,
w ktorej trzeba bardzo wiele da¢ z siebie samego, swojego czasu wolnego,
trzeba zainwestowa¢ w prace. Rdwnocze$nie istnieje poczucie, ze kontro-
la nad wlasnym zyciem, oddzielenie $wiata zawodowego i prywatnego
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zostajg zaburzone. Problem work-life balance przewija si¢ tez w in-
nych strategiach zyciowych. Gdy spojrzymy na to, co w Niemczech jest
gltéwna linig podzialu w ramach typéw radzenia sobie z prekaryjnym
zatrudnieniem, to przebiega ona pomiedzy wycofanymi a wszystkimi
innymi, pracocentrycznymi typami. Wycofani méwia, Ze nie chcg mie¢
ze $wiatem pracy nic do czynienia i nie jest ona w centrum ich zycia.
W Polsce jest troche¢ inaczej. Podzial przebiega pomiedzy tymi, ktorzy
uwazajg, ze problemem nie jest prekaryjno$c i elastycznos$¢ na rynku
pracy, ale za malo elastycznosci, a tymi, ktérzy sadza, ze prekaryjnos¢
rodzi szereg problemoéw. Ci ostatni, nawet normalizujac swoja sytuacje,
poszukuja jakie$ nowej formy solidarnosci, wspotpracy, nowych form
mobilizacji spotecznej. Takie narracje byly najczesciej obecne w typie
kreatywnym. Jego przedstawiciele widzieli siebie jako prekariat, ale jed-
noczesnie uznawali, Ze ich srodowisko pracy, mimo iz jest konsekwencja
ich wlasnych wyboréw, nie daje im mozliwosci samorealizacji, o jakiej
mysleli, wybierajac $ciezke kreatywna.

SLAWOMIRA KAMINSKA-BEREZOWSKA: Rynek pracy to
instytucja, ktéra koncentruje si¢ na regularnym wspoétdziataniu ludzi.
Ekonomia odwoluje si¢ do czlowieka ekonomicznego, czyli skupionego
na zysku o charakterze materialnym, finansowym, a czlowiek socjo-
logiczny skupia si¢ na normach i wartosciach, czyli nie jest doskonale
mobilny, nie ma doskonalej wiedzy. Czlowiek socjologiczny jest niedo-
skonaly, poniewaz nie wie, gdzie sa najlepsze zarobki, nie przemieszcza
sie tak fatwo, jak kapital. Jest on polgczony wiezami z innymi i nie chce
sie, przynajmniej niekiedy, przemieszczac z miejsca na miejsce. Czgsto
nie jest singlem, bo jest polaczony wiezami z rodzing, spotecznosciami
lokalnymi itd. Odmiennie interpretujemy tez samg prace, tak jak to ilu-
struje, przykladowo, podrecznik z socjologii gospodarki napisany przez
profesora Gardawskiego (2008) i badaczy z sGH. Prace mozemy roznie
charakteryzowac i typologizowa¢ - mozemy méwic¢ o pracy legalnej
i nielegalnej - tej szarej, mozemy moéwic o pracy 4.0 - tej niedookreslo-
nej, o pracy platnej i nieodplatnej. Czesto moéwi si¢ potocznie, ze jesli
kobieta wypelnia obowigzki macierzynskie, zostaje w domu, to ona tylko
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»siedzi i nic nie robi w domu”. Zgodnie z perspektywa feministyczng
praca w domu jest pracg nieodplatng - jest ,,niewidzialng’, ale jednak
praca. Negowanie znaczenia nieodplatnej pracy kobiet jest wspdlczesnie
kontestowane zaréwno przez ekonomie feministyczna, jak i socjologie.
Pani profesor Titkow (2004) i jeszcze dwie badaczki sg autorkami publi-
kacji Nieodptatna praca kobiet, w ktorej podkreslaja fakt, ze nieodptatne
aktywnosci w wiekszosci przypadkow wykonujg wlasnie kobiety. Wiele
prac ma charakter syzyfowy, bo ciggle wymagaja odnawiania, ponawiania,
»walki z codziennym chaosem”. Mamy tez do czynienia z pracg fizyczng
i umystowa. Znany jest stereotyp, Ze robotnicy nie s3 od myslenia, bo
od myslenia sg zarzadzajacy. Mamy tez nowa forme pracy, czyli telepra-
ce — to praca wirtualna. Méwi sie tez o pracy prekaryjnej. Chce réwniez
zwroci¢ uwage na kolejny typ pracy, czyli na prace o charakterze emo-
cjonalnym. Praca emocjonalna to np. praca stewardessy. Wykonuje ona
prace fizyczng i umyslows, ale przede wszystkim prace emocjonalna,
uspokajajac drazliwych pasazeréw na pokladzie samolotu. Podobnie jest
w przypadku windykatoréw, by¢ moze réwniez w przypadku zwigzkow
zawodowych, poniewaz osoby tam zaangazowane wykonuja szereg prac
o charakterze emocjonalnym.

Kiedys pytaliémy o to, czym czlowiek rézni si¢ od zwierzat, a dzisiaj
pytamy o to, jakie sg roznice migdzy czlowiekiem a robotem i czy sztuczna
inteligencja moze wykonywac prace emocjonalng. Nawigze¢ do Baumana
(2006a), a dokladnie do jego koncepcji ptynnej nowoczesnosci — do tego,
ze praca zmienia si¢ wraz z plynng nowoczesnoscia. Nasza mentalnos¢
zwigzana z dlugim trwaniem zostala zastgpiona mentalnoscig krétkiego
trwania. Nastepuje wiec indywidualizacja zycia, rosnie poczucie nie-
pewnosci jednostek, fragmentaryzacji rzeczywistosci i narasta rodzaj
ambiwalencji w stosunku do cyberprzestrzeni lub przynajmniej zwracanie
uwagi na to, Ze ten, kto ma wladze¢ nad cyberprzestrzenia, ma tez wtadze
w $wiecie realnym. To wszystko wigze si¢ z kulturg uogoélnionego zaufania.
Rodzi si¢ pytanie: czy kultura uogdlnionego zaufania nie zamienia si¢
w kulture nieufnosci, co wiaze si¢ z nowym charakterem wytaniajacej
sie gospodarki kapitalistycznej, z brakiem zobowiazan, z mozliwoscia
jednostronnego zerwania zwigzkow kapitatu ze §wiatem pracyiz tym, ze
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kapital ten stat sie ,,lekki”, nieskrepowany jak nigdy dotad. Brak bezpie-
czenstwa, praca na czas okreslony i brak zabezpieczen socjalnych z tym
zwigzanych sklada si¢ na te ,elastyczno$c’, a to ona przyczynia si¢ do
erozji wiezi pracowniczych. JesteSmy w ciaglym ruchu, przemieszczamy
sie, a to powoduje zanikanie wiezi lokalnych.

Kolejna kwestia dotyczy réznorodnosci w aspekcie plcii wieku. Zaczne
od ,Gender Index™?, czyli duzego projektu zrealizowanego juz po wejsciu
Polski do UE, ktory dotyczyt réwnosci w pracy ze wzgledu na pte¢. Opra-
cowano wowczas m.in. Przewodnik dobrych praktyk, przeprowadzono
kampanie pod nazwg ,,Réwni w pracy. To si¢ oplaca” W calej Polsce po-
stawiono duze billboardy z dwdjka mtodych ludzi — kobieta i mezczyzna,
ktorzy wykazywali swoje podobienstwa i kompetencje oraz taka, moim
zdaniem, gotowo$¢ do udzialu w wyscigu szczuréw. Pomyslatam wtedy,
ze jest to zwigzane z roznorodnoscig, ale skoncentrowano sig tylko na plci,
a nie na wieku. Tej drugiej kategorii nie zauwazano w kampanii promo-
cyjnych billboardow. A to wlasnie pte¢ i wiek sg zwigzane z tozsamoscia
pierwotng. Oczywiscie rasa, pochodzenie tez si¢ do tego zaliczaja, tatwo
jest je zauwazy¢, a trudno zmieni¢. Zmienia si¢ natomiast §wiat, réwniez
Europa sie starzeje. Kobiety w Europie s coraz bardziej aktywne i w tym
kontekscie wydaje mi sie, ze zarzadzanie réznorodnoscig jest szczegdl-
nie istotne. Jest to zwigzane z postrzeganiem naszego wieku, réznego
w zaleznosci od strefy kulturowej, czasu, w ktérym identyfikujemy wiek
dojrzaly, poczatek mtodosci i poczatek staroéci. Staro$¢ moze by¢ réznie
rozumiana. Bauman mial ponad 9o lat, kiedy umieral i niemal do konca
byt aktywny. W zyciu spotecznym mamy do czynienia z silnym ageizmem,
czasem wyrazanym wprost. Warto byloby si¢ zastanowi¢ — zaréwno ze
wzgledow prawych, jak i spolecznych - jak mozna temu zapobiegac.

Projekt ,Gender Index” zostal opracowany przez grupe specjalistow Programu Naro-
doéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP). Finansowany jest ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach Inicjatywy Wspdlnotowej Equal. Gtéwnym celem
projektu jest zwrdcenie uwagi na problem réwnych szans kobiet i mezczyzn w obszarze
zatrudnienia, poglebienie $wiadomosci spolecznej w tym zakresie oraz wypracowanie

modelu efektywnego zarzadzania firmg uwzgledniajacego polityke réwnouprawnienia.
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W mojej opinii starzenie si¢ jest w naszym spoleczenstwie nadal postrze-
gane negatywnie. Z jednej strony, wiemy o tym zagadnieniu, a z drugiej
strony - ignorujemy je. To wigze si¢ tez z pracg opiekuncza, ktorej raczej
nie mozna, przynajmniej dotad, faczy¢ z rewolucja 4.0. W praktyce to
kobiety opiekuja si¢ swoimi niesamodzielnymi i chorymi najblizszymi,
rezygnujac z aktywnosci zawodowej. Czgsto po 3 latach opieki nad tak
chorymi ich opiekunowie doswiadczajg istotnego pogorszenia swojej
sytuacji finansowej, zdrowotnej i psychicznej, jak pokazuja badania Rafata
Iwanskiego (2016). To jest olbrzymi problem i indywidualny, i systemo-
wy. Ten problem jest interdyscyplinarny, zatem potrzebna jest refleksja
przedstawicieli zar6wno nauk spolecznych, jak i medycyny, czy archi-
tektow (np. w aspekcie analizy projektow mieszkaniowych). Z jednej
strony, méwimy o ,,Internecie Rzeczy”, a z drugiej strony, podstawowe
problemy nie s3 okreslone, analizowane i rozwigzywane. Pamigtam wy-
wiad z geriatrg profesorem Tomaszem Kostka, ktory szacowal, ze mamy
okoto 6 mln senioréw, a dla zapewnienia im dobrej opieki powinni$my
mie¢ 8,5 tys. geriatréw, ale mamy 430, czyli prawie w ogoéle ich nie mamy.
Uwazam, ze warto uwzgledni¢ w dyskusji ,,srebrng ekonomig¢”, moze po-
winna powsta¢ koncepcja ,,srebrnej cyberprzestrzeni”? Nowe technologie
powinny by¢ wykorzystywane do pomocy osobom niepelnosprawnym
i osobom starszym. Przykladowo, w Japonii powszechnie stosowana
jest Foczka Paro (terapeutyczny robot osobisty o wygladzie foki), ktora
pomaga chorym utrzymywac si¢ w dobrej kondycji. Warto podkresla¢,
ze mozna tworzy¢ zroéznicowane ze wzgledu na wiek zespoly, ze mozna
obala¢ mity o staroéci i walczy¢ z negatywna stygmatyzacja. Trzeba si¢
zastanowi¢, co robi¢ oraz jak aktywnie walczy¢ z ageizmem i wspiera¢
zarzadzanie wiekiem w pracy.

MACIE] FRACZEK: Kiedy méwimy o $wiecie wspolczesnej pracy,
kiedy zastanawiamy sie, jak ta praca bedzie si¢ przeobrazata, zwlasz-
cza w ramach koncepcji rewolucji przemyslowej 4.0, to na pierwszy
plan wysuwa si¢ oczywiscie kwestia zmiany technologicznej, innowacji
technologicznej. O wplywie technologii na §wiat pracy méwimy juz od lat
i pewnie bedziemy méwic o tym do konca $wiata albo pracy jako takiej.
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Na wspolczesne przeobrazenie pracy wpltywaja rowniez powazne zmiany
strukturalne, na pewno czynniki powigzane z globalizacja, kwestia rede-
finiowana klasycznej roli zwigzkéw zawodowych jako bardzo waznego

aktora rynku pracy, ale jednoczesnie poszukiwanie nowych pdl, nowych

przestrzeni, nowych mozliwosci w odniesieniu do $wiata pracy. Z pew-
noscia trzeba poszukiwac¢ nowych pomystow na reprezentacje intereséw
okreslonych grup na rynku pracy. Bedziemy méwi¢ o nowych relacjach

zatrudnieniowych, o coraz wiekszej przypadkowosci, niepewnosci, kto-
ra towarzyszy nam wszystkim, ktéra tez w pewnym sensie nas dotyka,
w kontekscie tego, jak pracujemy, z kim pracujemy, jak musimy definiowa¢
nasze miejsca w czasoprzestrzeni. Zastanawiamy si¢ czy funkcjonuje-
my w pracy czy okolo pracy, bo to tez s3 wymiary, ktére bardzo czgsto

zaczynajg sie przenikac i sami zauwazamy problemy, aby jaka$ granice
wyznaczy¢. Z jednej strony, to ufatwia nam funkcjonowanie, a z drugiej -
rodzi szereg probleméw spotecznych i cywilizacyjnych. Poglebiaja sie
zréznicowania dochodowe i ptacowe, ktére mocno dostrzegamy przy
ostatnio zwiekszajacej si¢ marginalizacji na rynku pracy. Szalenie istotna

jest stera szeroko rozumianej demografii, réwniez w ujeciu migracyjnym.
Te zagadnienia sg w literaturze przedmiotu bardzo dokladnie opisywane.
Pojawiajg sie nawet ciekawe propozycje, jak z tymi problemami sobie

radzi¢. Jednak mam wrazenie, ze ograniczamy si¢ jedynie do perspek-
tywy popytowej i patrzymy na §wiat oczami pracodawcy, a powinnismy
uwzglednic¢ tez perspektywe podazows, czyli to, jak te procesy - od

strony ich kosztéw/konsekwencji — oddzialujg na pracownikéw. Wydaje

mi si¢, Zze mocno pomijang kategoria, zdawkowo dzisiaj poruszang, jest
kwestia polityki publicznej, oddziatywania panstwa i jego zdolnosci do

koordynacji systemu rynku pracy. Nie chcialbym jednak, abysmy skupili

sie wylacznie na hierarchicznych mechanizmach koordynacji i samej

polityce publicznej. Oczywiscie bedziemy odwotywac si¢ tez do mecha-
nizméw rynkowych i sieciowych, za pomocg ktérych moglibysmy wiele

dylematéw rozwigzac.

Sporo si¢ dzieje w tej dziedzinie na poziomie instytucji unijnych
i miedzynarodowych, ale mam wrazenie, ze przed nami jest jeszcze
wiele pracy, jezeli chcemy mysle¢ o tworzeniu nowej generacji polityki
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na rzecz rynku pracy czy na rzecz pracy. W tezach, ktore przygotowatem,
odnosilem si¢ do rozwazan profesora Hausnera, ktdry patrzac na nasza
polityke rynku pracy, wyrdznial trzy etapy rozwojowe: polityka na rzecz
ograniczania bezrobocia, kiedy nieréwnowagi na naszym rynku byly
bardzo widoczne, pdzniej polityka na rzecz promocji zatrudnienia oraz
polityka na rzecz wspierania jakosci pracy. Wydaje mi sig, ze rewolucja
4.0 determinuje koniecznos¢ dyskusji na temat nowej polityki, obejmu-
jacej nie tylko tradycyjne, sektorowe polityki, w szczegolnosci polity-
ke zatrudnienia i polityke rynku pracy. Do zakresu nowych generacji
polityk, ktére bedg musialy sobie poradzi¢ z tymi zmianami na rynku
pracy bedziemy musieli dorzuci¢ inne polityki szczegétowe: np. polityke
zdrowia, edukacji, prorodzinng, szkoleniows. Bez tego nie znajdziemy
efektywnego, skutecznego sposobu, aby sobie poradzi¢ z zachodzacymi
zmianami. Wydaje mi sie, ze wykorzystujac to, co profesor Hausner
mowil o warto$ciach i to, jak patrze na te przestrzen polityki publicznej,
warto byloby stworzy¢ mocne ramy, zalozenia dotyczace nowej generacji
polityki. Na czym powinny si¢ one opierac¢? Bedziemy musieli zastanowic¢
sie, jakie wartosci instrumentalne oraz substancjalne maja nam stworzy¢
baze dla nowej polityki publicznej. Kiedy juz to bedziemy wiedzieli, to
pewnie warto byloby wejs¢ w sfere metodyczng. Czy i jak, w jaki sposob
mozemy zanalizowa¢ t¢ wielowymiarowa rzeczywisto$¢ rynku pracy?
I wreszcie zostaje nam wazny aspekt praktyki realizowania tej polityki,
czyli szukanie nowych aktoréw, obszaréw interakcji, nowych podmiotow
i instrumentow, ktére beda w tych interakcjach uczestniczyly - nowe
podejscie do polityki publicznej w zakresie tego, jak ja diagnozowac,
wdrazac i ewaluowac. Nie mozemy i nie powinni$my si¢ przywigzywac
jedynie do tradycyjnej sfery zatrudnienia. Zwracali Panstwo ostatnio
uwage na brak realnej mozliwosci rozgraniczenia pracy najemnej od
zatrudnienia i bycia pracodawca. Coraz czesciej wystepujemy w roznych
konfiguracjach na rynku pracy, w zaleznosci od tego, z kim i w jaki
sposob pracujemy i kto korzysta z naszej pracy. Jest to wazne, gdy my-
slimy o calosciowym zakresie oddziatywania polityk publicznych - nie
tylko wtedy, kiedy méwimy o klasycznej, wasko rozumianej pracy, ale
tez kiedy bedziemy patrzyli szerzej na polityki publiczne powigzane
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z pracg, chociazby zwigzane z zabezpieczeniem spotecznym. Nie mo-
wili$my jeszcze o rentach, emeryturach, na pewno bedzie poruszana
kwestia bezwarunkowego dochodu podstawowego, ktory jest wzglednie
wykrystalizowanym konceptem i cho¢ bardzo sceptycznie podchodze
do mozliwosci wdrozenia go, to na pewno warto si¢ zastanowic, co ta
perspektywa moze nam dac.

MAGDALENA JELONEK: Osobiscie mam wigcej watpliwosci
i pytan niz tez. Porusz¢ dwie kwestie: jedna jest zwigzana bardziej
z moimi zainteresowaniami i tym, o czym ostatnio czytalam, a druga
zajmuje si¢ zawodowo. Pierwsza z nich bedzie dotyczyla tego, co stanie
sie z pracg w momencie, kiedy nowe technologie beda nas zastepowac
w wykonywaniu okreslonych czynnosci. Mam wrazenie, ze w ekono-
mii dominuje przekonanie, Ze my konkurujemy z maszynami i z nimi
przegrywamy. Kiedy przegladatam teksty, na podstawie ktérych wycia-
gano takie wnioski, to miatam wrazenie, Ze sg ich dwie grupy. Pierwsza
znich to teksty empiryczne opracowane na bazie danych 0*NET (www.onet-
online.org), drugie to teksty odnoszace sie¢ do wczesniejszych tekstéw
(tych, ktore powstaly na podstawie danych o*NET). Jezeli spojrzymy
na lokalne Zrédta, np. zwigzane z rynkiem krajowym, to zasadniczo
metodologie s3 wzorowane na tych opracowanych na podstawie danych
O*NET, a nastepnie implementowane na rynkach lokalnych. Dla mnie,
jako metodologa, wigze si¢ to z pewnym ryzykiem. Rynki lokalne/krajowe
dzialajg inaczej niz rynek amerykanski, a my ufamy, ze cala struktura
O*NET, w tym oceny ekspertdw zwigzane z rutynizacja i zastepowalnoscia
zadan zawodowych bedg dziataly na rynku polskim podobnie jak na ryn-
ku amerykanskim. Mam wrazenie, ze poki co nie dysponujemy wiedza,
a raczej operujemy perspektywa poznawcza, ktorg czesto przedstawia-
my jako pewng wiedze. Stad przewidywanie w tym momencie tego, ile
konkretnie miejsc pracy zostanie zredukowanych w zwigzku z rozwojem
technologii wydaje si¢ malo realne. Kontynuujac, my tak naprawde do
konica nie wiemy, czy to bedzie race against, czy race with machines. Czy
nagle wzro$nie bezrobocie, czy tez wzrosnie zapotrzebowanie na prace, ale
prace innego typu, wymagajaca odmiennych kompetencji, w ktorej beda
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wspiera¢ nas roboty? Dla mnie przedstawiane w artykulach naukowych
tezy nie sg jeszcze wiedzg. To na razie jest pewna perspektywa. Interesuje
mnie to i tutaj nawigze do tez dr Fraczka - o tym, jak mozemy te dwie per-
spektywy poznawcze wykorzystaé¢ w politykach publicznych i jak te dwie
perspektywy okreslaja kierunki dzialan. Mozemy komentowac to, co be-
dzie si¢ dzialo, ale mozemy tez probowac dzialac tak, aby stalo sie to, czego
chcemy. Czy faktycznie bedziemy wspiera¢ race against, czy race with?

Druga kwestia, ktora wigze sie z tg pierwsza teza, dotyczy tego, ze jezeli
chcieliby$my co$ zrobi¢ w tej materii, to musimy dysponowac pewnym
zasobem. Trzeba zastanowic¢ si¢, czy mamy taki zasob kompetencyjny
i czy mamy odpowiednie instytucje, ktére pozwola nam pokierowac
zmianami w taki sposdb, zeby prowokowac proces race with. Przytocze
kilka wynikéw badan, ktore nie sg optymistyczne. Pierwsze sg zwigza-
ne z badaniami psychometrycznymi: p1sa wsrod 15-latkow oraz p1aac,
czyli odpowiednik p1sy dla oséb dorostych. Sg to badania poréwnawcze
(miedzy krajami) i mierzg trzy kompetencje: umiejetnos¢ komunikowa-
nia si¢ w jezyku ojczystym, umiejetno$¢ rozumowania matematycznego
i umiejetnos¢ rozwigzywania probleméw z wykorzystaniem technologii
informacyjno-komunikacyjnych. Ten trzeci komponent wydaje mi si¢
dla nas najwazniejszy. Jezeli spojrzymy na wyniki polskich 15-latkéw, to
zajmujg oni wysokie pozycje w pierwszym i drugim z komponentoéw,
natomiast jesli chodzi o trzeci element, tj. rozwigzywanie probleméw
z wykorzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych, okazato
sie, ze jest bardzo zle. Drugi wniosek wskazuje, ze polskie dzieci maja
problem z jeszcze jedng wazng umiejetnoscia. W PIsA jest tez badana
umiejetno$¢ rozwigzywania probleméw w specyficznej sytuacji, czyli tam,
gdzie pojawiajq si¢ interakcje miedzyludzkie, konflikty grupowe, dynami-
ka grupy. Okazuje sig, ze jedynie jedna osoba na pietnascie jest w stanie
rozwigzywac takie problemy. Mamy w zwigzku z tym osoby, ktore nie sg
przygotowywane do rozwigzywania problemow w sytuacjach spolecznie
problemowych. To jest drugi wniosek. Trzeci wniosek opieram na tezie
z mojego nieopublikowanego jeszcze tekstu. Artykul dotyczy millenialsow.
Sprawdzali$my na podstawie zbioru p1aAca, jak polscy millenialsi, czyli
obecnie gléwny zasdb na rynku pracy rozwigzuje problemy. Okazalo
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sie, ze wérdd osob, ktore majg wyksztalcenie ponizej $redniego 96% ma
dostep do komputera oraz korzysta z komputera i smartfona. Jednak jesli
chodzi o rozwigzywanie problemoéw, to 50% z nich nawet nie prébowa-
to rozwigza¢ testu badajacego umiejetnosci rozwigzywania problemow
zwykorzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych, bo miato
problem z poruszaniem si¢ w tym srodowisku. Same wyniki testu byly
matlo optymistyczne. Moze to prowadzi¢ do wniosku, ze w chwili obecnej
rodzi si¢ nowy element zréznicowania spolecznego, tj. umiejetno$¢ poru-
szania si¢ w $wiecie cyfrowym. Moze by¢ tak, ze pojawia sie dwie grupy: i,
ktorzy beda kreowac ten swiat i Ci, ktorzy beda tylko go konsumowac, nie
tyle ze wzgledu na niskie aspiracje, ale w zwiazku z brakiem okreslonych
kompetencji. Warto zastanowi¢ sig, jak w przyszloéci bedzie to wply-
walo na model stratyfikacji i miejsce jednostki w strukturze spoteczne;.
Czwarty wniosek pochodzi z jednego z artykuléw (w przygotowaniu),
ktorego jestem wspotautorka — tekst dotyczy kompetencji kandydatéw do
zawodu nauczyciela. Z Barbarg Worek i Marcinem Kocérem postawilismy
teze, ze optymalna sytuacja jest wtedy, gdy: (1) mamy ogolnie wysokie
kompetencje 0sb studiujacych, ale oprocz tego mamy tez (2) wyzsze niz
przecietne kompetencje 0sdb, ktdre ksztalcy sie na kierunkach nauczy-
cielskich. Zwigksza to szanse, ze nauczyciele beda przecigtnie bardziej
kompetentni od rodzicéw dzieci, co wydaje si¢ by¢ sytuacja optymalna.
Przygotowalismy analize poréwnawczg miedzy krajami. Okazalo sie, ze
Polska znalazla si¢ na bardzo dalekim miejscu: mamy przecigtnie niz-
szy poziom kompetencji wérdéd kandydatow na nauczycieli oraz istnieje
negatywna selekcja do zawodu nauczyciela po zakonczeniu ksztalcenia.
Mamy zatem do czynienia z podwojnie negatywna selekcja.
Przedstawione powyzej wyniki badan pokazuja, po czesci, co mozemy
zrobi¢, aby i$¢ w kierunku race with a nie race against machines. W zwigzku
z tym sformutowalam kilka pytan, na ktére nie znam odpowiedzi, a chet-
nie bym o nich podyskutowata. Wydaje mi si¢, ze takim tematem do dys-
kusji jest kwestia kompetencji ludzi bedgcych teraz na rynku pracy i tych
pokolen, ktdre obecnie ksztalca si¢ w systemie edukacji, bo ich kompeten-
cje beda wptywaly w duzym stopniu na to, co sie¢ stanie w przysztosci i czy
w ogole bedziemy w stanie z maszynami konkurowac lub wspoélpracowac.
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Chcialabym porozmawia¢ o kompetencjach, ktére bedg potrzebne - czy
to beda te komplementarne wzgledem maszyn, czy to bedzie intuicja
spoleczna, czy plastycznos$¢? Chcialabym porozmawia¢ o zdolnosci do
refleksji — o tym, czy my ksztalcimy w mlodych ludziach zdolnosci do
sprawczosci, dzialania i czy nasza mlodziez jest zdolna do refleksji. Na
pewno chciatabym porozmawia¢ o réznej zyskownosci zmian technolo-
gicznych, ktéra w duzym stopniu bedzie wyznaczana przez kompetencje
i kwalifikacje, ktore posiadajg poszczegdlne osoby. Istnieje bowiem duze
ryzyko, ze ci ktorzy teraz duzo umieja i posiadaja beda zyskiwa¢ na zmia-
nie technologicznej bardziej niz ci, ktorzy juz teraz maja malo (umieja
malo). Zmiana technologiczna moze sprzyja¢ pojawieniu si¢ efektu $w.
Mateusza'®. Rodzi si¢ pytanie, czy my jesteSmy w stanie zapobiec takiemu
efektowi? W jaki sposéb zaprojektowac polityki publiczne, aby byly na
tyle elastyczne, zeby pozwalaly na eksperymentowanie, ale tez na w miare
szybka reakcje. Musimy tez porozmawiac o systemie edukacji. Czy mamy
szkote, ktdra jest przygotowana do zmian? Czy nasza szkota, zwlaszcza
po ostatnich zmianach, nie tkwi w systemie przemystowym (programy
ksztalcenia, standaryzacja, silna kontrola nauczyciela, podzial na przed-
mioty, wiara w to, ze mozemy wiedze poszatkowac na elementy, zeby
przygotowac odpowiednio ,wyszkolonego” cztowieka)? Pojawia si¢ pyta-
nie, czy jesteSmy w stanie cos zrobic, jesli nie zmienimy systemu edukacji
i nie zmienimy ksztalcenia. Ja bardzo lubie¢ cytat Andreasa Schleichera,
tworcy PIsy, ktdry mowi, ze szkota powinna przygotowywac studentow
do zmian szybszych niz kiedykolwiek wczes$niej, aby uczy¢ zdobywac
kompetencje w zawodach, ktdrych jeszcze nie wymyslono, aby sprosta¢
wymaganiom spolecznym, ktérych jeszcze nie znamy, sprostaé technologii,
ktora jeszcze nie zostata wymyslona. My niestety uczymy tego, co jest, a na-
wet tego, co juz byto. My nie uczymy tego, co jest i bedzie coraz bardziej
przydatne, czyli np. refleksyjnosci, elastycznosci, poczucia sprawczosci.

Efekt $w. Mateusza odnosi si¢ do sytuacji z roznych sfer zycia (np. edukacja, finanse),
ktore s opisywane w cytacie z Biblii: ,,Albowiem wszelkiemu majacemu bedzie dane,
i obfitowa¢ bedzie, a temu, ktdry nie ma, i to, co si¢ zda mie¢, bedzie wzigte od niego”
(Biblia ks. Wujka).
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To sa elementy, ktore wplyng na rynek pracy i na spoleczenstwo, i na to,
kim my bedziemy w przyszlosci. Ostatnia kwestia, do ktérej chciatabym
jeszcze nawigza¢ dotyczy tego, czy pracodawcy inwestuja w kapital, czy
rozbudowujg kapital ludzki i spoleczny - czy nie jest tak, ze przyjmuja
pracownika i staraja si¢ go jak najefektywniej wyeksploatowac? Czy to
nie jest dobry moment, aby przekonywa¢ pracodawcéow, ze taka strategia
na dluzsza mete nie jest optacalna?

WOJCIECH PAPROCKI: Jestesmy nadal na etapie dziewietnasto-
wiecznego, utopijnego pomystu walki klasowej. Méwiono wtedy, Ze znie-
sienie wlasno$ci jest kluczem to zniesienia walki klas, a potem bolszewicy
przeszli do realizacji tej utopii. Wiemy, jak to si¢ skonczylo. Teraz mamy
»$wiat bez co,’, tj. rownie utopijng koncepcje, bo nie mozna nagle wy-
mysli¢ $wiata, w ktéorym niczego nie uzywamy jako no$nika wykorzy-
stywanej energii. Wszedzie narasta presja spoleczna, zeby zrobi¢ cos, co
jest nierealne, co prowadzi do ,,zamordowania przedsigbiorcy”. Obecnie
nakazuje si¢ fabrykom wytwarza¢ samochody elektryczne, nie wiedzac,
czy znajda sie na nie nabywcy. Do tej pory producenci samochodéw zara-
biali miliardy, produkujac wspaniale i ekologiczne samochody z silnikami
spalinowymi. Istnieje duze ryzyko, ze po zmianie produktéw fabryki te
beda deficytowe. Wladze publiczne uspokajaja, ze beda dawac na to pie-
nigdze, bo jeszcze nikt nie zarobil na ani jednym samochodzie elektrycz-
nym. Tesla pograza si¢ ekonomicznie w kazdym kolejnym roku produkeji
samochoddw elektrycznych. To trzeba mie¢ na uwadze. Dunski profesor
Eric Brynjolfsson napisat w 2015 r., ze juz za chwile sztuczna inteligencja
bedzie robi¢ wszystko za czlowieka, a w tym roku w lutym dookredlit, ze
to si¢ jeszcze troche przesuwa w czasie, bo za malo jest geniuszy, poniewaz
sztuczng inteligencja moga zarzadzac jedynie geniusze. Peter Thiel, ktory
podczas swoich pobytéw w Usa jest aktywnym zwolennikiem prezydenta
D. Trumpa, a podczas pobytu w Europie jest pracownikiem naukowym
w Zurichu, powiedzial: ,,przeciez w Silicon Valley zostali juz sami debile,
tam nikogo nie ma, kto bylby innowacyjny, a ci, co tam pozostali nauczyli
sie tylko tego, jak zarabia¢ pienigdze i robi¢ ludzi w konia” Wiem, ze jest
to przejaskrawiony poglad. Jednak widag, ze jest tutaj jakis klopot.
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Jeszcze dwa zagadnienia, bardziej regionalne niz globalne - dotycza
europejskosci Polski. Jesli nie bedziemy mieli przedsigbiorcéw, to nie
bedziemy mieli pracy. Praca sama nie powstaje, ona powstaje tylko wtedy,
kiedy sg ci, ktorzy potrafig ja wykorzystac. W tekscie, ktory w minionych
tygodniach napisalem z profesorem Hausnerem odwoluje si¢ do stu-
dium przypadku sieci handlowej Biedronka. Czy to jest obcy, czy nasz
przedsiebiorca? Co to znaczy obcy albo nasz? Wlasnie teraz nakltadamy
specjalne podatki na takie organizacje handlowe. Polski rzad jest dumny,
ze wygral w Trybunale Europejskim i moze dofozy¢ takim obcym. To
europejskie przedsigbiorstwo bedzie mie¢ mniej pieniedzy. A przeciez sie¢
Biedronka jest staba, bo nie zawojowata calego $wiata, nie ma np. swojej
placowki w Szanghaju. Jest tylko dwoch miliarderéw w Europie, ktorzy
dorobili sie duzych pieniedzy jako przedsigbiorcy. Reszta europejskich
miliarderéw dysponuje majatkiem, ktéry odziedziczyla. Bogactwo po-
chodzi od poprzednich pokolen. To pokazuje, ze w Europie nie mozna
by¢ przedsiebiorca, ktdry ma szanse na sukces na skale swiatowa. Jesli
nie ma przedsigbiorcéw, to nie ma rynku pracy. Jaka jest alternatywa?
Taka, ze utworzymy panstwowe koncerny, bo one beda jakoby lepsze niz
przedsiebiorstwa prywatne. Widzimy jednak, Ze one tez nie mogg osiaggna¢
zadnego sukcesu §wiatowego. To jest bardzo powazny problem w Europie
i Polska rowniez si¢ z nim styka.

Teraz temat dotyczacy tylko Polski. Nie potrafie napisa¢ scenariusza,
w ktérym kurs zlotego do euro bedzie wynosit 2,00. Ten kurs jest niezbed-
ny, aby przecigtna emerytura nie wynosila 1000 euro a 2000 euro, czyli dwa
razy wigcej. Jesli bede mial dwa razy wyzsza emeryture, to by¢ moze bedzie
mnie sta¢ na oplacenie rachunku za energie elektryczng, ktéra bedzie miata
europejska a nie krajowa cene. My z tym problemem musimy sie zmierzy¢.
Jesli jestesmy poza strefg euro, to fundamentalne znaczenie ma ksztaltowa-
nie si¢ kursu waluty krajowej do euro. Jezeli styszymy w mediach, ze ,,Pola-
cy majg zarabia¢, jak inni zarabiaja w Europie’, to doprowadzmy do silnego
wzmocnienia kursu - do 2,00. Wéwczas zblizymy sie do tych, ktdrzy w Eu-
ropie przyzwoicie zarabiajg. To prosty pomyst. Tylko jak przy kursie 2,00
sprawi¢, aby przedsigbiorcy nadal byli zdolni do zwigkszania eksportu?
Dzisiaj polski przemyst przetwdrczy pracuje gtéwnie na eksport. Jaki
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proces musimy zainicjowac i przeprowadzi¢, zeby dzieci, ktére wejda za
dziesiec lat na rynek pracy byly w stanie doprowadzi¢ do kursu dwa zlote za
jedno euro? W Polsce nic nie robimy, aby na ten temat rozmawiac. Publicz-
nie zawiesili$my rozmowy na powazne tematy. W zwigzku z tym przesta-
lismy powaznie rozmawia¢ o perspektywach rozwoju polskiej gospodarki.

JULIUSZ GARDAWSKI: Interesuje mnie przede wszystkim aktualny
stan polskiego $wiata pracy, natomiast jedynie marginesowo przyszly
swiat (bez) pracy. Oczywiscie dostrzegam pojawiajace si¢ obecnie zjawi-
ska, ktdre przerywaja dlugookresowe trajektorie. O wielu takich zjawi-
skach mowili moi przedmodwcy, zwlaszcza o zanikaniu dotychczasowych
zawodow i pojawianiu sie zawodéw nowych. Chee si¢ jednak skupi¢ na
zjawiskach istotnych statystycznie i spojrze¢ pod ich katem na sytuacje
nowe. Przy takim empirystycznym nastawieniu ukladem odniesienia
bedzie polska ekonomia polityczna i polski typ kapitalizmu. Nawigze do
badan, ktore prowadzilismy na sGH z profesorem Ryszardem Rapackim
oraz do powigzanej z nimi propozycji ,,zaleznej gospodarki rynkowej’
(Nolke, Vliegenthart 2009).

W latach 70. xx w. nastgpilo zatamanie fordyzmu, co doprowadzilo
w Europie Zachodniej do podwazenia wczesniejszej spojnosci i kom-
plementarnosci ukladu instytucji powojennej epoki fordowskiej z lat
1945-1975. Zachodnioeuropejski postfordyzm jest ttem dla zjawisk, ktore
nastgpily w latach 8o. w réznych krajach Europy Srodkowej i Wschod-
niej, w tym w Polsce. Jednak trzeba bra¢ pod uwage fakt utrzymywania
sie pozostalosci fordyzmu w naszych krajach, o czym pisal m.in. Ro-
nald Inglehart na marginesie swojego Worlds Value Survey. W naszej
grupie krajow juz w latach 8o. mialo miejsce stopniowe przerywanie

>

ciaglosci instytucji ustrojowych w odniesieniu do stosunkéw przemy-
stowych, za$ w latach go. nastgpila wzgledna ,,proznia instytucjonalna’,
uzywajac terminu wprowadzonego przez Stefana Nowaka. W ten stan
prozni wkroczyly réznorodne rozwigzania instytucjonalne - rozwigzania
sugerowane przez Uni¢ Europejska, nastepnie przez wielkie organizacje,
takie jak Miedzynarodowa Organizacja Pracy promujaca dialog spo-
teczny, nastepnie przez kraje opanowujace nowe rynki, w pierwszym

SWIAT (BEZ) PRACY

73



74

okresie transformacji Niemcy, oraz przez dominujgcego gracza, tj. wiel-
kie korporacje przenoszace réznorodne, gteboko réznigce sie¢ miedzy
sobg kultury organizacyjne. Ponadto, aktywnym podmiotem zaczely
sie stawa¢ odziedziczone z przesztosci instytucje nieformalne, latentne
wzory wartosci i dominujace spotecznie schematy pojeciowe, odnoszace
sie do kultury ekonomicznej i politycznej, ktére w pierwszym, szoko-
wym okresie transformacji nie ujawnialy si¢ (niektdrzy ,tranzytolodzy”
sadzili, ze obumarty trwale wraz z autorytaryzmem). W rezultacie in-
stytucje osnowy ustrojowej konstytucyjne dla gospodarki ksztaltowaly
sie w wyniku oddzialywania réznorodnych intereséw. W takiej, nazna-
czonej faktycznym woluntaryzmem przestrzeni, instytucje i organizacje
gospodarcze ukladaly si¢ w mozaike niemal pozbawiong zespalajacej
osnowy. Ta mozaika powstawata w drodze doszywania elementu do ele-
mentu, tak wlasnie, jak powstaje patchworkowa derka. Witold Moraw-
ski w latach go. pisal, Ze w Polsce funkcjonuja elementy kilku zupelnie
réznych systemow stosunkéw przemystowych, prawie pozbawionych
wspdlnego mianownika: dziedzictwo starego systemu monokratycznego
w postaci najwigkszych przedsigbiorstw panstwowych, radykalno-konflik-
towa alternatywa solidarnosciowa, ktorej manifestacja sg zwiazki zawodo-
we w przedsiebiorstwach z dzialéw surowcowych, system pluralistyczny
i neokorporatystyczny w sektorze wigkszosci przedsigbiorstw, zwlaszcza
srednich, oraz tradycyjny paternalizm w malych firmach. Analiza przewag
konkurencyjnych, efektywnosci czy komplementarnosci instytucjonal-
nej moze by¢ odniesiona raczej do poszczegdlnych elementéw, ktore
funkcjonujg autonomicznie w stosunku do innych lub s3 elementami
zewnetrznych systemow, tak jak spotki-corki zagranicznych korporacji
wnoszace z zewnatrz wlasne know-how, zréznicowane zaleznie od kraju
pochodzenia. Wnikliwi obserwatorzy polskiego uktadu instytucjonalnego,
jak Jerzy Hausner, Stanistaw Mazur, Krzysztof Jasiecki, Jacek Mecina, pi-
sali i mowili o ,,migkkim panstwie”, ,,rozwoju molekularnym” czy ,,dryfie
rozwojowym” lub nawet o tworzeniu siatki instytucji jako ,,cerowaniu”
Konczac ten watek, wspomne, ze kategorie patchworkowego kapitalizmu
rezerwujemy z profesorem Rapackim dla typu idealnego, ktéry spelnia
konkretne warunki. Po pierwsze, nastepuje glebokie zniszczenie wcze$niej
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istniejacych instytucji, gléwnie organizacji gospodarczych, i ich osnowy;,
czyli mechanizméw regulacyjnych, koordynujacych, jak bazy w jezyku
marksizmu czy rezimu akumulacji, jak mozna by powiedzie¢ za Aglietta
i innymi przedstawicielami szkoly regulacyjnej. W zwiagzku z tym nowo
wprowadzane instytucje, w tym organizacje i instytucje gospodarcze
czy szeroko rozumiane regulacje pracy, nie napotykaja w zasadzie na
ograniczenia ze strony pozostalo$ci dawnej osnowy regulacyjnej, moga
by¢ ksztaltowane nieomal na ,,surowym korzeniu”. Po drugie, nie istnieje
spojny plan ksztaltowania nowej osnowy, a nawet jesli taki plan jest, to
brakuje skutecznego podmiotu sprawczego. Po trzecie, istnieje plura-
lizm podmiotéw, w pierwszym rzedzie zewnetrznych wobec krajowego
$rodowiska, poniewaz trudno w tym kontekscie uzy¢ terminu ,,system’,
ale takze wewnetrznych, tworzacych nowe instytucje lub zawlaszcza-
jacych instytucje zastane, narzucajac im specyficzne dla siebie logiki
dzialania. Wsréd tych patchworkowo zszywanych instytucji nie dostrze-
gam na razie wielu nosicieli wyzwan wobec nowoczesnych technologii
i zarodkéw zaniku tradycyjnej pracy, obszaréw dla znaczacej ekspansji
sztucznej inteligencji itd. Co gorsza, obserwuje wycofywanie z kraju biur
badawczo-rozwojowych (instalowanych w niedalekiej przesztosci przez
zagraniczne korporacje) i ekspansje krajowego sektora surowcowego
oraz tradycyjnej energetyki. Funkcjonuja oczywiscie firmy z sektorow
nowoczesnych, innowacyjnych technologii, ale z punktu widzenia rynku
pracy sa marginesem nieuchwytnym na poziomie standardowych badan
na probach 1000 respondentow.

Drugi uklad odniesienia do analizy rynku pracy to kategoria ,,zaleznej
gospodarki rynkowe;j” Nolkego i Vliegentharta z 2009 r. Bywa ona kryty-
kowana za stosowanie nadmiernego kwantyfikatora. Zdaniem Krzysztofa
Jasieckiego ma ona mniejszy wplyw niz twierdzg jej zwolennicy, niemniej
koncepcja ta dobrze charakteryzuje trzon naszej gospodarki i sytuacje
w dzialach dominujacych w przemystowym eksporcie Polski. Przyjecie
koncepcji wigze sie z tym, ze w patchworkowym ukladzie korporacje
zagraniczne sg traktowane jako cze¢$¢ najsilniejsza, dominujaca. Auto-
rzy koncepcji, tj. Andreas Nolke i Arjan Vliegenthart uznali, Ze kraje
Grupy Wyszehradzkiej cechujg sie podobna strukturg instytucjonalna,
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jednoczesnie jest to struktura istotnie odmienna od cechujacej inne kraje
Europy Srodkowej i Wschodniej. Ogélna charakterystyka gospodarki
krajow Wyszehradzkich to istnienie instytucjonalnej komplementarnosci
miedzy wykwalifikowang, lecz tanig silg roboczg, transferem technolo-
gicznych innowacji wewnatrz transnarodowych korporacji oraz prze-
nikaniem kapitalu z bezposrednich inwestycji zagranicznych. Giéwna
cechg koordynacji w krajach Wyszehradzkich jest zalezno$¢ gospodarek
od decyzji inwestycyjnych korporacji transnarodowych. Korporacje te
poszukuja kombinacji niskich kosztéw pracy ze srednim poziomem
wiedzy fachowej. Przewagg tych krajow jest takze zburzenie tadu insty-
tucjonalnego poprzedniego systemu, co otwiera mozliwosci kreowania
takich stosunkow pracy, ktdre najlepiej odpowiadaja interesom korporacji.
Wazne byto takze to, Ze klasa rzadzaca w tych krajach oczekiwala, iz nasta-
pi rozwoj ekonomiczny dzigki inwestycjom zagranicznym. W rezultacie
w krajach Grupy Wyszehradzkiej s3 rozwijane gléwnie linie montazowe
na podstawie innowacji tworzonych w korporacjach ulokowanych w kra-
jach macierzystych i transferowanych za posrednictwem hierarchicznych
mechanizméw korporacji. Inwestycje finansowane w drodze bezpo-
$redniej i hierarchicznie kontrolowane z centrali korporacji pozwalaja
transferowa¢ innowacje bez ryzyka pojawienia si¢ problemdw intelektu-
alnych praw wlasnosci. Nie ma potrzeby inwestowania w kapital ludzki,
poniewaz przemysl nie wymaga elastycznej sily roboczej, aby sprosta¢
innowacjom. W krajach Wyszehradzkich wymagany jest natomiast §redni
poziom elastycznosci rynku pracy, czyli taki, ktéry pozwoli uniknaé nie-
rytmicznosci w produkcji tasmowej. Zdaniem Nolkego i Vliegentharta
kraje Wyszehradzkie moga skutecznie konkurowa¢ na globalnym rynku
o inwestycje ze wzgledu na wyjatkowo sprzyjajace warunki dla bezpo-
srednich inwestycji zagranicznych: zwolnienia podatkowe, umiarkowane
koszty pracy i fachowg sile robocza.

Zarysowany powyzej obraz jest pesymistyczny: Polska, wraz z inny-
mi krajami Europy Srodkowej i Wschodniej, jest ulokowana na koricu
tancucha technologicznej nowoczesnosci, zatem to u nas stosunkowo
najdluzej, w perspektywie europejskiej, beda utrzymywaty si¢ rezydua
fordyzmu. To znajduje odzwierciedlenie w erozji instytucji stosunkéw
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przemystowych. W zakresie poziomu uzwigzkowienia w nowych krajach
Unii nastapil spadek w latach 2005-2014 0 7 punktéw procentowych,
a w zakresie objecia pracownikéw ukladami zbiorowymi pracy o 12 punk-
tow, znacznie szybciej niz w krajach Europy Zachodniej. Zanik instytucji
ochrony pracy, w tym mozliwosci mobilizacji w $wiecie pracy, stwarza
warunki do podporzadkowania pracy kapitalowi. Mozna z tego wnosic,
ze zanik tradycyjnych form zatrudnienia i tradycyjnej pracy w sferze
wytworczosci i ustug w tej czesci Europy bedzie nastgpowal najwolniej,
a tradycyjne problemy zwigzane z praca, zwlaszcza w sferze wytworczosci,
pozostang nadal aktualne. Oczywiscie pod warunkiem utrzymania si¢
obserwowanych obecnie trendéw.

JERZY HAUSNER: Chcialbym moj glos potraktowac jako rozpoczecie
drugiej rundy dyskusji. To, co obserwujemy w §wiecie Amazona stawia
nas w obliczu potwornego zagrozenia. Jesli kto§ chce pozna¢, jakiego
rodzaju jest to zagrozenie, niech spojrzy na to, co dzieje sie dzisiaj w Chi-
nach. Technologia spotyka si¢ z duza aprobatg Chinczykow i zaczyna by¢
dzisiaj rodzajem Matrixa, ktory steruje zachowaniem ludzi na zasadzie:
»chcesz zy¢ dobrze, postepuj zgodnie z oczekiwaniami systemu, zachowuj
sie jak obywatel, ktéory ma swobode wyboru, ale w bardzo zawezonym
polu, gtéwnie aktywnosci zinstytucjonalizowanej”. Ludzi zawodowo zbed-
nych przymusi sie do tego, aby postepowali zgodnie z logika systemu
i zeby napedzali system, ktory bedzie nowa wersja systemu totalitarnego.
Bedzie on pozbawiat ludzi rzeczywistej wolnosci ,,do”. W zwigzku z tym
pozbawieni bedg rzeczywistej autonomii polegajacej na tym, ze beda sami
decydowac¢ o tym, co jest sensem ich zycia i jak moga oddzialtywa¢ na
tworzenie warunkow, ktére sensownemu zyciu sprzyjaja.

Kolejna kwestia: czy ludzie, ktérzy nie widza problemu miedzy wybo-
rem dobra czy zla bedg programowali maszyny bez duszy? To jest wedlug
mnie problem, wobec ktdérego stajemy. To nie jest problem technologii.
Nikt nie zdota zatrzymac jej rozwijania. Oczywiscie mozna powiedzie,
ze istnieje zasada ostroznosci i ze bedziemy wprowadzali rézne instytu-
cje oceniajace etyczne konsekwencje wprowadzanych technologii. Beda
m.in. dopuszczaly do prowadzenia pewnego rodzaju eksperymentéw

SWIAT (BEZ) PRACY

77



78

lub nie. Trzeba jednak zada¢ sobie pytanie, kto w tym przypadku mialby
dokonywa¢ wyboru migdzy dobrem a ztem? Czy jestesmy do tego przygo-
towani i gdzie sie taki wybdr powinien dokonywac i na jakiej zasadzie, jesli
nie chcemy, aby na koncu tej drogi byt android z chinska flaga? Amazon
jest bardzo dobrym przykladem. To, jak dziala Amazon dobrze opisat jakis
czas temu profesor Paprocki. Pokazal, Ze ten posrednik jest monopolista
dystrybucyjnym i od poczatku uzaleznia swoich klientéw. Klienci Ama-
zona czy Ubera doraznie zyskuja. Gdyby jednak te platformy opanowaty
i zmonopolizowaly rynek, to ceny ich posrednictwa zaczng rosnac, a bi-
lans korzysci i strat bedzie wygladal zupelnie inaczej. Amazon wkrétce
bedzie w stanie dostarcza¢ nam wszystko, czego w codziennym zyciu
potrzebujemy. Druga strona tego medalu jest to, Ze jego dostawcy straca
niezaleznos¢, ich organizacje przestang by¢ przedsigbiorstwami, stang si¢
fabrykami wykonujacymi zlecenia Amazona. Inaczej nie przetrwaja. To
oznacza niszczenie przedsiebiorczosci rozumianej jako zdolnos¢ wymy-
slania i wprowadzania nowych, tworczych sposobdw taczenia czynnikow
wytworczych, czyli wdrazania bardziej produktywnych rozwiazan. Bez
przedsigbiorczosci stymulujgcej innowacje i produktywnos$¢ konkurencja
rynkowa nie ma ekonomicznego sensu. Z czego bierze si¢ efektywnos¢
wielkich platform cyfrowych? Z matych marz i wielkiej skali operacji.
Ale ta wielka skala pojawia si¢ wspolczesnie tylko wtedy, gdy mamy do
czynienia zaréwno z uzaleznianiem odbiorcy, jak i potencjalnego wy-
tworcy, czyli tworzeniem zamknigtej ekonomicznej czasoprzestrzeni, nie
stwarzajacej przestrzeni dla przedsiebiorczosci.

W przypadku pracy mamy do czynienia z nowg alienacja, ktéra nie
wynika z wlasnosci srodkéw produkcji. Ich waga w gospodarce cyfrowej
spada. Coraz wazniejsze s3 kompetencje i informacje (big data). Alienacja
wynika z tego, ze ludzie s3 pozbawiani owocoéw swej kreatywnosci, korzy-
$ci wynikajacych z wytworéw intelektualnych, sa pozbawiani wlasnosci do
wytworow swego intelektu, swych kompetencji i oryginalnosci. Do tego do-
chodzi zanikanie bezposrednich relacji spotecznych. W gospodarce cyfro-
wej staja si¢ one coraz bardziej bezosobowe. Poglebia to fragmentyzacje
ianomig spoteczng. W konsekwencji zanika wspdlnotowos¢ i solidarnos¢.
Nowoczesny marketing umozliwia grupowanie ludzi w wielbicieli danej
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marki (koncepcja love brand). Czasami zbiorowosci mitosnikéw marki
przypominajg swoiste sekty wyznawcow, ale nie sg to wspolnoty autono-
micznych i tworczych jednostek zdolnych do podejmowania wspoélnego
wysitku na rzecz jakiego$ rozwigzania, jakiejs istotnej spolecznej kwestii.

Trzeba przyjacé, ze kazda technologia moze by¢ uzyta w dobrym i ztym
celu. Kazda kolejna rewolucja technologiczna stwarza nowe mozliwosci,
ale tez nowe zagrozenia — czym bardziej przelomowa, tym te zagrozenia
sa powazniejsze. Tak byto takze z rewolucjami przemystowymi. To samo
dotyczy rewolucji przemystowej 4.0. Tasma produkcyjna jako symbol dru-
giej rewolucji przemystowej to masowa produkcja i masowa konsumpcja,
ale takze masowe bezrobocie i koncentracja kapitatu, ktéry w Niemczech
popart nazistéw i uczestniczyl w ich zbrodniach. W tamtych czasach po-
radzono sobie w koncu z opanowaniem negatywnych nastepstw tej re-
wolucji, czego przejawem jest m.in. panstwo opiekuncze. Trzeba jednak
mie¢ swiadomos¢ tego, ile to ,,zabralo” ofiar, zasobow i czasu.

Nie da si¢ zmian technologicznych oderwa¢ od rynku. To rynkowa
konkurencja napedza innowacyjnos¢ i przedsiebiorczos¢. Ale rynek nie
prowadzi automatycznie do stanu réwnowagi. To fikcja. Rynek to nieréw-
nowaga i nierownos¢. Kazdy rynek ma wbudowang w sobie zasade mo-
nopolizacji i niszczenia konkurencji. Rynek w erze przemystowej tworzyt
kartele. Konieczne stalo si¢ ich ograniczenie poprzez prawo antykartelowe,
ochrone konkurencji. To znaczy, ze rynek wymaga wystepowania réowno-
wazacych sie sit. Sile przemystowego kapitalu musiala si¢ przeciwstawi¢
sita zwigzkow zawodowych. Inaczej demokratycznej drogi w krajach
Zachodu by nie byto. Pomyslmy zatem, jakie moga by¢ sily rownowazace
w gospodarce cyfrowej, w relacji do wielkich platform cyfrowych, ktére
moglyby by¢ ich przeciwwagga. Nie beda nig tradycyjne zwigzki zawodowe.
To oczywiste. Nikt nie zakaze Ubera, Amazona, Facebooka czy Google'a.
Niezbedne jest jednak nowe podejscie do ochrony konkurencji, poniewaz
kolosy cyfrowe konkurencje wytaczaja, daza do monopolu. Dzisiaj rodza
sie nowe rodzaje organizacji gospodarczych, ktére wkrétce beda za duze,
aby upasc¢. Ich kapitalizacja roénie wielokrotnie szybciej niz w przypadku
bankéw. Nie sadze jednak, ze wystarczy nowa regulacja. Ona jest po-
trzebna, zwlaszcza w odniesieniu do wlasnosci intelektualnej, ale to nie
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wystarczy. Przeciwwaga jest potrzebna na samym rynku. To wewnatrz go-
spodarki rynkowej musza by¢ te elementy réwnowazne. Kreowa¢ je moga
przedsiebiorstwa, ktére chca i potrafig by¢ niezalezne, a jednoczesnie
sa produktywne i innowacyjne, potrafia tez wspolpracowac, a nie tylko
rywalizowa¢. Chodzi o takie podmioty, ktdre potrafia wyznaczy¢ swoja
wlasng droge rozwojowa. Tym samym sg zdolne do myslenia i dziatania
w dluzszej perspektywie. Gotowe sg zatem inwestowac z myslg o relatyw-
nie dtugim okresie zwrotu. To powazny problem, bowiem w przypadku
przyspieszonej kapitalizacji podmiotow gospodarki cyfrowej coraz wigcej
inwestycji to gra na aktywach finansowych. Portfelowe inwestycje daja
sile i przewage, ale nie wspieraja produktywnosci.

Mozemy wierzy¢ w polskiego Googlea i Amazona, w to, Ze nasze start-
-upy stang si¢ kolejnymi ,jednorozcami”. Prawda o naszej gospodarce
jest jednak taka, ze w 70% polski eksport bazuje na cenie. Konkurujemy
gltéwnie niskimi kosztami pracy i w obszarach o niskiej wartosci dodane;j.
Jestesmy gospodarka duza, ale peryferyjng i nie potrafimy przejs¢ do
bardziej wymagajacego, ale tez korzystniejszego modelu miedzynaro-
dowej konkurencyjnosci. A to wymaga inwestowania w kapitat ludzki
i wysokie kompetencje, czego nasze przedsigbiorstwa zasadniczo nie
czynig — ani te o kapitale krajowym, ani te o kapitale zagranicznym. Czy
potrafimy to zmienic?

Wazna dla mnie jest kwestia prawa do jakosci zycia i rozwoju — dotyczy
to zaréwno jednostek, jak i grup spolecznych. Tego nie nalezy rozumie¢
tak, ze wynika z tego jednostronny obowiazek pod stronie wladzy pu-
blicznej. To nie jest przedmiotowe roszczenie. Kryje si¢ pod tym myslenie
o tym, jakie warunki sg konieczne, aby jednostki i zbiorowosci miaty
niezbedne warunki do rozwoju i mozliwo$¢ podmiotowego ksztaltowania
tych warunkéw. Poza wladzg musi by¢ kto$, kto aktywnie potwierdzi, ze
ma prawo do jakosci zycia i rozwoju, ma prawo do miasta, ma prawo do
bycia traktowanym jako osoba i wspotpracownik, a nie sita robocza. To nie
jest roszczenie bezwarunkowe, a jego realizacja jest mozliwa dopiero wte-
dy, kiedy ktos tworzy ku temu warunki, ale takze w tym aktywnie uczest-
niczy. Druga strona tego roszczenia jest zobowigzanie i przyjecie na siebie
wspotodpowiedzialnosci. Tego nie da si¢ wykreowac bez aksjologicznego
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dyskursu i uzmystowienia sobie negatywnych konsekwencji tego, co sie
dzieje. Nie chodzi tylko o dyskurs w kategoriach ogoélnoludzkich. On si¢
musi odbywac w kraju, w miescie, w przedsigbiorstwie. W kazdym z tych
przypadkéw niezbedna jest warstwa aksjonormatywna. Napedem takiej
publicznej debaty powinna by¢ kwestia prawa do jakosci zycia i rozwoju.

Big data to masowe pozyskiwane przez zarzadzajacych cyfrowymi
platformami informacji o ich uzytkownikach, o ich zainteresowaniach,
preferencjach i zachowaniu. Czy chcemy si¢ zgodzi¢, aby ubezpieczyciel
mial pelng wiedze o zdrowiu poszczegdlnych oséb i mogt z niej zrobi¢
dowolny uzytek? Jesli nie, to zastanéwmy sie, co miatoby go powstrzymac.
Ale jest tez druga strona medalu: ubezpieczenie spoleczne, rozumiane
jako ryzyko kalkulowane zbiorowo a nie indywidualnie, traci stopnio-
wo jakikolwiek sens. Zanika jedna z waznych instytucji solidarnosci
spolecznej. Poglebi to indywidualizacje i anomig. To dotyczy tez relacji
miedzy pracodawcy i pracownikiem. Czy godzimy si¢, aby pracodawca
mogl posiada¢ dowolne informacje o pracowniku, o czym ten nie wie?
W gospodarce cyfrowej problem wlasnosci nie moze by¢ sprowadzony
tylko do tego, ze co$ jest prywatne lub publiczne. Konieczne jest przyjecie
zalozenia, ze wlasno$¢ generuje nie tylko prawa, ale takze zobowigzania.
To, co jest oczywiste w przypadku nieruchomosci i zagospodarowania
przestrzennego, tym bardziej musi by¢ wprowadzone w przypadku wia-
snosci intelektualnej, wszelkich baz danych i informacji o jednostkach.
W tym przypadku tym réwnowazacym elementem musi by¢ domena
publiczna i cyfrowe commons, czyli traktowanie znaczacej czesci zasobow
intelektualnych jako dobra wspolnego. Muszg zosta¢ stworzone silne ogra-
niczenia dotyczace prywatnego zawlaszczania wiedzy, takze poprzez jej
wymuszone upublicznianie. W tym aspekcie przypisuje szczegdlnie wazna
role uniwersytetom, ktére majg by¢ generatorami wiedzy uwspdlnione;j.
Uczelnie mogg prowadzi¢ dziatalno$¢ komercyjng, ale tylko uzupetniajaco
w stosunku do dzialania w systemie otwartego dostepu. Nie wolno ich
przeksztalca¢ w przedsigbiorstwa.

BARBARA SURDYKOWSKA: Nie moglam si¢ nie usmiechng¢
w momencie, w ktérym profesor Paprocki méwit o odpowiednim dbaniu
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o biznes. Nie chodzi mi o réznice pomiedzy warunkami do rozwoju biz-
nesu w UsA i Europie. To, co trzeba podkredli¢, to fakt, ze sam biznesowy
sukces nie musi sie w tej chwili faczy¢ z kreowaniem jakichkolwiek miejsc
pracy. Najprostszy przyklad to fakt, ze gdy w 2012 r. Facebook kupowat
Instagrama za miliard dolaréw, to Instagram zatrudnial pigtnascie oséb.
Obecnie Instagram jest wart sto razy tyle, a zatrudnia trzydziesci szes¢
osob. Musimy pamietac, ze juz nie obowiazuje klasyczne zalozenie, ze
jezeli co$ ma olbrzymig warto$¢ rynkows, to rownoczesnie jest na pewno
podmiotem, ktéry kreuje miejsca pracy. Juz nie chodzi o to, czy s3 to
miejsca pracy okreslonej jakosci, ale czy ta kreacja miejsc pracy w ogole
zachodzi. Cala warto$¢ Instagramu jest oparta na zawartosci, ktorg ,,do-
starczajg” uzytkownicy kont. Sam Instagram zadnej wartos$ci rynkowej
nie posiada. Rdwnocze$nie Instagram ma prawo do arbitralnej decyzji
o zamknieciu konta uzytkownika de facto w kazdym momencie i ma
prawo do zawartosci konta uzytkownika. Popularni uzytkownicy zara-
biajg na kontach zalozonych na Instagramie — zarabiajg w sposob, ktory
moze by¢ jednostronnie zakonczony przez portal. To jest watek, ktdry
wydaje mi sie bardzo wazny. Z jednej strony, czy ze spolecznego punktu
widzenia istnienie takich dominujacych graczy jak Facebook czy Insta-
gram jest wlasciwe? Z drugiej strony, co nalezaloby zrobi¢? Facebook
czy Instagram to nie jest Standard Oil, ktére mozna bylo podzieli¢ jak
tort. Jaka potencjalna sila polityczna/spoleczna mialaby doprowadzi¢ do
okielznania samodzielnej sily gigantéw internetowych?

JULIUSZ GARDAWSKI: Chce nawigzac do inspirujacych wypowie-
dzi profesora Hausnera. Wskazuja one na zasadnicze wyzwania, przed
ktérymi stoi ludzkos¢. Problemem jest jednak to, w jaki sposéb zmobi-
lizowac¢ spoteczng energie w celu podjecia tych wyzwan? Jak, uzywajac
jego terminu ,,usp6jni¢” w praktycznym, operacyjnym wymiarze, roz-
wigzywac¢ problemy, unikajac autorytarnej chinskiej drogi. Moja zona
czesto jezdzi do Chin. Ostatnio w Kantonie zauwazyla, ze wszedzie na
ulicach stoja niezabezpieczone rowery i nikt ich nie kradnie. Kilka lat
temu to byto nie do pomyslenia. Obecnie w Kantonie kazdy mieszkaniec
jest pod kontrolg kamery, jego twarz jest identyfikowana. Totalitaryzm
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chinski nie powinien by¢ alternatywg, ale ten ponury przyklad jest mi
jednak potrzebny na zwrdcenie uwagi, Ze uspodjnienie nie obejdzie si¢
bez jakiegos ,,zwornika”. Pamigtam, ze w 2003 r. profesor Hausner pod-
jal starania o poparcie ze strony Trojstronnej Komisji jego ambitnego
projektu nowoczesnej modernizacji kraju. Kiedy napotkal ograniczenia,
zorganizowat szeroki ruch spoteczny, wykorzystujac samorzady lokalne,
rézne inicjatywy lokalne, 6wczesne spoleczenstwo obywatelskie. Nie
narzucal arbitralnie swojego planu, dawal szanse na tworzenie rozwigzan
w ramach ruchu spolecznego, ale stworzyl mechanizm umozliwiajacy
poszukiwanie tych rozwigzan i wprowadzanie ich do spolecznej prak-
tyki. Mogt to czyni¢, bowiem pelnil kluczowe role w rzadzie i wiedziat,
jak mobilizowa¢ aktywnos¢, jak umozliwic¢ ,,robote skuteczng’, méwiac
za Kotarbinskim. Chce zwrdci¢ uwage, Ze przy obecnej wiedzy o tym,
co robi¢, nadal istnieje deficyt refleksji, takze naszej, jak to czyni¢, przy

7

pomocy jakich mechanizmoéw to ,,uspéjnic”.

JERZY HAUSNER: Rozwigzaniem jest archipelag rozwoju. Jak mozna
tworzy¢ w polskich warunkach takie archipelagi? Podjatem ze wspotpra-
cownikami wysilek wykreowania na naszej uczelni studiéw dualnych.
W firmach z sektora globalnych ustug biznesowych utworzono w Kra-
kowie 75 tys. miejsc pracy. Pracuja w tych firmach gléwnie studenci
i absolwenci krakowskich uczelni. Ale rzeczywistej wspotpracy miedzy
uczelniami i tymi firmami nie ma. Chcemy to zmienié. Zalozenie jest
takie, ze mozemy dostarczy¢ im znacznie wigcej 0séb o odpowiednich
kompetencjach pod warunkiem, ze wlacza si¢ w proces wytwarzania
tych kompetencji. Forma studiow jest tak zaplanowana, aby wytworzy¢ te
kompetencje. Namawiamy firmy, aby razem z nami i innymi uczelniami,
w tym technicznymi, stworzyly tym samym archipelag rozwoju. Robimy
to dla konkretnego miasta, w konkretnej sytuacji, w ktorej sa konkretne
firmy. Oczywiscie czgé¢ z tych firm bedzie w naszym miescie tak dlugo,
jak dtugo bedzie tania sita robocza i nic si¢ nie da z tym zrobi¢ - jak beda
chcialy, to si¢ wyniosa. Jednak cze$¢ tych firm sama inicjuje pewne zmiany.
Czym sie kieruja? Po pierwsze, podmioty te zauwazyly, ze rzeczywiscie
wyzsze kompetencje, ktorych dotychczas by¢ moze nie potrzebowaly,
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sa w ich zasiegu, ale musza podja¢ z uczelniami wspdtprace. Po drugie,
uznaly, ze dzisiaj w Polsce lepiej ulokowa¢ centrum badawczo-rozwojowe
w niektorych dziedzinach. Teraz chodzi o to, aby ten proces poglebic.
Nie uczyni tego pojedyncza uczelnia, samo miasto czy firma - méwimy
wigc o archipelagu, czyli partnerskiej wielostronnej wspdtpracy. Kwestia
niezwykle wazng w przypadku archipelagu jest to, jak skonstruowana jest
sie¢ partnerstwa: czy jej dzialanie polega na wspotwytwarzaniu wartosci.
Nie jest to prosta wymiana czy rutynowa kooperacja, ale innowacyjny,
rozwojowy proces wspolwytwarzania wartosci, w tym konkretnym przy-
padku nowych kompetencji. Sita archipelagu zalezy od tego, jak silniejsi
wzmacniajg sfabszych partneréw. Tu dziala zasada najstabszego ogniwa.
Przeciwstawiam model archipelagu koncepcji kontynentu. Facebook,
Amazon i Uber to sg kontynenty — wazne jest dla nich tylko to, jak uza-
lezni¢ swych klientéw i konkurentéw.

Jak proces formowania archipelagu mozna uruchomic¢? Mozna pod
jednym warunkiem: ci, ktérzy uzmyslowig sobie zagrozenie muszg zna-
lez¢ w sobie energie, zmobilizowac¢ si¢ do dzialania i znalez¢ partnerow.
Jesli znajda partnerdw, to zbuduja cos, co stuzac rozwojowi, bedzie przy-
ktadem, wzorem dla innych. Nie czekamy na wladze publiczng, na rzad,
na kogos$, kto urzadzi nam $wiat, ale staramy sie powiedzie¢, ze w tych
warunkach mamy zdolno$¢ do wybierania wtasnej drogi rozwoju. Mo-
zemy by¢ upodmiotowieni, mozemy by¢ tacy, ale tylko przez wspolprace
z innymi. W zwiazku z tym, poki jest czas i mamy mozliwosci, trzeba
wszystkich, ktorzy sa zainteresowani i maja wiedze namawia¢ do tego,
aby patrzac ze swojej perspektywy, podejmowali dzialania zmierzajace
do budowania partnerstwa. Nie nalezy wigzac si¢ na zasadzie transakcji,
tylko na zasadzie partnerstwa.

JULIUSZ GARDAWSKI: Padlo stowo klucz - ,namawia¢”. Zatem
musi istnie¢ instytucja namawiajaca. Jednak chodzi tez o to, w jakim
trybie namawiac¢ i jak to robic.

JERZY HAUSNER: Podam przyklad, ktéry odzwierciedla to, co sta-
ramy sie robi¢. Zastanawiamy sie, co na ludzi dziata oprécz zagrozenia,
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poniewaz ono jest tym elementem, od ktérego trzeba zaczaé. To poczucie,
ze nie musimy akceptowac tego, jaki jest teraz §wiat. Zagrozenie to za mato,
czasem to ludzi paralizuje. Drugim elementem jest nadzieja — ludzie
muszg uwierzy¢, ze da sie co$ zrobi¢. Jak maja uwierzy¢? Nie wszyscy
sg genialni, ale w kazdej populacji jest dosy¢ ludzi o postawie odkrywcy.
Trzeba szukad, a nastgpnie prezentowa¢ dobre przyktady. Jezeli pokazesz
firmy, w ktorych partnerski stosunek do pracownikéw, do zwigzkow zawo-
dowych korzystnie wplywa na rozwdj firmy, to pokazujesz innym $ciezke.

ADAM MROZOWICKI: Wydaje mi sig, ze jeden z problemdw, ktory
pojawil si¢ w wypowiedziach, mozna uja¢ jako problem mikro-makro,
tzn. przetozenia pomigdzy poziomem indywidualnych doswiadczen
matych grup spotecznych a zmianami polityk publicznych. Mozna zasta-
nowic sie, co jest baza do kapitalizmu patchworkowego w Polsce? Taka
baza, oprocz decyzji politycznych, sa bardzo indywidualistyczne strategie
zyciowe ludzi. To nie jest przedsiebiorczo$¢, o ktérej mowil profesor
Paprocki. To nie jest przedsiebiorczos¢, ktora daje co$ nowego, a raczej
strategia, ktora Marek Ziotkowski okreslit dawno temu jako anything
goes, czyli taki sposdb postepowania, w ktérym cele indywidualne osig-
gamy wszystkimi dostepnymi $rodkami, niezaleznie do dlugofalowych
kosztow spotecznych. Wydaje sig, ze aby zmienic¢ taki sposob myslenia,
potrzebny jest dlugofalowy proces przemian systemu wartosci. Zga-
dzam si¢ z profesorem Gardawskim, ze ten proces juz powoli zachodzi.
Wydaje sie, ze problemem stale powracajacym w naszej dyskusji jest
problem wiezi spotecznych. On juz generuje dwa rodzaje kontrruchéw.
Po pierwsze, w calej Europie wyrazne s3 kontrruchy oparte na wyobra-
zonych wspolnotach, ktdre staja si¢ narzedziem mobilizacji zbiorowej
w sytuacji ,odczarowania” rynku. Czesto sg to ruchy o charakterze ra-
dykalnie prawicowym lub populistycznym, w réznych odcieniach. Nie
wiem, czy takiego typu dzialania sa w stanie wygenerowa¢ nowy model
realnej wspolnotowosci, ktora moglaby wesprze¢ procesy omawiane
przez profesora Hausnera. Po drugie, bardzo ciekawe rzeczy dzieja si¢ tez
na poziomie lokalnych spotecznosci, czgsto (ale, oczywiscie, nie tylko)
na obszarach pozametropolitalnych. Realizujac nasze badania w projekcie
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PREWORK, pojechalismy do malych miast. Tam dziejg si¢ bardzo ciekawe
rzeczy. Przykladowo, wezmy takich lokalnych lideréw mlodziezowych,
ktdrzy biorg udzial w zyciu wspolnotowym, czesto maja poglady pra-
wicowe i konserwatywne. Jednak to oni wlasnie robig wiele dla zycia
wspdlnotowego i dla odbudowania wiezi na poziomie lokalnym. Wydaje
mi sie, ze poglady polityczne mogg by¢ bardziej radykalne na poziomie
ogolnospolecznym niz w odniesieniu do bezposrednich do$wiadczen
w skali wlasnego osiedla, wsi czy malego miasta.

Spodobata mi sie réwniez kategoria prawa do jako$ci zycia. Zadajemy
sobie pytanie, czym jest dobre zycie teraz? Takze o to pytalismy. W od-
powiedziach bardzo wyraznie pojawil si¢ problem réwnowagi pomigdzy
zyciem zawodowym i pozazawodowym, a takze dyskusja nad jakoscia
pracy. Bylo to bardzo mocno podkreslane we wszystkich typach strategii
zyciowych. W przypadku osdb, ktdre mialy wizje postfordowskiej, a nawet
antyfordowskiej kreatywnosci bardzo waznym elementem powtarzajacym
sie w tych rozmowach bylo to, Ze ich kreatywnos¢ silnie wiaze si¢ z kate-
gorig wyzysku i samowyzysku. Oczekiwanie pracy po godzinach, z wy-
korzystaniem wtasnych kontaktéw czy materiatéw, czesto kosztem zycia
rodzinnego i towarzyskiego, znacznie ogranicza mozliwos$¢ realizacji ,,do-
brego zycia”. A jest to wrecz standardowa sytuacja w dziataniach wielu or-
ganizacji pozarzagdowych czy instytucji kultury, ktére pracuja w systemie
projektowym. Wydaje mi si¢, Ze wiele kontrposunigé, ktére obecnie si¢
rodza, ,odczarowujac” rynek jako zasade organizacji zycia spotecznego,
wynika z wysokich kosztéw biograficznych™ funkcjonowania w §wiecie
hiperelastycznosci, mobilnosci i zaburzenia granic miedzy zyciem za-
wodowym i pozazawodowym. Koszty biograficzne niestabilnego zatrud-
nienia sg bardzo wysokie, a w niektérych przypadkach wrecz nieznoséne.
Zwigzane z tym dzialania polityczne nie sg jeszcze w pelni uformowane,
cho¢ sprzecznosci na poziomie indywidualnych biografii sg juz bardzo
widoczne. Pekniecia proceséw normalizacji prekaryjnosci sa juz wyrazne,

Koszty biograficzne to koszty ponoszone przez jednostke w zwiagzku z podejmowanym

dziataniem, ktdre znajduja odzwierciedlenie w jej biografii. Na przyklad kosztem biogra-

ficznym kariery zawodowej jest czesto opdznianie lub rezygnacja z posiadania potomstwa.
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ale nie wiemy, do czego doprowadza: do wykluczania innych wspoélnot
czy raczej do nowych form solidarnosci i integracji spoteczne;j?

SEAWOMIR ADAMCZYK: Nawiaze najpierw do tego, o czym mowit
profesor Mrozowicki, czyli do wahadta Polanyiego, bo tak nalezaloby
interpretowaé pojawienie si¢ kontrruchéw. Mamy tutaj do czynienia
z klasycznym hirschmannowskim trojkatem: lojalno$¢-krytyka-odejscie.
Jeden z moich znajomych naukowcdw, analizujac to, co si¢ dzieje wobec
pracownikow, zamienil nawet sfowo ,,lojalno$¢” na ,,zdrada”. Odpowiedziag
na to jest glos krytyczny, ktéry niekoniecznie musi by¢ gtosem trady-
cyjnego ruchu pracowniczego. Na przykladzie ,,z6itych kamizelek” we
Francji mozna stwierdzi¢, ze nie s to prekariusze, tylko czesto osoby
zwigzane z klasg $rednia, ktore sg tak zorganizowane, zeby przez prawie
pot roku, regularnie co tydzien, przyjezdza¢ do Paryza. Na pewno jest to
symptom pewnego zagrozenia dla tradycyjnej reprezentacji zwiazkowej,
ktdra opiera si¢ na prostej dychotomii praca—kapitat.

Odnoszac si¢ do kwestii partnerstwa, o ktérym moéwil profesor
Hausner. Otdz powstala taka inicjatywa, ktéra nazywa si¢ ,,Dolina Lot-
nicza”. To jest chyba jedyny udany przypadek klastru przemystowego
w Polsce. To kilkadziesiat przedsiebiorstw, osrodkéw badawczych, insty-
tucji naukowych w regionie Rzeszowa, ktdre dzialaja w obszarze szero-
ko rozumianego przemystu lotniczego. Tam sg réwniez zaangazowane,
w formule wspotpracujacej, zwigzki zawodowe. Jest to ciekawy przykiad
wzajemnej relacji, symbiozy. A dodajmy, ze ta wspolpraca zaczela sig
w czasie wysokiego bezrobocia w tamtym rejonie. W tym przypadku
mamy do czynienia z rozwojows, innowacyjng dziatalnoscig o charak-
terze przyszlosciowym. Nie zapewni nam tego rozwdj réznego rodzaju
finansowych centréw ustug wspolnych. Wiem, ze to jest kontrowersyjne
stwierdzenie, poniewaz bardzo si¢ cieszymy jako panstwo, ze np. w Lodzi
coraz wiecej 0sob pracuje w tym sektorze i zaczynamy nawet przodowac
w Europie. Tyle, ze ten boom moze mie¢ bardzo krotka perspektywe.
Miliardy dolaréw inwestuje si¢ w testowanie systemdow zrobotyzowanej
automatyzacji proceséw, ktére maja poczatkowo wspomoc, ale poz-
niej szeroko zastagpi¢ prace ludzka w tej branzy. Zatem tak szybko, jak
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wygenerowaliSmy miejsca pracy, tak szybko mozemy je traci¢ wlasnie
ze wzgledu na zmiane technologiczna.

Jeszcze uwagi odnoszace si¢ do systemu edukacji. Warto zauwazy¢, ze
na skutek obecnej reformy szkolnictwa o rok skraca si¢ okres obowigzku
szkolnego, a wiec obligatoryjnego uzyskiwania przez mlodziez ogdlnej
edukacji w formule szkolnej - z dziewigciu do o$miu lat. Nie jest to
chyba najlepszy pomyst, jezeli spojrzymy na wyzwania przyszlosci, tym
bardziej, ze wcigz nie mamy w Polsce systemu ksztalcenia dualnego, tak
jak w Niemczech. Natomiast w przypadku ksztalcenia wyzszego nastepuje
coraz wigksza ekonomizacja tej formy edukacji. Takie mam wrazenie.
W ten sposob ucieka si¢ od humanizacji umystéw oraz od osadzania ich
w kontekscie kulturowym na rzecz tego, co Ayn Rand juz dawno temu
okreslila jako trening umystu studenta.

I na koniec, jedna uwaga dotyczaca ksztalcenia dorostych. Méowilismy
o przedsigbiorcach inwestujacych w kapital ludzki. Pamietam, ze kilka
lat temu upubliczniono wyniki badan przeprowadzonych wéréd swoich
czlonkéw, przez Pracodawcdw RP, na temat tego, czy widza potrzebe in-
westowania w zwiekszanie kompetencji swoich pracownikéw. Przewazaly
odpowiedzi, ze nie ma takiej potrzeby. To byt czas, kiedy uwazano, ze jest
mnostwo potencjalnych pracownikéw na rynku pracy i zawsze znajdzie
sie kogo$ odpowiedniego. Przypomne tylko, ze Polska jest wcigz krajem
o0 najnizszym stopniu ksztalcenia ustawicznego w calej UE. To powinien
by¢ dla nas sygnal ostrzegawczy, jesli mamy przygotowac sie do przysztych
zmian na rynku pracy.

MAGDALENA JELONEK: Odniose si¢ do kwestii edukacji i ksztalce-
nia ustawicznego, ktore wigze sie z inwestowaniem w kompetencje pracow-
nikéw firm. Od 2010 r. monitorujemy poziom kapitatu ludzkiego w ramach
Bilansu Kapitatu Ludzkiego i zaobserwowali$my nastepujaca zaleznos¢:
w momencie, kiedy mielismy staba kondycje rynku pracy, pracodawcy
mieli bardzo fatwy dostep do pracownikéw i w rezultacie rzadko decydo-
wali si¢ na inwestowanie w kompetencje kadr, bo mogli je w kazdej chwili

»tanio kupi¢” na rynku. Jaki podawali argument w zwigzku z brakiem in-
westycji wkadry? Bardzo prosty: twierdzili, ze nie inwestujg, poniewaz nie
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maja takiej potrzeby, a ich kadry sa wlasciwie przygotowane. Dla mnie brak
»takiej potrzeby” $wiadczy o tym, Ze firma si¢ nie rozwija i to jest podstawo-
wy problem. Musza istnie¢ firmy, ktore rozwijaja si¢ i inwestuja w kapitat
ludzki po to, zeby dalej si¢ rozwijac i, co najwazniejsze, sg $wiadome tego,
jak dziala ten mechanizm. Zgadzam si¢ z wypowiedziami, ktére sugeruja,
ze poczucie zagrozenia jest waznym impulsem rozwojowym, oczywiscie
pod warunkiem, Ze nie jest to zagrozenie totalne, ale takie dajace szanse
na jego przezwyciezenie. Przykladem jest sygnal, jaki otrzymaly polskie
oddzialy firmy GBs obawiajace si¢ o swoja przyszlos¢ w Polsce. Wedlug
raportu ABSL okolo 30% firm GBs juz teraz opracowuje nowe formy au-
tomatyzacji pracy. W zwigzku z tym przewiduje si¢ kurczenie popytu na
kadry, ktore obecnie wykonujg czynnosci przewidziane do automatyza-
¢ji. Tym samym wracamy do poczatku, czyli do inwestowania w kadry.
Przedsiebiorstwa bedg si¢ rozwijac jedynie wtedy, gdy beda inwestowa¢
w kadry - i to nie tylko we wlasne kadry, ale tez przyszle kadry, czyli stu-
dentéw. Dlatego wspotpraca uczelnia-biznes jest nieunikniona i korzystna
zaréwno dla uniwersytetu, jak i dla przedsigbiorstw. Wydaje sig, ze praco-
dawcy ktadli wigkszy nacisk na przygotowanie typowo zawodowe okoto
3-4 lata temu. Teraz tak sie nie dzieje. Wigksi pracodawcy moéwia wprost,
ze potrzebujg osob, ktore szybko sie ucza, w miare sensownie i logicznie
mysla itp. W przypadku uniwersytetu widz¢ jednak jedno zagrozenie,
ktore wynika z obecnie wdrazanej Reformy 2.0, w ktdrej kwestia ksztat-
cenia jest odsunieta zdecydowanie na drugi tor, bo teraz najwazniejsze sa
badania, punkty i publikacje. To zagrozenie nie jest nowe i wystepowato
juz wezesniej w krajach, w ktorych wdrazano podobne mechanizmy. Jezeli
spojrzymy wstecz i popatrzymy na to, co dzialo si¢ w Wielkiej Brytanii
(w kontekscie reform sektora akademickiego), to okaze sig, ze nasladujemy
wszystko, facznie z popelnionymi btedami, i robimy to zupelnie bezmysl-
nie. Przykladem jest wdrozona w Wielkiej Brytanii §ciezka awansu w opar-
ciu o dorobek dydaktyczny, ktéra w wielu artykufach jest krytykowana jako
tworzaca podzial na tzw. ,,prawdziwych profesoréw” i pozostatych profe-
soréw. Wracajac do zagrozenia zwigzanego z reforma, to boje sig, ze teraz
dobre ksztalcenie, ktdre wymaga czasu i sit, bedzie po prostu nieoplacalne,
zwlaszcza dla tych pracownikow, ktorzy s na poczatku kariery zawodowe;j.
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WOJCIECH MORAWSKI: Polscy historycy gospodarczy organizuja
co roku na Slasku swoja konferencje. W tym roku gléwnym tematem
byta industrializacja i edukacja. Zarysowala si¢ ciekawa teza, ze podczas
rewolucji przemystowej 1.0 pracodawcy nie byli zainteresowani podno-
szeniem kwalifikacji sily roboczej. Pracodawcom nie przeszkadzato, ze
ich pracownicy sg analfabetami. W rewolucji przemystowej 2.0, przypa-
dajacej na drugg potowe x1x w., zaczelo to juz przeszkadzac i uruchomito
boom edukacyjny. Nie wydaje mi sig, ze obecna faza rozwoju dziata
antyedukacyjnie. Zagrozenie widz¢ natomiast gdzie indziej. Edukacja
byla zawsze obszarem, gdzie wyréwnywaly sie szanse spoleczne i na tym
m.in. polegata jej rola. Nie chodzi tylko o to, Ze wyréwnywanie szans jest
sprawiedliwe. Jest jeszcze jeden aspekt sprawy: liczba talentow w danej
populacji jest ograniczona i rozklada si¢ mniej wigcej rownomiernie
w roznych warstwach spotecznych. Jesli stworzymy system, w ktérym
tylko talenty ulokowane w klasach wyzszych beda mogly sie rozwijaé, a te
ulokowane w klasach nizszych nie beda mialy takich mozliwosci, to bedzie
to ogromne marnotrawstwo. W edukacji chodzi o to, Zeby awansowaé
wszystkich ludzi zdolnych odpowiednio do ich mozliwosci. Widze po-
wazne niebezpieczenstwo segmentacji rynku pracy — na bardziej i mniej
elitarny. Co gorsza, ta segmentacja jest zauwazalna w skali migdzynaro-
dowej. My z nasza reforma Jarostawa Gowina, z calg ,,punktozg” i z tym,
ze publikacje zagraniczne dajg 200 punktéw (a krajowe 8o punktow)
dobrowolnie pozycjonujemy si¢ w neokolonialnym potozeniu. Na dodatek
zadziala mechanizm, ktory w efekcie podzieli pracownikéw uczelni na
naukowych i dydaktycznych, i z czasem odsunie pracownikéw nauko-
wych od dydaktyki. To oznacza, ze najlepsi przestang uczy¢. Odchodzimy
od modelu humboldtowskiego, ktérego podstawg byta jednos¢ badan
i nauczania. Kto inny bedzie badal, a kto inny bedzie uczyl. To sa bardzo
niebezpieczne procesy, a ustawa Gowina jest szkodliwa.

SEAWOMIRA KAMINSKA-BEREZOWSKA: Chciatam odnies¢
sie do niedoskonalosci tej ustawy, ale tez w kontekscie zakazu udzialu
w radach naukowych 0sdb, ktére ukonczyty 67. rok zycia, niezaleznie od
ich dorobku naukowego. Wydaje sie to by¢ instytucjonalnym ageizmem
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i wigze sie z mozliwoscia zerwania wiezi miedzy mentorem a uczniem.
Moze to réwniez powodowac brak praw dla poszczegoélnych dyscyplin
czy wyeliminowanie profesoréw starej generacji. Jesli chodzi o edukacje,
ktéra ma zréwnywac szanse na wszystkich poziomach, to z pewnoscig
ten watek jest istotny i wazny. Jednak mamy tez poglady Bourdieu (1986),
ktory mowit o korelacji szans zyciowych jednostki z ré6znymi formami ka-
pitatu pochodzenia, w tym o zwigzku tych szans z kapitatem kulturowym,
spolecznym i ekonomicznym rodziny. Zatem sukces edukacyjny jednostki
zalezy takze od zamoznosci jej rodziny pochodzenia. Wydaje mi sig, ze
istniejg dwie drogi wyréwnywania szans zyciowych jednostek — eduka-
cyjna i podatkowa. Wtedy 500+ ma pewne walory wyréwnywania szans.

WOJCIECH PAPROCKI: Jezeli zlikwidowalismy, poza rektorem,
jakiekolwiek inne stanowiska kierownicze (a to powoduje, ze wszyscy
pozostali sg tylko ,,pachotkami” rektora w rozumieniu ustawy), to moz-
na decentralizowa¢, mozna delegowa¢ kompetencje, ale tylko w ramach
swojego pelnomocnictwa. Tam nie ma miejsca na kreatywnos¢ tych osob.
Oni sg ekonomami w okreslonych obszarach. Mozna to ocenia¢ bardzo
negatywnie, ale mozna tez pozytywnie, poniewaz w tej chwili w duzych
koncernach pojawia si¢ przekonanie, ze wlasnie w epoce rewolucji tech-
nologicznej nie ma sensu istnienie struktury hierarchicznej — wszyscy
muszg wlgczy¢ sie w proces rozwoju jednostki, calego organizmu. To
jest koncepcja no boss, bo jedna osoba nie jest w stanie sama nic zrobic,
mogga to tylko wigksze grupy. Otwiera to mozliwosci dla samorzadowe-
go srodowiska akademickiego. Mozemy oczywiscie narzekad, ze nam
zabrano to i tamto, ale mozemy spojrzec na to z innej strony: teraz nie
mamy Zadnego dziekana i jesteSmy wszyscy réwni. Dziekan jest powo-
tywany przez rektora i rektor rozstrzyga o tym, czy w ogoéle sg dziekani.
Ot6z w tych warunkach mozna uznad, ze jezeli my, wszyscy naukowcy,
dzialamy z wyzszych pobudek, to mozemy, w pozytywnym tego stowa
znaczeniu, zaczg¢ kreowac funkcjonowanie uczelni. W wielkich koncer-
nach oczekuje si¢ tego od specjalistow, ktorzy nie maja zadnej funkji, ale
maja tworzy¢ nowe patenty i je wdrazac. Jesli chcemy tak na to spojrzec,
to jest to bardzo pozytywne rozwigzanie, ale wiemy jedno: ze to nie dziata.
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Dzisiaj mowimy, ze ta ustawa jest okropna, ale trzeba bylo to powiedzie¢
we wrzesniu 2017 r., po konferencji w Krakowie. Wtedy rektorzy spa-
cyfikowali to skutecznie, bo przeciez od poczatku wspierali te ustawe.
Samorzadnosci akademickiej przez caly ten okres nie bylo. Zamykam te
sprawe, bo sami sobie jesteSmy winni.

Teraz przyjrzyjmy si¢, co innowacje naprawde znaczg w gospodarce.
Jezeli postuzymy sie koncepcja tancucha dostaw, a tancuch dostaw we
wspolczesnym $wiecie zaczyna si¢ na etapie dizajnu, czyli na etapie two-
rzenia projektéw (np. nowym dizajnem jest samochod elektryczny), to
nalezy siegna¢ po dwa nowe materialy, ktére do tej pory nie cieszyly sie
zadnym zainteresowaniem: kobalt i lit. Jesli chodzi o lit, bez ktérego nie
da sig¢ stworzy¢ baterii, to na jedna tone litu potrzeba 2 mln litréw wody.
Ten lit wystepuje w dwoch miejscach na Ziemi. Jedno miejsce to pustynia
Atacama, a drugie miejsce to wyschniete jezioro w Boliwii, o powierzchni
4300 kilometréw kwadratowych. W zwigzku z tym wyprodukowanie litu
bedzie kosztowalo tyle, co napompowanie wody, ktdrej nie ma. W zwigzku
z tym mamy baterie, ktora przewyzsza swoja warto$cig samochéd. Swiat
nie wiaze si¢ jedynie z tym, co jest na monitorze i smartfonie. Sg jeszcze
samochody. Bez tego $wiat nie moze zy¢. Jesli uwazacie, ze da si¢ zy¢ bez
samochodu, to chce zauwazy¢, ze w Europie sa juz tylko dwie galezie
przemystu: motoryzacyjny i chemiczno-farmaceutyczny. Jezeli chcemy
zlikwidowa¢ caly przemyst w Europie, to zlikwidujemy najpierw motory-
zacyjny. Tak si¢ nie da, wiec musimy powrdci¢ do przedsigbiorcow, ktorzy
w tym przemysle motoryzacyjnym i chemiczno-farmaceutycznym chca
dziala¢. Naprawde nie bedzie pracy bez przedsiebiorcow.

MACIE]J FRACZEK: Zgadzam si¢ z profesorem Paprockim, ze nie
bedzie miejsc pracy bez przedsigbiorcow, ale tez nie bedzie rynku pra-
cy bez pracujacych i nie bedzie rynkéw zbytu, jezeli nie bedziemy dbali
o naszych pracownikéw, chociazby za pomocg szkolen. W poréwnaniu
do innych krajow europejskich, bardzo malo inwestujemy w nasz rozwoj
poprzez edukacj¢ ustawiczng, ale tez firmy bardzo rzadko chcg inwesto-
wac w kapitat ludzki. Gdzies tej rownowagi musimy poszukac, bo inaczej
caly uktad sie rozsypie.
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Wydaje mi sig, ze nie mamy si¢ czego ba¢ w kontekscie przysztosci. Ten
problem mamy juz dzisiaj, jesli spojrzymy chociazby na Polske lub inne kra-
je Unii przez pryzmat odsetka osob — czy to dorostych, czy dzieci - miesz-
kajacych w gospodarstwach domowych, w ktérych ani jeden domownik
nie ma kontaktu z pracg. Co dziesigte-jedenaste gospodarstwo domowe
funkcjonuje w ten sposdb (czesto od wielu lat), co jest efektem dziedzi-
czonych proceséw w $wiecie bez pracy. Moim zdaniem, problem ten
nasili si¢ jeszcze bardziej w kontekscie czynnika, ktérym bedzie zmiana
technologiczna. Jest ona wazna gléwnie w kontekscie odmiennego od-
dzialywania w réznych segmentach rynku pracy. Méwiac o przysztosci
pracy, odnosimy sie raczej do sektora pierwszorzednego, a nie do sektora
drugorzednego, czesto prekaryjnego, ktory pojawial sie juz w naszej dzi-
siejszej dyskusji. MOwimy o bardzo duzym ilo$ciowo segmencie pracy
0s6b, ktore niekoniecznie kiedykolwiek obejma chociazby srednie szcze-
ble stanowisk. Tutaj — w kontekscie rewolucji przemystowej 4.0 - po-
winni$my si¢ zastanowi¢ nad tym, co bedzie si¢ dziato z osobami, ktore
juz teraz nie radza sobie w $wiecie nie calkiem zautomatyzowanej pracy.

WOJCIECH PAPROCKI: To zjawisko, o ktéorym pan méwi jest mi
calkowicie nieznane. Pierwszy raz o nim slysze. Co to s3 za srodowiska?
Co to oznacza, ze co jedenaste gospodarstwo domowe nie ma relacji
z praca?

MACIE]J FRACZEK: To znaczy, ze Zzaden z domownikéw nie uzyskuje
biezacych dochodéw z pracy.

WOJCIECH PAPROCKI: Prosze to dookresli¢c. Rozumiem, Ze jest
to rodzina pelna, rodzice, jedno dziecko... Co to jest?

MACIEJ FRACZEK: To s3 bardzo réznorodne typy gospodarstw
domowych.

JERZY HAUSNER: Jako minister pracy otrzymalem wyniki badan
wykonanych w wojewodztwie zachodniopomorskim, ktore miato najwyzszy
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wskaznik bezrobocia. Przeprowadzono tam badania dotyczace budzetow
gospodarstw domowych w powiecie o najwyzszej stopie bezrobocia. Prze-
analizowano budzety trzech modeli gospodarstw domowych. W kazdym
przypadku bylo dwoje rodzicow, z dwojgiem lub wiekszg liczbg dzieci.
Analizie poddano budzety rodzin, w ktérych rodzice nie pracowali, jeden
z rodzicow nie pracowal i oboje rodzice pracowali. Wyniki wskazywaly, ze
w najgorszej sytuacji byty gospodarstwa domowe, w ktérych jeden z rodzi-
cow pracowal, a w najlepszej, gdy obydwoje pracowali. Zatem to gospodar-
stwo, w ktérym oboje rodzice nie pracowali byto w lepszej sytuacji niz to,
w ktérym jeden rodzic pracowal. Przeanalizowano w tym powiecie liczbe
samochodéw przypadajaca na gospodarstwo domowe i liczbe zezwolen
na budowe domu. Byla ona przecigtnie wyzsza niz w calym wojewodztwie
zachodniopomorskim i przecigtnie wyzsza niz w calym kraju. To oznacza,
ze w tym srodowisku wyksztalcita si¢ i utrwalita specyficzna kultura ni-
skiej aktywnosci zawodowej. Ona si¢ reprodukuje. Mieszkam w kamienicy
w centrum miasta i obserwuje trzypokoleniowg rodzine, w ktorej nikt nie
pracuje i nie pracowal. Z czego ci ludzie zyja? Z dochodéw. Z czego maja
dochody? Z réznych rodzajow mozliwych aktywnosci. Ich strategia zyciowa
polega na tym, Ze nie ma sensu podejmowac ryzyka aktywnosci zawodowe;.

WOJCIECH PAPROCKI: Rozumiem, ze ciludzie nie zyja z zasitkow?

JERZY HAUSNER: Dlaczego nie, skoro im si¢ to nalezy? Ale mity pan,
ktory tam mieszkal codziennie chodzit na targ i pomagat r6znym paniom
rozklada¢ stoliki, przenosil rézne rzeczy i dostawal za to pienigdze. Ci
ludzie sg aktywni, ale nie na tyle, aby wyj$¢ z systemu pomocy spolfeczne;.
To zbyt ryzykowne i w sumie nieoptacalne.

MACIE]J] FRACZEK: Kategorig wartg zastanowienia s3 dla mnie
efekty zewnetrzne. Tam poszukajmy takich débr i ustug, przy ktérych nie
mamy uwzglednionych w cenie rynkowej wszystkich korzysci i kosztow
zwigzanych z dang transakcja, i ktore potrafig pozytywnie oddziatywaé
na innych konsumentéw oraz producentéw. Wydaje mi sie, ze dodana
warto$¢ spoteczna potaczona z wektorem edukacji mogtaby sporo pomoc
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w kontekscie dobrych praktyk, o ktérych moéwil profesor Hausner. Postuze
sie cytatem z Tischnera: ,Praca jest szczegdlng forma rozmowy czlowieka
z czlowiekiem, stuzaca podtrzymywaniu i rozwojowi ludzkiego zycia.
Kroécej: praca to rozmowa w stuzbie zycia”. Bardzo lubig ten cytat. Wydaje
mi si¢, ze odnajdujemy w nim bardzo wiele kwestii, o ktérych rozmawiali-
$my, w tym o tworzeniu prawa do stworzenia wlasnych, autonomicznych,
indywidualnych $ciezek rozwojowych, takze w wymiarze rynku pracy czy
rozwoju. Wydaje mi sie, ze to ciekawa klamra, ktéra moze w jaki$ sposob
spinac to, o czym mowilismy.

BARBARA SURDYKOWSKA: Jezeli w co dziesigtym gospodarstwie
domowym nie ma osoby zwigzanej z formalnym rynkiem pracy, to przede
wszystkim oznacza, ze poziom kwalifikacji i kompetencji tych osob nie
pozwala im znalez¢ formalnego zatrudnienia. Bycie pomocnikiem na
targu warzywnym to nie jest wybdr, tylko koniecznos¢ przetrwania. Jasne
jest, Ze to, o czym dzi§ rozmawiamy, ta zmiana technologiczna, doprowa-
dzi do tego, ze bedzie coraz wiecej 0sob, ktorych kwalifikacje i kompe-
tencje beda zupelnie nieadekwatne. Moim zdaniem problem polega na
tym, i nie znajduje na to odpowiedzi w literaturze, ze bardzo elastycznie
traktujemy mozliwosci czlowieka, jego mozliwosci przystosowania si¢
do zmieniajacej si¢ sytuacji. Tak raczej nie jest i przeceniamy zdolnosci
adaptacyjne i kreatywnos¢ wiekszosci ludzi.

MAGDALENA JELONEK: Zastanawiam si¢, w kontekscie tego, co
powiedziat dr Fraczek o gospodarstwach domowych, w ktérych nikt nie
pracuje, kto to moze by¢ i jak to w ogole jest mozliwe. Dorzu¢my do tego
réwniez kontekst automatyzacji pracy i stanie si¢ wielce prawdopodobne,
ze bedzie coraz wigcej takich rodzin, ktére zostang wypchniete z rynku
pracy. Zastanawiam sie, czy to jest dobrze, czy to jest zle, jaka prace takie
osoby wykonywaly i czy ta praca i dalsza mozliwo$¢ jej wykonywania
bylaby dla nich nagrodg czy karg? Zacytuje stowa z polskiego serialu
komediowego emitowanego na antenie telewizji Polsat, tzn. Swiata wedtug
Kiepskich: ,,Praca to jest prymitywna forma spedzania wolnego czasu”
Mam wrazenie ze sg pewne prace, ktore rzeczywiscie takie s3, w ktérych
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pracuje sie tylko po to, zeby uzyskac $rodki, ktére pozwolg na przezycie. To
wigze sie z jako$cig pracy. Musimy walczy¢ o jakos¢ pracy i automatyzacja
moze by¢ w tej kwestii pomocna. Niestety mamy jeszcze na rynku wiele
innych rodzajéw pracy, ktére nie sg podejmowane lub s3 podejmowane
wylacznie z przymusu ekonomicznego.

WOJCIECH PAPROCKI: Czy chodzi tutaj o zawdd nauczyciela?
W poprzedniej wypowiedzi moéwita pani o podwdjnej selekeji w zawodzie
nauczyciela. Teraz wychodzi z tego, ze jezeli kto§ rano w poniedziatek
wstaje i mowi ,,musze i$¢ do tej szkoly i okropnych bachoréw”, to oznacza,
ze jest sfrustrowany swoja sytuacja zawodowa. Nauczyciel to nie jest za-
wad, ktory jest uwlaczajacy, bo wymaga powolania i pasji. Ale jesli mamy
negatywne selekcje, to znaczy, ze do szkot trafiajg zli ludzie.

MAGDALENA JELONEK: To nie jest takie proste. Kiepska praca
okreslana jest przez prymat kompetencji, a nie tylko motywacji. Nie
jestem w stanie okresli¢, czy nauczyciele i jaka cze$¢ z nich chce uczy¢,
nawet jesli nie potrafia, i jaka cze$¢ z nich uczy, bo muszg, cho¢ jednak
potrafig. Na pewno w jednym i drugim przypadku efekty ich pracy nie
s3 optymalne.

JERZY HAUSNER: Bardzo mi si¢ spodobalo to, co Magda Jelonek
powiedziata o firmach, ktdre nie inwestujg w swoich pracownikéw. Czemu
nie inwestujag w ich kompetencje? Odpowiedz brzmi: dlatego, ze nie musza.
Nie muszg dlatego, ze nie potrzebujg, bo nie sg zagrozone konkurencja.
Wiele firm w Polsce, szczegolnie w ostatnich latach, to firmy, ktére nie
musialy martwic si¢ o popyt, nie musialy si¢ specjalnie namysla¢ nad inwe-
stowaniem, po prostu nie musialy si¢ specjalnie wysila¢. Jesli popatrzymy
na gospodarke $§wiatowa, to najistotniejszy jest obecnie proces jej finan-
sjalizacji. Skad si¢ bierze ta ogromna kapitalizacja, ktdra nie ma zadnego
logicznego zwiagzku z tym, czy jestes produktywny, czy rozwijasz sie, czy
inwestujesz? Nie ma to zwigzku z tym, czy tworzysz miejsca pracy i czy one
s dobre. To jest kapitalizacja wynikajaca z pewnej obietnicy, wyobraze-
nia - kapitalizacja wirtualna. Uber w kilka lat uzyskat wielki kapital, stale
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bedac na ujemnym wyniku finansowym. To jest proces, ktory ma swoje
zrodta w zepsuciu rynku kapitalowego przez zachowania menedzeréw
i zachowania firm. Aktywnosci firm koncentruje si¢ na rynku aktywéw
finansowych. Operacje na rynkach finansowych zostaly oderwane od
realnych proceséw ekonomicznych. Jesli do tego dochodzi cyfryzacja,
to znaczy, ze operacje finansowe angazuja aktywnos¢ najpotezniejszych
graczy i analitycznych umystéw. Tu dostownie pienigdz rodzi pienigdz.
To oznacza, ze wszyscy ci, ktérzy chcg by¢ wielcy uczestnicza w tej grze,
z ktorej wyzwoli¢ sie nie mogg. Gra na aktywach przynosi wiekszo$¢ do-
chodu rocznego Siemensa i firm wytworczych, zatem one nie moga si¢
od tego uwolni¢. Angazuja coraz wigcej fachowcow, ktorzy mowig im, jak
maja gra¢ na aktywach, kilkakrotnie wymieniajac swoje portfele aktywow
w ciggu roku. Czy naprawde takich wlasnie kompetencji potrzebujemy? To
kreuje czasoprzestrzen doraznosci i mobilnosci. Czasoprzestrzen, w ktd-
rej licza si¢ strumienie ekonomiczne. To, z czego te strumienie wynikaja
i jakie sg ich zrédla jest kompletnie bez znaczenia. Niewazne, co robisz,
wazne - ile zarobisz. Natychmiastowe konsekwencje s3 przynajmniej dwie.
Po pierwsze, liczy sig tylko to, co teraz i liczy sie wszystko to, co daje zysk.
To, co go nie daje w odpowiedniej skali i w krétkim czasie nie ma sensu
ijest tylko marnowaniem wysitku. Jesli potrzeba ludzi, ktorzy potrafig w to
gra¢ lepiej niz inni, nie musimy w nich inwestowa¢, mozemy przeja¢ ich
od konkurencji. Nie optaca si¢ w nich inwestowac¢. Po drugie, zanika jaka-
kolwiek etyczno$¢ — poza czasem ona zanika. Etyczno$¢ pojawia sie tylko
wtedy, kiedy jest jaki$ zwigzek pomigdzy tym, co bylo, co jest i co bedzie.

BARBARA SURDYKOWSKA: W Polsce duzym problemem jest
to, ze gdy pracodawcy zainwestuja w jaki$ kurs czy szkolenie, to rzadko
modyfikujg warunki pracy i czas pracy pracownika, ktory sie doszkala
czy przekwalifikowuje. Pracownik potrzebuje troche ,,mentalnej prze-
strzeni’, aby naby¢ nowe umiejetnosci. To sg nastepujace kwestie: brak
polecenia pracy w nadgodzinach, obnizenie czasowe wymiaru czasu
pracy/platny urlop szkoleniowy po to, by pracownik mogt efektywnie
bra¢ udzial w kursie, studiach podyplomowych itp. Strona zwigzkowa
tez nie ma pomyslow, co nalezy negocjowac, aby utatwi¢ pracownikom
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podnoszenie kwalifikacji zawodowych. Inng sprawg jest to, ze w perspek-
tywie dtugofalowej niezbedne bedzie wprowadzenie okreséw ,resetu”
czy platnego urlopu na zmiane kwalifikacji, ktory bedzie przystugiwat

pracownikowi dwa, trzy razy w trakcie kariery zawodowej. Moim zda-
niem nalezy wprowadzi¢ dodatkowa sktadke, ktéra obcigzy koszty pra-
cy, ale pozwoli na ,,urlop dla poratowania stanu zdrowia psychicznego”
Stanowiska pracy beda ,wyplukiwane” z zadan powtarzalnych i bedzie to

nieuchronnie prowadzilo do wigkszego obcigzenia stresem i zagrozeniami

psychospotecznymi. Pracownicy potrzebuja i beda potrzebowali bardziej

»intensywnych’, dtuzszych okreséw odpoczynku.

JULIUSZ GARDAWSKI: Przytocze przykiad oddzialywania twardych
mechanizméw rynkowych. Od wielu lat obserwuje pewng mazowiecka
gmine - jedna z najciekawszych z punktu widzenia przemystu rolno-spo-
zywczego. Jest ona potega w produkeji jablek na skale Swiatowa. Gmina jest
podzielona na kilkanascie grup producenckich, w wiekszosci o charakterze
rodzinnym, ktére pozostaja w chlodnych relacjach wzajemnych. Do pew-
nego czasu wszelkie dzialania, aby zfaczy¢ sily i zaistnie¢ na rynku $wia-
towym nie wchodzily w gre, z powodu bardzo niskiego poziomu zaufania
miedzy grupami. Gdy nadszed! kryzys w handlu z Rosja, zaczgto szukaé
sposobdéw obchodzenia embarga: najpierw wysytano jabtka w pojemni-
kach bez sygnowania kraju, potem nawigzano kontakt z krajami batkanski-
miistarano si¢ wysyla¢ jabtka jako towar pochodzacy stamtad. Gdy jednak
ito nie pomagalo, utworzono klaster taczacy kilka grup. Co wigcej, zwroco-
no si¢ do instytutu sadownictwa o pomoc w wyhodowaniu nowej odmiany
jablek, ktéra sprosta konkurencji. Udato si¢ wyhodowac jabtko bezpestycy-
dowe, ktorym klaster planuje zdoby¢ rynek. Okazalo si¢ ponadto, ze grupy
wczesniej skonfliktowane teraz chcg przystapi¢ do klastra. Mozna? Mozna!

WOJCIECH MORAWSKI: Panstwo przed chwilg wyrazili si¢ o pew-
nych zawodach z takim lekkim lekcewazeniem, np. o rozwozicielach
pizzy czy organizatorach imprez weselnych. To nie s3 zawody hanbiace.
Ci ludzie nie robig nikomu krzywdy. Jesli kto$ tak zarabia i utrzymuje
sie z tego, to zastuguje na szacunek. Druga sprawa jest powazniejszego
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kalibru. Profesor Hausner powiedzial, Ze musi powsta¢ po drugiej stro-
nie zdehumanizowanego $wiatopogladu jakas przeciwwaga oparta na
warto$ciach. Stusznie. Tyle ze dzi$ taka przeciwwaga jest zdominowana
przez jedng sife polityczng, tzn. przez nacjonalistow. W Polsce mtodzi
ludzie sg albo bezideowymi egoistami, albo nacjonalistami. W tym mo-
mencie nie ma innej oferty. Nie wiem, czy panstwo zdajecie sobie sprawe
z tego, jak silny jest ruch narodowy, np. w sGH? Nie wierze, ze to moze
samo znikna¢. Problem tkwi zatem nie tylko w tym, Ze trzeba zacza¢
co$ budowac¢ po drugiej stronie, ale tez w tym, ze trzeba tam wywalczy¢
sobie miejsce, bo to miejsce jest w duzej mierze zajete. Trzeba przetamac
monopol nacjonalistyczny na méwienie jezykiem wartosci.

BARBARA SURDYKOWSKA: To, co David Graeber nazywa bullshit
jobs nie dotyczy miejsc pracy, do ktérych mamy stosunek negatywny. To
nie sg prekaryjne miejsca pracy, ale takie, ktore s zwyczajnie niepotrzeb-
ne spolecznie. Nie macie wrazenia, zZe coraz wiecej waszych znajomych
wykonuje takie prace, ktore gdyby nagle przestali wykonywac, to nic by
sie nie stalo? Nie chodzi o negatywny stosunek do oséb, ktére wykonuja
takg prace. Wspolczesna gospodarka tworzy miejsca pacy, ktore wynikaja
ze sztucznych potrzeb.

SEAWOMIR ADAMCZYK: W tym przykladzie chodzilo o to, ze
wiele 0sob nie ma czasu, zeby i$¢ do lokalu zjes¢ pizze, czyli codzienny
cieply posilek, wigc trzeba te pizze dostarczy¢. W taki sposdb zostata
wygenerowana potrzeba, ktéra stworzyta nowy rodzaj miejsca pracy,
niezupelnie potrzebny obiektywnie.

Chcialbym zwréci¢ uwage na jeden, niezbedny moim zdaniem element
kazdej dyskusji o przyszlosci pracy w naszym kraju. Ot6z Polska jest je-
dynym krajem UE, w ktérym nie istnieje sektorowy dialog spoteczny. Nie
ma zinstytucjonalizowanych relacji miedzy kapitatem a pracg na poziomie
sektorowym pomiedzy zwigzkami zawodowymi i pracodawcami oraz
ich organizacjami. Z tym problemem borykamy sie od samego poczatku
transformacji, ze wzgledu na wybrany model rozwojowy Polski - model,
w ktérym jakiekolwiek proby zwigkszenia znaczenia dialogu sektorowego
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byly traktowane jako zagrozenie dla przyjetej koncepcji liberalnej gospo-
darki rynkowej. Okazalo sie, ze wpadliémy w swego rodzaju putapke, po-
niewaz w krajach rozwini¢tej demokracji kapitalistycznej poziom dialogu
sektorowego jest naturalnie rozwinietg platformg szukania konsensusu
wobec pojawiajacych sie wyzwan. Brak sektorowego poziomu dialogu
ma swoje konsekwencje. Osiem lat temu Solidarnos¢ realizowata projekt
badawczo-edukacyjny dotyczacy kwalifikacji w sektorze hutnictwa, gdzie
pojawila si¢ wyrazna luka pokoleniowa, wymagajaca zdecydowanych
dzialan na rzecz aktualizacji kwalifikacji starszych pracownikéw oraz
otwarcia na mlode kadry. Niestety brak sektorowego poziomu odniesienia
uniemozliwil wlasciwie jakiekolwiek wspdlne dzialania. Kto$ powie: wina
zwigzkow i pracodawcow. By¢ moze tak jest. Jednak to, co mnie uderzylo
to fakt, ze opinie pracodawcow i zwigzkowcow byly zbiezne. Obie strony
ubolewaly, ze nie moga w ogdle liczy¢ na zainteresowanie czy wsparcie
ze strony panstwa. Sektor hutniczy zostal sprywatyzowany, wiec radzcie
sobie sami - taki byt przekaz ze strony wtadzy.

Za przyklad takiej obojetnosci moze stuzy¢ to, o czym mowit profesor
Paprocki, a wigc sektor motoryzacyjny, ktory, owszem, rozwija si¢ w Pol-
sce dynamicznie. Tyle Ze my jesteSmy w nim poddostawcami, podwy-
konawcami. Gléwna rol¢ odgrywa kilka koncernéw ponadnarodowych,
a strategiczne decyzje podejmowane sg poza granicami kraju. Tutaj az
sie prosilo o stymulowanie rozwoju dialogu sektorowego. Jednak nie
byto takiej checi po stronie panistwa, co doprowadzito do tego, ze sektor
charakteryzuje si¢ gtéwnie wzajemna rywalizacjg zagranicznych praco-
dawcow, w ktérag probuje sie wciggac organizacje zwigzkowe. Gdzie tu
grunt do szukania wspdlnego podejscia do zmiany technologicznej i jej
konsekwencji? A w tym przemysle beda one istotne.

Problemem jest wycofywanie si¢ panstwa z wplywu na te sektory pry-
watnej gospodarki, ktére s3 wazne z punktu widzenia stabilnosci spo-
teczno-gospodarczej. Wpltywu miekkiego, nastawionego na wspieranie
dialogu praca-kapital. Pozostawienie tu pustki jest bardzo niebezpieczne,
poniewaz uniemozliwia prowadzenie strategicznej wspotpracy. A ta moze
by¢ bardzo potrzebna. Wré¢my do zmiany technologicznej. W niektd-
rych sektorach wytworczych z duza ekspozycja na eksport mozemy za
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chwile zderzy¢ sie z tendencja do odwrdconej delokalizacji. Przyspiesza-
jaca robotyzacja linii produkcyjnych, widoczna zwlaszcza w Niemczech,
moze doprowadzi¢ do tego, ze koszt czynnika ludzkiego nie bedzie taki
znaczacy, a wiec europejskim korporacjom zacznie optaca¢ si¢ przeno-
szenie utworzonych u nas miejsc pracy do kraju macierzystego. Jest to
bardzo no$ne spolecznie w panstwach starej Unii. Do sprostania takim
zagrozeniom potrzebny jest dialog sektorowy, ale obawiam si¢, Ze w obec-
nych uwarunkowaniach nie da si¢ takowego stworzy¢ w gospodarce
prywatnej bez wsparcia panstwa, gdyz zwiazki sa zbyt stabe, a korporacje
ponadnarodowe zbyt ,,narowiste” A wtasnie w konfiguracji sektorowej
wypadaloby szuka¢ sensownych rozwigzan wobec zblizajacej sie trans-
formacji cyfrowe;j.

ADAM MROZOWICKI: Chcialbym wréci¢ do postaw politycz-
nych mlodych ludzi. Mam wrazenie, ze moda na nacjonalizm jest jednak
troche w odwrocie. Gdy nacjonalizm staje si¢ mainstreamem, staje si¢
mniej popularny wsréd mlodziezy, bo ona nie lubi mainstreamu. Ruchy
narodowe, wbrew temu, co méwig ich liderzy, byly sciezka awansu poli-
tycznego do polityki gtéwnego nurtu. Nie wiem, na ile ich popularnos¢
jest dlugotrwata. Ma ona réwniez wymiar plciowy. Jesli popatrzymy na
strajki klimatyczne czy czarne protesty, to widzimy, Ze tam tez s3 mlodzi
ludzie, ale to sg czesciej kobiety, natomiast wéréd mezczyzn spotkamy
cze$ciej narodowcow. Oczywiscie troche przejaskrawiam. Dla mnie wiel-
kim zdziwieniem byto odkrycie jednego z moich magistrantéw, ze to
jednak nadal Platforma Obywatelska miata najwi¢ksze poparcie wérod
studentéw wroclawskiej socjologii, a zaraz za nig znalazl sie Kukiz’15 oraz
Prawo i Sprawiedliwo$¢.

Druga ze spraw, ktdrg chcialem poruszy¢ dotyczy samej definicji pracy.
Rozmawiamy o §wiecie bez pracy, ale o jakiej pracy rozmawiamy? Pojecie
to jest bardzo szerokie, jezeli przelozymy je na wszystkie rodzaje dziatan
i aktywnos$ci wobec przyrody, spoteczenistwa i samego siebie, majacych na
celu podtrzymanie zycia jednostki lub, ogdlnie, zycia na ziemi, np. prace
reprodukcyjna, prace opiekunczg, prace dla zatrudnienia. Wysylanie cv
tez jest pracg. Czy w warunkach, w ktorych jestesmy w Polsce nie jestesmy
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bardziej zdominowani przez proste high touch jobs raczej niz high tech czy
high trade jobs, czyli prace, w ktérych montujemy narzedzia wykorzystu-
jace wysokie technologie raczej niz je tworzymy od strony koncepcyjne;j?
Powtarzam zatem pytanie: o jakiej pracy méwimy?

MAGDALENA JELONEK: Odnosnie do kobiet w ruchu narodo-
wym - jest ich faktycznie mniej, ale one duzo bardziej si¢ radykalizuja,
co jest z naukowego punktu widzenia fascynujace. Druga kwestia: musze
nawigza¢ do wypowiedzi o kobietach na rynku pracy i watku tzw. bullshit
jobs. Jest taka swietna ksigzka Allison Wolf o tym, jak kobiety zaczynaly
wchodzi¢ na rynek pracy i jak w zwigzku z tym przeksztalcono prace,
ktore kiedys byly wykonywane za darmo przez kobiety w gospodarstwie
domowym w zawody platne, np. opiekuncze. Pojawil si¢ tutaj mechanizm
kreowania miejsc pracy dla kobiet wérdd prac, ktdre i tak byly przez
nie wczesniej wykonywane, tylko za darmo. Prace te ze spotecznego
punktu widzenia sg bardzo wazne, ale rGwnoczesnie sg niskoplatne.

SEAWOMIRA KAMINSKA-BEREZOWSKA: Zastanawialam
sie zawsze, jak to jest, ze kariery naukowe kobiet ukladajg sie inaczej niz
kariery mezczyzn. Dobrze wiemy, ze na poziomie wyksztalcenia wyzszego,
studiow podyplomowych i doktoratéw mamy wigcej kobiet niz mezczyzn.
Potem po obronach doktorskich sytuacja zaczyna si¢ zmieniac i wsrod
profesordw jest znaczaco wiecej mezczyzn. Mechanizmy naukowe nie-
stety nie do konca sprzyjajg karierom kobiet, jak np. staze doktorskie do
35. roku zycia, czy stypendia dla modych naukowcéw do 35. roku Zycia.
To po czgsci wynika z zupelnie innych barier rozwoju kobiet i mezczyzn,
w kontekscie ich roli rodzicielskich. Wydaje si¢ zatem, ze pierwszy etap
zdobywania wyksztalcenia ,,udaje si¢ kobietom” (czy moze ,,juz” si¢ udaje),
ale etap takiej dojrzalosci naukowej zwigzany z habilitacja czy profesura
ciggle napotyka na duzo przeszkod.

JERZY HAUSNER: Nawigze do tego, o czym mowit profesor Morawski.

Co to jest praca? Mam wrazenie, ze kazda epoka musi sobie zada¢ to
pytanie, bo jest ono fundamentalne, egzystencjalne. Odpowiedz na nie
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jest dzisiaj inna niz ta, ktorej udzielano kiedys i na pewno za jakis czas
bedzie znéw inna. Nie oznacza to, ze nie znajdziemy pewnych uniwersal-
nych atrybutéw pracy. Przyktadowo, definicja Tischnera pokazuje pewne
uniwersalia. Kazda epoka musi znalez¢ odpowiedz na pytanie, czym jest
dobra a czym jest zla praca. Taka odpowiedz jest w gtowach ludzi, jest
wyobrazeniem o dobrym Zyciu i dobrej gospodarce - ja to nazywam
spolecznym imaginarium. To imaginarium zostato w pewnym momencie
bardzo zdominowane przez podejscie neoliberalne. Imaginarium jest
ksztaltowane gltéwnie przez tych, ktérzy w danym spoleczenstwie do-
minuja politycznie i medialnie. W Polsce rzucili$my si¢ z entuzjazmem
w rynek z mygla, ze on nas zbawi. Nie chodzi o to, zeby kogos obwiniac,
to zreszta byl ogélny trend w naszej cz¢sci Europy, tyle ze my okazalismy
sie szczegolnie gorliwymi wolnorynkowcami. Odrzucajac wszelki kryty-
cyzm i refleksje, poszlismy za daleko. Teraz si¢ cofamy, tylko nie bardzo
wiadomo, do czego. I bez wykreowania nowego spotecznego imaginarium
nie bedzie wiadomo. To samo z siebie nie przyjdzie. Niezbedny jest wy-
sifek intelektualny i praca z ré6znymi grupami spolecznymi. Elementem
tego wysiltku jest odniesienie si¢ do wartosci i wlaczenie do tego zywej
kultury. Jesli szukam spotecznego spoiwa dla gospodarki rynkowej w na-
szym wydaniu, to wydaje mi sie, Ze moze nim by¢ kategoria solidarnosci
odnoszona do rozwoju, a konkretnie prawa do jakosci zycia i rozwoju.
To solidarnos¢, ktéra nie jest rozumiana w kategoriach dystrybucji, ale
w kategoriach rozwoju.

Spotkali$my sie, aby dyskutowaé na temat ,,Swiata (bez) pracy”. Sa w tym
tytule trzy elementy. Zacznijmy od tego elementu ,,bez”: to jest odniesienie
do tego, jaka jest relacja miedzy robotyzacja, automatyzacjg a pracag ludzi.
To ,,bez” zostalo ujete jako hipoteza a nie teza, jest Swiadomie uzyte w na-
wiasie, zeby nie koncentrowac sie¢ tylko na tym, czy praca bedzie czy nie
bedzie, ale na tym, jaka to bedzie praca? Drugim elementem jest ,,Swiat”
Chodzi nam o $wiat spoleczny, ale niekoniecznie tylko o $wiat globalny.
Zaréwno $wiat malej miejscowosci, jak i Swiat w kontekscie krajowym,
$wiat branzy to wszystko sg §wiaty spoteczne. Patrzymy na rézne $wiaty
spoleczne i zastanawiamy sig, jakie beda konsekwencje kolejnej rewolucji
przemystowej. Pole, na ktérym si¢ poruszamy wyznaczajg najwazniejsze

SWIAT (BEZ) PRACY

103



104

wspolczesnie zmienne gospodarcze - globalizacja, finansjalizacja i cyfry-
zacja. Gléwnie odnosimy sie do cyfryzacji, ale nie da si¢ jej interpreto-
wa¢ bez odniesienia sie takze do tych kolejnych dwdch tendencji. Trzeci
element to praca. Jaka jest wspotczesnie jej tres¢? To jest pytanie ogdlne.
Natomiast z nim wiaze si¢ szereg innych zagadnien, szczegélowych pytan.
Jak wygladaja w gospodarce cyfrowej relacje miedzy maszynami a ludz-
mi? Jak wowczas zmieniajg si¢ stosunki w pracy? Jak zmieniajg si¢ rela-
cje pracodawca-pracownik? Kim jest pracodawca? Kim jest pracownik?
Jak wyglada w tych warunkach reprezentacja intereséw? Kto ma dzisiaj
spoteczny mandat do takiej reprezentacji? Jakiego rodzaju jest to mandat
iz czego on wynika? Czy wynika on ze stowarzyszenia i cztonkostwa? To
jest problematyczne. Co w zamian? Co jest przedmiotem tej reprezentacji?
Jak zmieniajq si¢ systemy zabezpieczenia spotecznego? Kolejny wielki blok
spraw to kompetencje: jak one sg ksztaltowane i z czego sie¢ wywodza?
Na koniec pozostaje instytucjonalna obudowa tych proceséw, o ktérych
mowimy. Wektor polityki zwigzanej z pracg ulega zmianie, jak podkreslat
dr Fraczek. Polityka zwigzana z pracg nie moze dotyczy¢ jedynie zatrud-
nienia, ale réwniez jakosci zycia i rozwoju.

MACIE]J FRACZEK: Prébujac zrozumiec ide¢ pracy, mozna na nig
patrzec z perspektywy funkcji psychologicznej, ekonomicznej, spotecznej
i dochodowej. Phelps wspomina tez o dodatkowej — intelektualnej funkcji
pracy. Ja okreslam jg jako funkcje poznawcza, czyli jak za pomoca pracy
zaspokajamy nasza ciekawos¢ §wiata. Ta ciekawosc¢ taczy sie rdwniez z tym,
jak sprawi¢, aby $wiat wokot nas funkcjonowal lepiej i tutaj jest duze pole,
w ktérym prace mozemy osadzi¢ i wokot tego cos nadbudowac. Jaka jest
dzisiejsza praca? Dawniej praca byla ,,towarem diugotrwatego uzytku”,
natomiast przez te obecng chwilowo$¢, doraznosé jest teraz ,,dobrem szyb-
kiego uzytku i konsumpcji”. Wydaje mi sig, ze dobrze byloby pomysle¢
0 pracy wraz z przypisywanymi jej wartosciami. Ten zabieg pomoze nam
zdefiniowac i poszerzy¢ pole, o ktdrym moéwimy. Prace mozemy bowiem
traktowac jako warto$¢ sama w sobie, ale jest tez ona odniesieniem do in-
nych warto$ci - wzmacniajac jakies wartosci albo ostabiajac je. Praca moze
tez by¢ rozpatrywana w kategoriach wartosci, na ktdrych osadzona jest np.
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polityka spoteczna. Mozemy sie tutaj zatem odnie$¢ do warto$ci wigzacych
sie ze stanem zaspokojenia przez nas okreslonych potrzeb (chodzi np.
o bezpieczenstwo socjalne, dobrobyt, samorealizacje). Drugim segmentem
powiazan beda wartosci, ktére wigza si¢ z ocena instytucji spolecznych
(dobro wspdlne czy podmiotowos¢ cztowieka). Wreszcie trzeci segment
to wartosci zwigzane ze stosunkami spolecznymi. Tutaj pojawiaja si¢ kate-
gorie, takie jak sprawiedliwo$¢ spoteczna, wolnos$¢, rownosé, solidarnosé.
Przy okazji pewnie warto byloby w dalszym kroku pomysle¢ tez o tym, jak
te warto$ci, z ktorymi praca si¢ wigze, przekiadaja si¢ pdzniej na tworzenie
norm spolecznych - czy to tych zwigzanych z norma obowiazku pracy, czy
znorma wlaczenia w prace. Chodzi tu o spojrzenie z dwoch perspektyw na
to, jak jako jednostki postrzegamy siebie w kontekscie pracy i naszych swo-
istego rodzaju zobowigzan, a dodatkowo tez, czego oczekujemy m.in. od
panstwa. Ponownie odwolam si¢ do Tischnera, bo przypomnialem sobie
jedno jego sformulowanie, ktorego uzyt - ,,praca nad pracg”. Wydaje mi
sie ono bardzo adekwatne do tego, czym sie zajmujemy. Tischner pisal
tak: ,,Myslenie o pracy, bedace integralng czgscig pracy nad pracg, otwiera
nowe horyzonty przed praca bedaca w procesie przemian” On pisal to
oczywiscie w catkiem innych czasach, to byt chyba 1993 r., ale wydaje mi
sie, ze to jest bardzo aktualne. I dalej, Tischner pisze tak: ,,Pytamy zatem:
jaka moze by¢ nasza praca? Jaka powinna by¢ nasza praca? Jaka musi
by¢ nasza praca?”. W pytaniach tych pojawia si¢ jaka$ mniej lub bardziej
okreslona idea pracy — nie mozna wykonac jakiejs pracy, jesli nie posiada
sie jakiej$ idei pracy. Pytamy wigc, jaka jest ta nasza idea pracy?

ADAM MROZOWICKI: Réwniez rozpoczne od pytania, ktére pro-
fesor Hausner wymienil jako pierwsze. Rzeczywiscie, jesli pytamy, czym
ogolnie jest praca, to mozemy powiedzie¢ to samo, co moj przedmowca,
czyli mozemy wejs¢ na taki poziom rozwazan o zaspokajaniu istotnych
potrzeb czy aktywnosci przeksztalcajacej nasze srodowisko spoteczne
i fizyczne, ktory stuzy podtrzymywaniu naszej egzystencji, czy nawet ist-
nienia naszego gatunku. Wydaje si¢ jednak, ze musimy wej$¢ na poziom
empiryczny i zaczaé analizowac to, jak praca si¢ zmienia. Moim zda-
niem zachodzg teraz procesy poszerzania granic pracy na obszary, ktore
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niekoniecznie byly zaliczane do pracy w przeszlosci. Wiaze si¢ z tym
refleksja nad pracg nieformalng czy praca reprodukcyjng. Myslimy tez
coraz czgsciej o aktywnosci obywatelskiej jako o rodzaju pracy. Zasta-
nawiamy si¢ rowniez nad relacjg pracy i czasu wolnego, myslac o nim
w kategoriach organizacji czy zarzadzania. Jaki$ czas temu Gideon Kunda,
badajac informatykéw w Dolinie Krzemowej, skonstruowat kategorie
playbour, czyli ,,pracozabawy.” Kategoria ta odnosi si¢ do sytuacji, kiedy
organizacja i ideologia miejsca pracy sktania do postrzegania jej jako za-
bawy. Jednak nawet wtedy, kiedy nie myslimy o naszej pracy jako o pracy,
tylko w formie autoekspresji czy samorealizacji, ma ona nadal warto$¢
ekonomiczng, cho¢ jestesmy zachecani, by jej tak nie postrzega¢. Wydaje
mi si¢ tez, ze powinni$my pamietaé o réznego rodzaju przesunigciach
zwigzanych z praca, uzywajac jezyka Davida Harveya i Beverly Silver.
Praca cigzka i brudna nie zniknela z naszego $wiata. Ona dalej istnieje,
tylko coraz czesciej zostaje przesunigta na inne obszary geograficzne.
Przesuniecie technologiczne (technological fix) jest tez sposobem rozwig-
zania problemu rentownosci, podobnie jak przesuniecie branzowe, ktore
jest zwigzane, mowiac jezykiem marksistowskim, z poszukiwaniem przez
kapital nowych rozwigzan technologicznych, gdy zysk w danej branzy
zaczyna sie zmniejszac. Jeszcze jeden proces to urynkowienie nowych
rodzajow prac, np. ustug opiekunczych. Jednoczesnie obserwujemy pro-
cesy odtowarowienia pracy, ktore nie tylko sklaniajg ludzi do myslenia
o pracy w kategoriach pozapienieznych, ale przektadajg si¢ na praktyke.
Pojawiaja sie tez biograficzne sprzecznosci zwigzane z pracg, tworzeniem
granic i odgraniczeniem pracy i nie-pracy.

Drugi watek to kwestia reprezentacji §wiata pracy. Bardzo podobal
mi si¢ pomyst na ujecie tego problemu przez nasze kolezanki z Czech
i Stowacji, Monike Martiskova oraz Marte Kahancovg, ktére pisaty o re-
prezentacji bez uczestnictwa w odniesieniu do relacji miedzy zwigzkami
zawodowymi a pracownikami sprekaryzowanymi. Michael Saward méwit
natomiast o ,,roszczeniu do reprezentacji”. Pytanie brzmi: czy zwigz-
ki zawodowe s3 w stanie wygra¢ z innymi organizacjami spolecznymi
i politycznymi, w tym tymi populistycznymi, konkurencje o prawo do
reprezentowania interesdw nowych kategorii pracownikow?
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SEAWOMIRA KAMINSKA-BEREZOWSKA: Czym jest praca?
Trzeba rozwazy¢ to ze wzgledu na tre$¢ pracy i jej funkcje. Ze wzgle-
du na tre$¢ pracy mamy bardzo duzo probleméw, ktére wydawaly sie
juz rozwigzane, a teraz pojawiaja sie ponownie. Przykladem moze by¢
chociazby Amazon i jego nowe technologie pracy na akord, ktére — de-
likatnie ujmujac - nie sprzyjaja humanizacji pracy. Pojawila sie tez dos¢
szeroka kategoria pracy konsumpcyjnej, ktora polega na tym, ze sami
zachecamy do zakupu réznych towaréw i wspottworzymy poczucie cig-
glego nienasycenia. Nadal mozna tez rozpatrywa¢ prace w kategoriach
jej funkgji, czyli tego, jakie zaspokaja potrzeby: funkcja zwigzana z egzy-
stencja, zaspokajaniem potrzeb biologicznych, ale jest rowniez funkcja
rozwojowa pracy, zwiekszajaca potencjal jednostki, a wiec orientacja
na zaspokajanie potrzeb wyzszego rzedu. Mozna zastanawiac sie, na ile
obecnie praca jest bardziej instrumentalna czy autoteliczna, sprzyjajaca
rozwojowi. Chce tez powiedzie¢, ze przemiany pracy mozna odnie$¢ do
kategorii ,,interregnum”, do bezkrélewia, bo nowe zasady jeszcze nie ist-
nieja, jeszcze nie zostaly wypracowane, a stare juz nie dzialaja. JesteSmy
w trakcie wypracowania nowych zabezpieczen spofecznych, nowych zasad
funkcjonowania pracy - tego, Zeby ona byla nadal rozumiana jako zZrédlo
utrzymania i tozsamosci jednostki, bo tak ciagle ja w socjologii definiu-
jemy. To praca nadaje jednostce status w spoleczenstwie, ona daje nam
tozsamos$¢. Filozoficznie mozna powiedzieé, ze przyszlos¢ jest otwarta
ontologicznie na stawanie si¢, a epistemologicznie jest zamknieta. Mozna
wigc starac si¢ przewidywac, jak bedzie, ale powinnismy w tym przewidy-
waniu wzig¢ pod uwage rézne warianty, w tym przyjazny wariant relacji
z maszynami lub wrecz przeciwnie — nieprzyjazny. Czy znam wiasny
komputer? ... Jak w nowym filmie dokumentalnym ostrzegajacym przed
sztuczng inteligencja albo w przewidywaniach Stephena Hawkinga.

BARBARA SURDYKOWSKA: Jestem prawnikiem i mam naste-
pujace pytanie dotyczace definicji pracy: czy ocenianie, komentowanie
na réznych portalach i forach internetowych nalezy juz traktowa¢ jako
forme pracy? Czy to jest ekspresja czy praca? Czy to stuzy budowaniu
wiezi i relacji czy zarobkowaniu?
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To wszystko dotyczy sharing economy — ekonomii dzielenia sie, czyli
czego$ z definicji dobrego. Nie jestem pewna czy idea dzielenia sig¢ jest
taka niewinna. Jest to ideologia ktora, chcac nie chcac, wplywa na osla-
bienie oczekiwan placowych i efekt , kwasnych winogron” - nie sta¢
mnie na platny nocleg czy wynajem samochodu i udaje, ze ,preferuje”
wymienianie si¢ mieszkaniem czy samochodem. Do tego dochodzi watek
ekologiczny. Nie chce by¢ zrozumiana w ten sposdb, Ze nie ma warto$ci
w ograniczeniu liczby posiadanych prywatnie samochodéw — wartos¢
ekologiczna na pewno jest. Kiedy jednak rozmawiam ze studentami, to
oni sami dostrzegaja, Ze co$ nie do konca jednoznacznego jest w ideo-
logii korzystania, w ideologii dostepu, w przeciwienstwie do klasycz-
nej wlasnosci.

MAGDALENA JELONEK: Czym jest praca? Wydaje mi si¢, Ze moz-
na polaczy¢ to pytanie z drugim elementem, czyli oczekiwaniami wobec
pracy. Jezeli bedziemy zna¢ oczekiwania, to bedziemy mogli okresli¢ to,
czym praca moze by¢. My nie wiemy, czy te oczekiwania wplywaja na
specyfike pracy, czy specyfika pracy wplywa na oczekiwania, ale wiemy,
ze te dwa elementy s3 ze soba skorelowane. Czytajac badania mtodych
pracownikéw GBs na temat tego, co jest dla nich wazne, dochodzimy do
wniosku, ze oczywiscie sg to kwestie zarobkowe, ale tez trzy dodatkowe
istotne elementy. Pierwszy z nich to rozwdj: chcg i$¢ do przodu, dlatego
czesto zmieniajg prace, zwlaszcza gdy czuja, ze praca ich nie rozwija. Ko-
lejny element to relacje: mtodzi chcg odnajdywac si¢ w relacjach z innymi
osobami. A trzecim elementem jest znaczenie: mlodzi chcg robi¢ cos, co
ma sens, chcg widzie¢, ze robig co$ istotnego dla siebie i dla innych. Cie-
kawi mnie, czy to jest zmiana pokoleniowa, czy czasowa, czy to jest tak,
ze my w chwili obecnej jesteSmy w takiej sytuacji, Ze nie musimy skupia¢
sie na elementach czysto finansowych, wiec mozemy sie zastanawiac,
jak sie rozwija¢, jak budowac znaczenie, a jak znowu nadejdzie kryzys
gospodarczy, to wrocimy do kwestii czysto zarobkowych, ktore znow
stang sie priorytetowe? Czy jest tak, ze mamy inne pokolenie mlodych,
czy tez pokolenie jest takie samo, ale warunki rynkowe znacznie lepsze,
stad i oczekiwania wyzsze?
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WOJCIECH PAPROCKI: Faktem jest, ze przezywamy transforma-
cje cyfrowa w gospodarce i w systemie spotecznym. W jednej ze swoich
publikacji wymienilem rézne nowe technologie, ktore sa coraz czgsciej
wdrazane w gospodarce. W moim odczuciu wigksze znaczenie majg tech-
nologie w obszarach innych niz technologie cyfrowe. Po prostu w mediach
i debacie publicznej obserwujemy koncentracje na technologiach cyfro-
wych. Obszarem, w obrebie ktdrego wiele si¢ zmieni jest gospodarowanie
pierwotnymi i wtérnymi nosnikami energii. Zmiany w tym obszarze beda
zachodzi¢ jako reakcja na postulaty klimatyczne. Natomiast im bardziej
upowszechniamy technologie cyfrowe, tym bardziej tworzymy $wiat
hybrydowy, ktory taczy $wiat realny ze $wiatem cyberprzestrzeni. Swiat
cyberprzestrzeni powstaje na naszych oczach, a §wiat realny jest reduko-
wany, jednak nie zanika catkiem. Dawniej byla kasjerka w banku, a dzisiaj
jest smartfon, ktory stuzy operacjom finansowym. Gospodarka realna
nadal bedzie istnie¢ i zmienia¢ si¢, a my, w procesie edukacji, musimy
pamietaé, aby przygotowywaé mlode osoby do pracy na stanowiskach
konduktoréw lub kierowcéw, bo to wcale nie zniknie szybko z naszej
rzeczywistosci.

Jezeli spojrzymy na rynek pracy jak na system, to zauwazymy, Ze jest
tam wiele 0s6b z drastycznie r6znymi interesami. Dominujaca role zaj-
mujg pracodawcy i pracownicy. Teraz popatrzmy nie abstrakcyjnie, ale
konkretnie — na polska gospodarke. Po pierwsze, wejscie Polski do UE
moglo u niektérych tworzy¢ iluzje, ze bedziemy wspoéltworzyli zinte-
growang gospodarke europejska. Otdz to bylo i pozostanie iluzja. W UE
walka gospodarek narodowych wcale nie oslabta, ale sie wrecz zaostrzyla.
Coraz dobitniej wyrazana jest che¢ konfrontacji intereséw narodowych.
Im czesciej kto$ powtarza, ze chce broni¢ swojego krajowego przemystu,
tym bardziej daje do myslenia, jaki jest jego faktyczny cel. Spojrzmy z per-
spektywy polskiej gospodarki. Trwa proces rozszerzania sektora publicz-
nego, bo np. kolejne komunalne systemy grzewcze, ktére w przeszlosci
przekazano w rece inwestoréw zagranicznych, sg renacjonalizowane.
Niezauwazalnie najwiekszym pracodawcy staja si¢ podmioty nalezace
do sektora publicznego, czgiciej podporzadkowane wladzy panstwo-
wej niz samorzadowej. Rozumiem, Ze to jest tylko pewna epoka i to si¢
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prawdopodobnie zmieni w przysztosci, i znowu najwazniejszg role na
rynku pracy beda mogli odgrywa¢ polscy przedsigbiorcy. Ci przedsig-
biorcy stajg wobec wyzwan transformacji cyfrowej. Widzimy, ze s3 oni
odporni na pomysly wdrazania innowacji technologicznych. Oni nie
chca przygotowywac si¢ do tego, jak dopasowywac sie do gospodarki
cyfrowej, poniewaz brakuje im wyobrazni, a przede wszystkim nie maja
motywacji, zeby sie doskonali¢. W tym tygodniu rozmawialem z jednym
z przedstawicieli zrzeszenia pracodawcow i po raz kolejny podejmo-
walem probe zachecenia przedsigbiorcéw do kontynuowania edukacji.
Pracodawcy odpowiadali, Ze oni juz wszystko wiedza. To oznacza, ze nie
czujg presji rynku i w konsekwencji nie majg motywacji, zeby sie¢ uczy¢.
To zachowanie przedsiebiorcéw rzutuje na popyt na prace, szczegélnie
w kategoriach jakos$ciowych, a nie ilosciowych. Otéz wyraznie wida¢,
ze ,wyeliminowanie” kasjerki bankowej to jest drobiazg w skali calego
procesu transformacji cyfrowej. To jest technologicznie osiggalne i spo-
tecznie niegrozne. Natomiast jesli zaczynamy odnosi¢ si¢ do rozwigzan
sztucznej inteligencji, to przypomne, ze mamy cztery grupy takich tech-
nologii. Najwigkszy postep jest w tzw. maszynowym uczeniu sie, czyli
technologii analizy bardzo duzych danych, z ktérych wiekszos¢ to dane
nieustrukturyzowane. Jednak po paru latach wdrazania tych rozwigzan
okazuje sie, ze dotychczasowy postep nie jest tak daleko posuniety, jak sie
pierwotnie wydawalo. Doprowadzamy do kuriozalnej sytuacji, w ktorej
stawiamy pracownika jako nadzorcg sztucznej inteligencji, redukujac jego
role w systemie pracy. Jezeli kierowca ciezaréwki czy pilot samolotu ma
biernie odpowiadac za maszyne, to jest to jeszcze bardziej meczace zaje-
cie niz kierowanie czy pilotowanie. Tam, gdzie nie jest potrzebna praca
kreatywna, chcemy zredukowa¢ zaangazowanie czlowieka do biernej
obserwacji tego, co robi urzadzenie. Z kolei tam, gdzie jest niezbedny
wysilek intelektualny nie zapewniamy warunkéw, aby mozna bylo osiagaé
oczekiwane efekty. Jezeli w domu Zona podchodzi do meza-naukowca,
ktory lezy nieruchomo na kanapie i mowi mu: ,,Jurek, znowu si¢ lenisz,
pozmywaj naczynia’, to wlasnie przerwala jego najbardziej owocny etap
pracy naukowej. W trakcie biernej fazy w zyciu czlowieka mézg pracuje
najbardziej efektywnie.
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W spoleczenstwie zawsze cze$¢ 0sob bedzie w sytuacji przymusu eko-
nomicznego. Bedzie traktowala przymus zwigzany z pracg jako cos, od
czego najlepiej si¢ uwolni¢. Musimy wzig¢ takze pod uwage, ze np. dziec-
ko jest ciekawe $wiata i nie dzieli ,,czasu pracy” na godziny limitowane
i nielimitowane. Niektdrzy z tego stanu bycia ciekawym nie wyrastajq.
Podejrzewam, ze wiele 0s6b pozostaje w takim stanie i nigdy nie przestaje
zadawac sobie pytan. Dla tych oséb nie ma i nie powinno by¢ limitéw
czasu pracy. Nie ma jak uchwyci¢ czasu, w ktérym jako konsumenci
pracujemy i regulatorzy musza to zaakceptowac. Nie mozna tworzy¢
sztucznych regul pracy. Wydaje sie, ze to jest duze wyzwanie w epoce
gospodarki cyfrowe;j.

SEAWOMIR ADAMCZYK: To bardzo przewrotne pytanie: czym
jest praca? Chcialbym powrdéci¢ do Zrédel. Czy my w ogéle wiemy, czym
jest praca i czemu ona stuzy? Historycznie rozwijaly si¢ dwie koncepcje:
mechanistyczna i humanistyczna. Koncepcja mechanistyczna ma swoje
zrodla juz w filozofii greckiej. To Arystoteles z pogarda wypowiadat sie
o0 pracy najemnej, a prace fizyczng w ogole uwazal za niegodna obywatela
Aten. Apogeum tego podejscia byla teoria organizacji pracy Fryderyka
Taylora, gdzie prace okreslano jako kwantum energii mechanicznej do
produkcji. Dopiero w Deklaracji Filadelfijskiej MmoP jasno wskazano, ze
praca to co$ innego niz towar. Mamy tez koncepcje humanistyczng, wedle
ktdrej praca to srodek przeobrazania i humanizacji przyrody, sposob na
spelnienie powotania czlowieka. Zrédla takiego podejécia odnajdzie-
my w chrzescijanistwie — u $w. Tomasza z Akwinu, ktéry obwiescil, ze
przez prace cztowiek urzeczywistnia sens swego istnienia. Pamietajmy,
ze scholastycy uwazali, iz praca to kara za grzechy - przeciez w ksiedze
Rodzaju jest zapisane, ze Adama i Ewe wypedzono z raju, aby w pocie
i trudzie zdobywali pozywienie. Dopelnieniem takiego podejscia jest
Marks (oczywiscie z zastrzezeniami dotyczacymi roli Boga), ktéry uznat,
ze praca jest nieodzownym elementem przeksztalcania i podporzadko-
wywania sobie natury, co w rezultacie ma doprowadzi¢ do ztaczenia si¢
esencji i egzystencji czlowieka. Wszystko to jest bardzo fajne, ale wydaje
mi si¢, ze obie te koncepcje w pewnym momencie splotly si¢ i okazuje
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sie, ze nie sg takie rozbiezne. Ot6z praca stala si¢ Zrodtem zaspokajania
potrzeb konsumpcyjnych, czyli podporzadkowania sobie przyrody, a jed-
nocze$nie wykorzystywania tego kwantum energii mechanicznej w celu
uzyskiwania srodkéow na konsumpcje. Juz w latach 60. ubieglego wieku
Herbert Marcuse ostrzegal przed wizja czlowieka jednowymiarowego,
ktory pracuje 8 godzin i potem konsumuje to, co zarobi. Dlaczego jest
to takie wazne? Otdz jezeli prace sprowadzamy do srodka zaspokajania
potrzeb konsumpcyjnych, to trudno sie dziwi¢, ze pojawiaja sie takie sy-
tuacje, jak ostatnio w naszym kraju. Jak wiadomo, Polska jest jednym ze
znaczgcych producentdw rolnych w Europie. Ale w pewnym momencie
zaczeto sygnalizowac brak rak do pracy w tym sektorze. I co zrobiono?
Polski ustawodawca wprowadzit legislacyjnie instytucje pomocnika rol-
nika, ktérego mozna bedzie wynajmowac doraznie do zbioru owocéw lub
warzyw, ale nie beda wobec niego stosowane przepisy prawa pracy czy
zasady bhp. W jaki sposéb taka praca ma mie¢ charakter godny? Warto
zastanowic sie, dlaczego z taka pogardg zaczyna sie podchodzi¢ do tego,
czym jest praca.

SEAWOMIRA KAMINSKA-BEREZOWSKA: Myéle, ze praca
moze by¢ stosowana do karania. W skrdcie — moze by¢ karg. Problem ten
rozwaza juz Biblia, bo przeciez zgodnie z nig Bég wyrzucil Adama i Ewe
z raju za brak stosowania si¢ do jego zakazow, za zerwanie, zjedzenie
jabtka. Pézniej jednak znajdujemy wskazowke, zeby is¢ i czyni¢ sobie
ziemie poddang, bo zgodnie ze wskazaniem etyki chrzescijanskiej praca
ma walor przeksztalcania cztowieka i jego otoczenia. Rozumiem, ze Ti-
schner rowniez postrzegal prace jako cos wspdlnotowego, a konsumpcja
jest bardziej czyms indywidualnym. Przez prace tworzymy wigzi, taczymy
sie z innymi.

SEAWOMIR ADAMCZYK: To jest bardzo niebezpieczne powiedze-
nie: ,idZcie i czyncie sobie ziemie poddang”. Wlasnie tak obecnie robimy
i pojawia sie pytanie, co osiggniemy w wyniku tego procesu, bo to, co juz
osiagnelismy wyglada zatrwazajaco.
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WOJCIECH MORAWSKI: Mnie szczegdlnie zainteresowala idea
dochodu gwarantowanego. Zazwyczaj nasza mysl zatrzymuje sie na tym,
ze wyobrazamy sobie ten minimalny dochdd gwarantowany jako sytuacje,
kiedy ludzie nie muszg pracowac, zeby sie utrzymac. Zatem albo odrzu-
camy to z zasady, albo uznajemy, ze byloby to dobre, ale utopijne. Moim
zdaniem powinni$my si¢ temu przyjrze¢ dokladniej i zada¢ sobie kilka
podstawowych pytan. Jakie motywacje zaczng dziala¢ w momencie, kiedy
praca przestanie by¢ niezbednym zrédlem zarobkow? Mysle, ze profesoro-
wie uczelni sag dobrym $rodowiskiem i polem doswiadczalnym do takich
rozwazan. Zarobki profesorskie mogtyby by¢ lepsze, ale nie s najgorsze.
Przy tym, powiedzmy sobie szczerze: jak profesor chce ,,nic nie robic’, to
moze nic nie robi¢ catkiem bezkarnie. Mimo to wiekszos¢ cos robi. Dla-
czego? Jak to dziala? Pytanie, co bedzie si¢ dzialo, kiedy praca nie bedzie
zwigzana z zarobkiem jest fascynujace. Czuje, Ze snujac takie rozwazania,
jestem niebezpiecznie blisko idei komunistycznej, ale fascynuje mnie ten
scenariusz coraz bardziej.

JULIUSZ GARDAWSKI: Zjednej strony, rozmawiamy o transgresji,
o przekraczaniu stanu aktualnego, majgc na mysli przyszte wyzwania.
Z drugiej strony, debatujemy o tym, czym jest dzisiejsza praca. Te dwie
perspektywy rozwazamy lacznie. Proponuje spojrze¢ na temat pod katem
dzisiejszych postaw, wartosci, aspiracji dzisiejszej mlodziezy pracujacej.
Takie badania, inicjowane przez profesora Mrozowickiego, prowadzi
zespol, do ktérego naleze. Jak w swietle tych badan przedstawia si¢ spo-
teczna wizja gospodarki dobrze urzadzonej? Biorgc pod uwage dominu-
jace preferencje, mtodziez oczekuje gospodarki rynkowej, gwarantujacej
stabilng prace etatowg, chronigcej pracownikéw przed bezrobociem,
w ktdrej prowadzona jest polityka broniaca polskie przedsiebiorstwa
i banki przed dzialajacymi w Polsce zagranicznymi przedsiebiorstwami.
Ponadto, z budzetu majg by¢ finansowane osrodki rozwijajace w Polsce
nowoczesne technologie, a jednoczes$nie budzet ma zapewnia¢ obywa-
telom bezptatng stuzbe zdrowia. W odpowiedzi na pytanie o pozadane
zatrudnienie respondenci odrzucali wszystkie elastyczne formy pracy
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najemnej, a wybierali prace na wlasny rachunek lub stala prace etatows.
Tak wigc w zakresie pracy najemne;j alternatywy w zasadzie nie ma.

JERZY HAUSNER: Chcialbym wroci¢ do kwestii zaniku dialogu
sektorowego, podniesionej przez pana Adamczyka. Moja praca habilita-
cyjna dotyczyta branzowych grup interesu w gospodarce socjalistyczne;.
Jej ogdlna mysl byla taka, ze kiedykolwiek centralny planista stawial
sobie strukturalne cele, a stawial sobie je w kazdym kolejnym planie
piecioletnim, to gléwnie wskazywal na potrzebe zmiany proporcji miedzy
udziatem produkgji srodkéw produkgji i udziatem produkeji srodkow
konsumpcji. Zakladano kazdorazowo (poza Planem 6-letnim) zmiane
modelu gospodarki, ktéra w duzo wigkszym stopniu bytaby popytowa,
a nie tylko podazowa. Chodzilo o to, zeby przechodzi¢ od produkowania
wegla, stali i energii do produkowania czego$, co zaspokajatoby bezpo-
$rednio ludzkie potrzeby. Przenalizowalem w tej pracy wszystkie plany
wieloletnie do potowy lat 80. Zadnego z nich nie zrealizowano w zakresie
podstawowych celéw strukturalnych. Centralny planista mial pozornie
wszystkie instrumenty, pelna wladze, aby narzuci¢ swoja wole, ale fak-
tycznie pod wzgledem realizacji swych planéw byt kompletnie bezradny.
Gospodarka byta w istocie uznaniowo-przetargowa. Barierg zmian struk-
turalnych byla sila najsilniejszych branzowych grup interesu zwigzanych
z przemystami cigzkimi, z produkcja $srodkow produkgji. Ci, ktdrzy byli
zorganizowani w przemysle weglowym byli po prostu potezniejsi niz
jakakolwiek inna grupa. Ta branza miala swoje zwigzki zawodowe, miata
SWoja reprezentacje na poziomie partyjnym oraz rzgdowym i potrafita
w sposéb skuteczny broni¢ swoich interes