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Opis wydarzen

1. Bloki tematyczne Firma-ldea: Zarzqdzanie aktywami niematerialnymi oraz Miasto —
Woda - Jakos$é Zycia w ramach 48. Sympozjum z cyklu Wspétczesna Gospodarka
i Administracja Publiczna
25-26 stycznia 2019, Zawiercie, Hotel Villa Verde Congress & Spa, udziat wzieto ok.
400 oséb

Opis blokow tematycznych:

Podczas Sympozjéw realizowane sg dwa bloki temtyczne. Pierwszym tematem 48. Sympozjum byta ,Firma-
Idea: Zarzadzanie aktywami niematerialnymi”. Blok ten rozpoczeto wprowadzenie gospodarza dnia,
dra Barttomieja Bigii — Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Klub Jagiellonski, ktéry w swoim wystgpieniu
skoncentrowat sie na potrzebach firm, ktére umozliwiajg im w petni wykorzystywac¢ potencjat aktywow
niematerialnych. Nastepnie, w indywidualnych wystgpieniach oraz dyskusjach panelowych rozmawiano
zaréwno o znaczeniu i wykorzystywaniu aktywdow niematerialnych w matych firmach, jak i polskich start-upach,
czy w wielkim biznesie. O wtasnosci intelektualnej jako pierwszym i najwazniejszym elemencie stworzenia
nowego biznesu, o , przekuwaniu w pienigdz” wtasnosci intelektualnej w erze dostepu do Internetu i fatwego
kopiowania, a takze o sposobach i mechanizmach wyceniania aktywow niematerialnych rozmawiali m.in.
Mariusz Hatadyj — Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii, Jacek Gdanski —
Wiceprezes Zarzadu, Polski Gaz TUW, Ewa Sowinska — Wiceprezes Zarzadu, Polska Izba Biegtych Rewidentdw,
Bartosz Jozefowski — Krakowski Park Technologiczny, Marcin Olender — Google Polska, dr Alek Tarkowski —
Creative Commons, tukasz Ciesla — Prezes Zarzadu, Open Innovation House, Barbara Matyaszek-Szarek — Prezes
Zarzadu, Heuresis, Jakub Wojnarowski — Dyrektor Zarzgdzajacy ACCA Polska i Kraje Battyckie.

W podsumowaniu dnia i dyskusji otwartej stwierdzono, ze szeroko rozpowszechniona witasnosc¢ intelektualna
moze by¢ paliwem do rozwoju firmy. Wykorzystanie zasiegu zasobow intelektualnych do budowania sity
przedsiebiorstwa moze by¢ znacznie bardziej optacalne niz ograniczanie dostepu do zasobow intelektualnych.
Firma-ldea pozwala obréci¢ tatwos¢ kopiowania, ktéra w dominujgcym rozumieniu jest wadg i zagrozeniem,
w zalete i szanse. Zwrdcono takze uwage, ze aktywa niematerialne to nie tylko wtasnosc¢ intelektualna, ale takze
a moze: przede wszystkim, kapitat ludzki oraz reputacja, przywdédztwo, czy relacje z klientami.

Drugi dzie byt poswiecony tematowi “Miasto — Woda — Jako$¢ Zycia”, rozpoczat go dr Michat Kudtacz
z Wydziatu GAP Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, ktéry petnit role gospodarza dnia. W swojej
wypowiedzi nawigzat do pojecia Miasta-ldei, czyli nowego podejscia do rozwoju i zarzgdzania miastem. Swojg
wypowiedz skoncentrowat na zagadnieniu gospodarowania zasobami wody. W kolejnych czesciach tego bloku
opowiadano i dyskutowano o znaczeniu polityki rozwoju miast w kontekscie budowania btekitno-zielonej
infrastruktury, sposobach na racjonalne i ekonomiczne wykorzystanie zasobéw wody w miescie, innowacyjnych
rozwigzaniach i dziataniach dla miast w kontekscie wody, a takze potrzebie uwzglednienia i zwrdcenia uwagi na



problem wody w miescie podczas planowania jego rozwoju i dziatan, jakie powinny zosta¢ podjete, aby woda
nie byta dla miast zagrozeniem, a szansg i czynnikiem rozwoju. Wsrdod prelegentéw i méwcéw tego dnia
wystagpili prezydenci polskich miast, prezesi spétek wodociggowych, czy naukowcy zajmujacy sie tematem
wody. Gtos zabrali rowniez przedstawiciele firm dziatajacych w sektorze wodnym. Byli to m.in. Matgorzata
Jarosinska-Jedynak — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Inwestycji i Rozwoju, prof. dr hab. Jacek Majchrowski
— Prezydent Miasta Krakowa, Maria Wasiak — Zastepca Prezydenta Miasta Bydgoszczy, Piotr Zietara — Prezes
Wodociggdéw Krakowskich, Witold Ziomek — Prezes Wodociggdw Wroctawskich, prof. dr hab. Zbigniew
Kundzewicz — Polska Akademia Nauk, prof. UAM dr hab. Pawet Churski — Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, dr Klara Ramm — Veolia Polska Energia.

Zaprezentowano rowniez film Woda w miescie, ktéry zostat przygotowany przez studentéw kierunku
Gospodarka Przestrzenna Wydziatu GAP specjalnie na te okazje. Twércy filmu zabrali réwniez gtos uczestniczac
w ostatnim punkcie programu, jakim byt panel dyskusyjny z cyklu Nie olewamy miasta, a w ktérym rozmawiano
0 sposobach pogodzenia dziatan administracji publicznej z interesem publicznym w kontekscie potrzeby
rozwoju btekitnej infrastruktury. Ten punkt programu, w ktédrym wystepujgcy w nim studenci wykorzystali
wiedze i informacje zdobyte podczas catego dnia i umozliwit dyskusje miedzy wystepujacymi a publicznoscig
stanowit dobre podsumowanie catego dnia, podczas ktérego, stwierdzono, ze przysztos¢ miast z bardzo duzym
stopniu zalezy od dziatan podjetych juz dzisiaj przez osoby, ktére nim zarzadzaja oraz projektujg — od witadz,
zarzagdow spotek miejskich oraz od jego mieszkancow, ktérzy sami poprzez odpowiednie dziatania edukacyjne

i zmiane codziennych zachowan moga wptywac na podwyzszenie jakosci zycia.

2. Konferencja Gospodarka o obiegu zamknietym - rozwigzania dla gminy
w perspektywie 2025 r.
27 luty 2019, Kielce, Targi Kielce, udziat wzieto ok. 100 oséb

Opis konferenciji:

Gospodarka w obiegu zamknietym (GOZ) z naciskiem na zielone zamoéwienia publiczne, selektywnga zbiérke
odpaddéw, w tym tekstylnych, nie pomijajgc kluczowego aspektu, jakim jest ekoprojektowanie produktéw pod
katem dalszego ich wykorzystania to zagadnienia, wokot ktérych koncentrowata sie konferencja ,Gospodarka
0 obiegu zamknietym — rozwigzania dla gminy w perspektywie 2025 r.”. Istotne jest budowanie Sswiadomosci
koniecznosci zamykania petli surowcdw w gospodarce, przy czym i stworzenie odpowiednich warunkdéw
gospodarczych dla produktéw z recyklingu.

— Wyzwaniem przed ktérym stoimy to opracowanie systemu wskaznikéw pomiarowych, umozliwiajgcych ocene
postepu w transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym oraz wptywu gospodarki o obiegu
zamknietym na  rozwdj spofeczno-gospodarczy na  poziomie mezoekonomicznym  (regionow)
i makroekonomicznym (gospodarki narodowej) — podkreslata prof. nadzw. AGH dr hab. Joanna Kulczycka,
Prezes Klastra Gospodarki Odpadowej i Recyklingu — Krajowy Klaster Kluczowy, organizator konferencji.
Podczas konferencji tematy zaprezentowato wielu czotowych ekspertéw z branzy. Wérdd grona prelegentéw
znajdowat sie profesor Jerzy Hausner przewodniczacy Rady Programowej Open Eyes Economy Summit,
reprezentujgcy réwniez Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, ktérego spojrzenie na GOZ jest przez pryzmat
gospodarki okreznej. Zaznaczat, ze cyrkularnos¢ to rozwojowa powtarzalnosé, ktdra musi przeksztatcac zasoby
w strumienie. — Oddzielam wezszg forme myslenia o gospodarce cyrkularnej, jakg jest gospodarka obiegu
zamknietego, ktéra jest nam bardzo potrzebna, ale nigdy nie zamkniemy gospodarki w petli. Jest to
nieoptacalne i niemozliwe, ani technologicznie i ekonomicznie, ani tez spotecznie, ale im wiecej zasobdw
zaoszczedzimy, tym wiecej bedziemy mogli przeznaczy¢ na nowe, innowacyjne rozwigzania — wyjasnia prof.
Jerzy Hausner.



Waznym tematem podjetym podczas konferencji byty zielone zamdwienia publiczne, w ktérych mozna
upatrywac instrumentow tak potrzebnych do propagowania i wdrozenia produktow z recyklingu.

— Urzad Zamédwien Publicznych popularyzuje wsrdd uczestnikdw rynku zamowien publicznych przewidziane
prawem mozliwosci stosowania aspektéw s$rodowiskowych w postepowaniach przetargowych. Kryteriami
odnoszgcymi sie do przedmiotu zamowienia w kontekscie srodowiskowym mogg by¢ jakosé, w tym parametry
techniczne, wtasciwosci estetyczne i funkcjonalne, aspekty sSrodowiskowe, w tym efektywnos¢ energetyczna
przedmiotu zamodwienia, aspekty innowacyjne, organizacja, kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie oséb
wyznaczonych do realizacji zamowienia, czy tez sposdb dostawy — zaznaczat Marcin Skowron z Urzedu
Zamowien Publicznych.

Zielone zamodwienia publiczne to wazny element, ktéry w znacznym stopniu moze przyczyni¢ sie do rozwoju
gospodarki o obiegu zamknietym. Nobilitujgc udziat firm pro srodowiskowych posrednio oraz bezposrednio
wspieramy GOZ.

WS3rdd mieszkaricdw sama informacja o koniecznosci segregacji odpaddéw nie jest czynnikiem wystarczajgcym
do zwigkszania swiadomosci i nastawienia mieszkanicow wskazywat Piotr Brzezifski z VIVE Textile Recycling. —
Wskazanie mieszkaicom fizycznych przyktadéw wykorzystania ich wtasnych odpaddéw skokowo zwigksza
poziom aprobaty dla takich rozwigzan, motywuje do starannosci, budzi ciekawos¢ i daje mozliwosé dalszego
wzrostu swiadomosci (np. rodzice -> dzieci) — méwit Brzezinski przedstawiciel. tawki, czy stupy oswietleniowe
to przyktady produktéw VIVE Textile Recycling, powstajacych z kompozytu uzyskanego z recyklingu tekstyliow
Globalnie jedynie 13% materiatu pierwotnego wykorzystywanego do produkcji odziezy i tekstyliow poddawane
jest recyklingowi (1% zawracane jest do obiegu). Z szacowanych 275 tys. ton wytwarzanych odpadéw
tekstylnych jedynie 1,6 tys. zbiera sie selektywnie. Jak podkresla Dominika Paca z Deloitte — Zmiana w zakresie
odpowiedniej produkcji i konsumpcji wyrobdw tekstylnych i odziezy wymagajg zaangazowania wszystkich
uczestnikdw rynku. Rola biznesu to przede wszystkim projektowanie nastawione na wydtuzenie cyklu zycia
produktu, znajomo$¢ i zarzadzanie taricuchem dostaw, wykorzystywanie certyfikowanych surowcéw,
poszukiwanie innowacji w faincuchu wartosci, otwarcie sie na nowe materiaty i technologie. Na istote
ekoprojektowania produktéw, jak i odpowiedzialnos¢ biznesu wskazywat Tadeusz Joniewicz z Forum
Odpowiedzialnego Biznesu.

Obecnie, zgodnie z zatozeniami programu VIVE Textile Recycling ,,Razem dbamy o srodowisko”, pracuje nad
mozliwoscig 100% przetwarzania trafiajgcego do zaktadu surowca.

— Produkty wytworzone w formule GOZ pozwalajg ograniczy¢ obcigzenie Srodowiska i problemy z obstugg
odpaddéw. Podlegajac dalszym procesom przetwarzania mogg by¢ wielokrotnie wykorzystane. Produkty sg
dowodem na nowoczesne podejscie do zarzadzania jednostkami samorzadu terytorialnego i sg wyrazem
odpowiedzialnosci za przysztosc¢ — Piotr Brzezinski, VIVE Textile Recycling.

3. Konferencja Ksztaftowanie kompetencji w gospodarce cyfrowej
8 maja 2019, Wroctaw, Uniwersytet Ekonomiczny, udziat wzieto ok. 250 osdb

Opis konferenciji:

Instytut Badawczy McKinsey prognozuje, ze doroku 2030 21% stanowisk pracy w Polsce zostanie
zastgpionych pracg automatéw. Najbardziej zagrozone sg prace niskoptatne i zwigzane z prostymi zadaniami.
Powstang jednak nowe zawody zwigzane z produkcjg ,czystej” energii, ekologig oraz nowymi miejscami
pracy, ktére wymagac¢ beda tworzenia i wdrazania nowoczesnych technologii. Nowe zawody wymagac bedg
tez nowych kompetencji — i technicznych, i miekkich, ktédrych musimy uczy¢ sie juz od najmtodszych lat. Jest
tez optymistyczna prognoza: by¢ moze prace polegajgcg na wykonywaniu zadan przejmg automaty, ludzie
natomiast — jako istoty rozumne itwdrcze (cechy, ktérych brakuje sztucznej inteligencji) — swojg prace



beda opiera¢ na zainteresowaniach i pasjach. To wyjatkowy i gorgcy temat, szczegdlnie wazny i kluczowy dla
dzisiejszej gospodarki i dla naszej uczelni. — zauwazyt prof. dr hab. Andrzej Kaleta, Rektor Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu — Wszyscy wiemy, ze zyjemy w czasach rewolucji, jezeli chodzi o rynek pracy,
zwigzanej z cyfryzacjg. Nie wszyscy jednak te zmiany zauwazajg. Szczegdlnie nieswiadomi czekajgcych ich
na rynku pracy oczekiwan i wyzwan w gospodarce cyfrowej wydaja sie studenci. Jak podkreslit dr inz. Robert
Muszynski z Politechniki Wroctawskiej — Studenci nie sg swiadomi potrzeb, nie sg $wiadomi tego, po co
przychodza na studia iczego powinni sie nauczy¢. Studia prowadzone sg na skale masowa, przez co
praktycznie nie ma nawigzywania relacji pomiedzy prowadzacymi, kadrg, profesorami a studentami. Nie ma
relacji mistrz-uczen, ktdra w ksztatceniu akademickim odgrywa kluczowa role, bo nie chodzi tylko o to,
by przekaza¢ wiedze, ale takze, by zacheci¢ do dziatania. Obecni na konferencji przedstawiciele Swiata
biznesu zwrdcili takze uwage na koniecznos¢ dostosowania sie do czekajgcych nas zmian na rynku pracy.
Przysztos¢ bedzie na pewno inna niz dzisiaj. Mowimy wiecej o miekkich kompetencjach, o rzeczach, ktére
nalezy rozwijac i ktérych trzeba sie uczy¢. Troche mniejsze znaczenie bede miaty tzw. kompetencje twarde —
zwigzane z wiedzg zawodowg czy konkretng specjalizacjg. Czekajacy nas swiat wymagaé bedzie ciggtej
zmiany, dlatego bedziemy musieli czesto sie przeksztatca¢, przebranzawia¢ i od nowa ksztattowac€. Do tego
wtasnie potrzebne sg kompetencje miekkie — podkreslit Artur Sawicki. Pod dyskusje zostat poddany takze
model ksztatcenia wyzszego. Czy aktualne programy nauczania sg adekwatne do wymagan rynku pracy
i pracodawcow? Btedy w mysleniu i projektowaniu wspétczesnych studiow zauwaza prof. dr hab. Jerzy
Hausner z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie — Cata nasza edukacja jest dyskusjg o tym, jaka ma by¢
podstawa programowa. Tak, jakby od postawy programowej, a nie metody ksztatcenia zalezato wszystko.
To metoda ksztatcenia musi sie zasadniczo zmieni¢, ijezeli tak sie stanie, to musi sie tez zmieni¢ relacja
miedzy uczniem, nauczycielem i pracodawca.

W konferencji odbywajacej sie w ramach Open Eyes Economy on Tour udziat wzieli przedstawiciele
Srodowiska akademickiego (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, SGH Warsaw School of Economics, Politechnika Wroctawska), biznesu
(Hitachi Vantara, AXA XL, ABSL Poland, GlobalLogic, IBM, Infor Smith & Nephew) oraz rzgdu. Musimy dzisiaj
patrze¢ kompleksowo, globalnie. | musimy wzajemnie koordynowa¢ rozwdj tych kompetencji w kazdym
z sektoréw gospodarki. Jest to ogromne wyzwanie przed nami. Mam nadzieje, ze jeszcze przed wakacjami
opublikujemy strategie rozwoju kompetencji cyfrowych — zapowiedziata obecna na konferencji Wanda Buka,
Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Cyfryzacji.

4. Prezentacja raportu In. 15 lat Polski w Unii Europejskiej
14 maja 2019, Krakéw, Uniwersytet Ekonomiczny, udziat wzieto ok. 40 oséb

Opis wydarzenia:
Wydarzenie zorganizowane zostato z okazji przygotowania raportu 15 lat Polski w Unii Europejskiej,

opracowanego przez Instytut In.Europa. W pierwszej czesci autorzy raportu, czyli Anna Radwan — Prezes
Instytutu In.Europa, Jan Szyszko — Instytut In.Europa oraz Ignacy Morawski — Dyrektor w Bonnier Business
Polska, Szef SpotData, zaprezentowali jego tresc. Podzielili okres 15 lat na trzy czesci: Polska uczy sie UE (2004
—2007), Budowanie pozycji Polski w oparciu o sprzyjajacy kontekst polityczny (2007-2015), Konflikt z unijnymi
instytucjami i wspdtpraca w regionie (2015-2018). Prezentowano zaréno kontekst policzny jak i inicjatywy rzadu
ale takze kontekst gospodarczy osotnich 15 lat historii Polski w zjednoczonej Europie. Wskazano, ze dzieki
uczestnictwu Polski w procesie integracji europejskiej zostaty uruchomione wazne procesy takie jak: wejscie
Polski do tzw. europejskiej maszyny konwergencji, ztagodzenie skutkdw transformacji systemowej i tym samym
znaczne zwiekszenie prawdopodobienstwa jej powodzenia, wtgczenie Polski do miedzynarodowych tancuchéw



dostaw, ktore sg od czterech dekad dominujgcg formg organizacji produkcji w sSwiatowym systemie
przemystowym.

Druga czes¢ spotkania poswiecona byta dyskusji autoréow raportu z ekspertami i studentami na temat
przysztosci Uni Europejskiej i miejsca Polski w zjednoczonej Europie. Waznym elemntem dyskusji byt temata
temtyka Brexitu i Polexitu.

5. Blok tematyczny The Future of Global Technology and Business Services: koncepcje,
technologie, pokolenia w ramach 49. Sympozjum z cyklu Wspdtczesna Gospodarka
i Administracja Publiczna
18 maja 2019, Rytro, Hotel Perta Potudnia, udziat wzieto ok. 400 oséb

Opis bloku temtycznego:

Blok poswiecony tematowi Future of Global Technology and Business Services rozpoczeto wystgpienie Tomasza
Brzostowskiego, Dyrektora Zarzadzajacego, Hitachi Polska, ktéry petnit role gospodarza dnia. W swojej
wypowiedzi nakreslit tematy, ktére miaty by¢ poruszone podczas tego dnia. Nawigzat do luki kompetencyjnej
jaka zaczyna tworzy¢ sie w sektorze Globalnych Ustug Biznesowych, oraz o starciu generacyjnym Millenialsow,
ktorzy wiasnie wchodzg na rynek pracy ze starszym pokoleniem majgcym juz bogate doswiadczenie. Swojg
wypowiedz skoncentrowat na znaczeniu catego sektora w polskiej gospodarce oraz na zagrozeniach jakie niesie
ze sobg przysztos¢ w przypadku niewystarczajagco dobrze rozwinietej kadry w Polsce. Wérdd prelegentow
i méwcoéw tego dnia wystapili przedstawiciele kadry kierowniczej najwiekszych polskich korporacji takich jak:
Shell, Hitachi, Jeronimo Martins, Brown Brothers Hariman, Ernst and Young czy Motorolla Solutions. Byli to
m.in. Wojciech Karpinski — Center Head Amway Business Services, Amway, Barbara McCloskey — HR Manager
Business Operations Krakow, Shell, Jarostaw Rusek — Head of Operations Center, Motorola Solution, Piotr
Checiek — Associate Partner Audit and Assurance, Ernst &Young, Matgorzata Chmura — EMEA Finance Director,
AbbVie, Piotr Morawski — Vice President & Assistant Department Head, BBH. Gtos zabrali réwniez studenci
specjalizacji Future of Global Business Services, ktéra zostata otwarta na kierunku Gospodarka i Administracja
Publiczna przy Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie, a gtos podsumowujgcy zabrat obecny Minister
Cyfryzacji Marek Zagoérski. Zaprezentowano réwniez film Future of Global Technology and Business Services,
ktory zostat przygotowany przez studentdw kierunku Gospodarka Przestrzenna Wydziatu GAP specjalnie na te
okazje.

6. Il Seminarium Swieradowskie Swiat (bez) pracy
24-25 maja 2019, Swieradéw-Zdrdj, Hotel Sudetia, udziat wzieto 11 oséb

Opis seminarium:
Seminarium miato forme otwartej dyskusji miedzy osobami zajmujgcymi sie zawodowo rynkiem pracy,

ekonomistami, naukowcami, przedstawicielami organizacji zrzeszajacych pracownikéw. udziat wzieli:
Stawomir Adamczyk, dr Maciej Fraczek, prof. Juliusz Gardawski, dr Magdalena Jelonek, prof. Stawomira
Kaminska-Berezowska, prof. Wojciech Morawski, prof. Adam Mrozowicki, prof. Wojciech Paprocki, Barbara
Surdykowska.

Potrzebna zmiana musi sie dokona¢ przede wszystkim w podstawowych mikrostrukturach zycia spotecznego,
w gtéwnych organizacjach zbiorowej aktywnosci — w przedsiebiorstwach, miastach i szkotach,
w szczegolnosci w uniwersytetach. To miatoby prowadzi¢ do wytonienia nowego tadu aksjonormatywnego,
w ktérym wartosci instrumentalne nie bedg rugowac egzystencjalnych.



tad aksjonormatywny nie jest wytworem jednostek. Wytania sie w nastepstwie ,etycznego dyskursu”,
w ktérym uczestniczg rdézni autonomiczni wzgledem siebie aktorzy, prezentujgcy rdine perspektywy
poznawcze iracje. Efektem tego dyskursu moze by¢ przyjecie okreslonych uregulowan normatywnych,
w tym prawnych, kodeksowych. Ale nie konczy to sprawy. Dyskurs musi by¢ stale kontynuowany, chocby
tylko dlatego, ze ludzkos$¢ kreuje isiega po coraz bardziej zaawansowane technologie. Cywilizacyjnie sie
przeobrazamy i musi temu towarzyszy¢ kulturowa przemiana. W przeciwnym razie dosztoby
do samozniszczenia ludzkosci.

Gdy refleksja aksjologiczna i dyskurs etyczny zanikajg rodzi sie tyrania, ktdra narzuca swojg perspektywe
aksjologiczng. Pod jej ,rzadami” stopniowo, ale konsekwentnie dokonuje sie ,deaksjologizacja” zycia
spotecznego: wartosci instrumentalne wypierajg wartosci egzystencjalne. Coraz wiecej gtosow wskazuje
nato, ze jednym z krytycznych probleméw systemu kapitalistycznego jest rozerwanie zwigzku miedzy
rynkiem i wartosciami. Glosy te dotyczg wspdtczesnej gospodarki rynkowej, ale takze teorii ekonomii.
Zasadnicze pytanie polega natym, czy zerwanie wiezi miedzy rynkiem i wartosciami jest nieuchronne
i wynika z natury rynku, czy tez to nastepstwo okreslonego modelu gospodarki rynkowej, w ktédrym nie ma
granic komercjalizacji doébr. Wspodtczesna gospodarka rynkowa jest w dominujgcej mierze transakcyjna
i oportunistyczna. Brakuje w niej odpowiedzialnosci i solidarnosci. Te nie rozwing sie jedli nie dokonamy
przejscia do innego modelu gospodarki rynkowej — relacyjnego i prorozwojowego.

7. Forum Przedsiebiorstw
29 maja 2019, Gdynia, Pomorski Park Naukowo-Technologiczny, udziat wzieto ok. 260
0s6b

Opis forum:

Celem Forum byto przekazanie przedsiebiorcom aktualnej wiedzy i informacji, ktére mogg wykorzystywa¢é
w codziennej dziatalnosci oraz w podejmowaniu wyzwan dalszego rozwoju.

Forum Przedsiebiorstw juz od 14 lat przycigga mate i srednie firmy, czasami takze przedstawicieli korporacji
i innych podmiotéw prowadzacych komercyjng dziatalnos¢. Wydarzenie byto doskonatg platformg wymiany
aktualnej wiedzy z zakresu prowadzenia biznesu w warunkach niepewnej rzeczywistosci.

Do radykalnej zmiany w podejsciu do wtasnego biznesu namawiali prof. Jerzy Hausner i Mateusz Zmyslony —ich
zdaniem konieczne jest oparcie modelu biznesowego na wytwarzaniu wartosci (Ekonomia Otwartych Oczu)
zaréwno dla klientéw, pracownikéw, jak i otoczenia firmy. Z kolei wybitna himalaistka Kinga Baranowska
opowiedziata o pokonywaniu wtasnych ograniczen w sporcie, zyciu i biznesie. Pozostali eksperci uczestniczacy
w Sesji Gtdwnej zajeli sie tematem wyzwan stojgcych przed pomorskimi przedsiebiorstwami.

Szereg praktycznych zagadnien prowadzenia biznesu zostato przedstawione podczas pozostatych sesji
potaczonych z warsztatami — Finanse i Eksport, Sprzedaz, Zmiana, Ekonomia Cyrkularna. To byta wyjatkowa
szansa, aby spotka¢ sie i porozmawia¢ z ekspertami oraz praktykami biznesu zajmujacymi sie tymi
zagadnieniami. Byli wérdd nich m.in. Wojciech Sujeta, Dmitry Kushnerov, Michat Marczak z Banku Pekao S.A.,
Jacek Czarnowski z Sandler Training, Janusz Giedrys z Euler Hermes, Krzysztof Koruba — trener Microsoftu, prof.
Joanna Kulczycka z AGH.

8. Konferencja Niewidzialne, niemierzalne, ale kapitalne. Aktywa niematerialne firm
6 czerwca 2019, Poznan, Centrum konferencyjne Miyniska 12, udziat wzieto ok. 60
oso6b



Opis konferenciji:

6 czerwca Open Eyes Economy on Tour odwiedzit Poznan, w ktorym dyskutowano o tematyce aktywow
niematerialnych. Wysoka frekwencja potwierdzita, ze sg to kwestie bardzo aktualne i ze rozwigzan nalezy tu
poszukiwa¢ na styku nauki, biznesu i dziatalnosci spotecznej. Niewatpliwie, wspdélnym mianownikiem
rozwazan byli ludzie, ktérzy nie tylko s3 najwazniejszym zasobem firmy, ktéry wieczorem idzie do domu,
ale ktory jest tez ,,nosnikiem” innych aktywow przedsiebiorstwa.

Byta to ponadto okazja do promowania matopolskich przedsiebiorcow w ramach projektu Matopolska Open
Eyes Economy Hub. Cenng lekcjg byto poznanie historii opisywanej przez Michata Warynkiewicza — WT
Architekci, ktéry opowiadat o trudnych doswiadczeniach matego przedsiebiorstwa z rejestracjg wzoru
przemystowego — designu. Jego wnioski korespondowaty z przekonaniami pozostatych panelistéw,
ktorzy z duzg rezerwa podchodza do tradycyjnej, bazujgcej na monopolach prawnych ochrony wtasnosci
intelektualnej.

Ta kwestia byta tez poruszana w wykfadzie wprowadzajacym, w ktérym pojawity sie ponadto propozycje
rozwigzan bazujacych na ukierunkowanej dyfuzji zasobéw niematerialnych majacych ogranicza¢ negatywne
skutki ,tragedii niematerialnej obfitosci”. Poszukiwanie odpowiedzi w tym obszarze jest jednak niezwykle
trudne ze wzgledu na niedoskonatosci metod identyfikacji, pomiaru i wyceny tytutowej kategorii aktywow.
Co ciekawe, dyskutanci nie byli zgodni co do tego, na ile precyzyjnie potrzebujemy ,,uchwyci¢ nieuchwytne”.
Wedtug nich, w przypadku aktywéw niematerialnych nie jestesmy nawet zgodni co do celéw, dla
ktérych mamy podejmowac préby pomiaru czy wyceny. Zwrdcono jednak uwage, ze dla wielu firm deficyty
w tym obszarze przektadajg sie na trudnosci w podejmowaniu kluczowych decyzji. Zbyt czesto przenosi sie
tez doswiadczenia z zarzadzania aktywami materialnymi na te niematerialne, cho¢ zwykle w ich przypadku
efektywne s3 zupetnie inne modele biznesowe.

Druga czes¢ konferencji nawigzywata do koncepcji wysp iarchipelagéw oraz koncentrowata sie
na dostarczaniu wartosciowych inspiracji — wpierw do inwestowania w Matopolsce (pokaz filmu Innowacyjna
Matopolska), a w dalszej czesci takze przez prezentacje inicjatyw: Festiwalu Wrazliwego (Paula Rettinger-
Wietoszko) oraz Innovation Hub for Hummanities (Barbara Stepnowska).

W czasie dyskusji omdéwiono takze interesujgce raporty — ,,Know How 2019 — Poznaj swojego pracownika”
oraz przygotowany przez ACCA i Deloitte , The capitalisation debate: R&D expenditure, disclosure content
and quantity, and stakeholder views”.

Opracowania te korespondujg z wskazywanymi w ramach Open Eyes Economy punktami widzenia.
W szczegdlnosci chodzi o istnienie takiego uksztattowania bodicéw dla oséb zarzgdzajacych biznesem,
ze przy skupieniu sie na perspektywie krétkookresowej trudno im jest odnalezé motywacje
do uwzgledniania wartosci pozaekonomicznych. Paradoks polega jednak natym, zetaka wasko-
i krotkowzrocznos$¢ utrudnia okreslanie trajektorii rozwoju przedsiebiorstwa. W efekcie, jest ono
W mniejszym stopniu odporne na przejSciowe trudnosci wynikajgce chociazby z dekoniunktury.

Rozwazania dotyczgce pracownikow kreatywnych obejmowaty szerokie spektrum firm — od matych ,, Rozwdj
przez kreatywnosé, czyli o tym jak duzo moze mata firma” (Konrad Szczypczyk) do wiekszych. Wspdlnie
zastanawiano sie jak postawi¢ znak réwnosci miedzy rozwojem pracownika i rozwojem firmy. Niewatpliwie,
jednym ze stow-kluczy byty relacje — budowane naszacunku, przyjmowaniu odpowiedzialnosci
oraz zrozumieniu ztozonej, wielowymiarowej natury tego, co czesto w uproszczeniu nazywa sie , kapitatem
ludzkim”.

Wydarzeniu towarzyszyt networking dajgcy szanse przedsiebiorcom do nawigzania wspdtpracy z innymi
firmami oraz przedstawicielami Swiata nauki. Zasieg wydarzenia byt ponadto wzmocniony szeregiem dziatan
w mediach spofecznosciowych — w tym przez realizowang na zywo transmisje (ktdra jest dostepna takze
do pdziniejszego odtworzenia). Wkrétce planowane sg kolejne wydarzenia z cyklu Open Eyes on Tour
poswiecone tematyce aktywow niematerialnych.



Wydarzenie byto organizowane w ramach projektu ,Matopolska Open Eyes Economy Hub - promocja
zagraniczna matopolskich FIRM-IDEI”, wspétfinansowanego przez Unie Europejskg ze srodkow Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego.

9. Konferencja naukowa Samorzqd terytorialny a ochrona interesu publicznego
12 czerwca 2019, td8dz, Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu tddzkiego, udziat wzieto
ok. 70 os6b

Opis konferenciji:

Pojecie interesu publicznego jest tyko pozornie oczywiste. PrzyzwyczailiSmy sie, ze podstawowe ujecie interesu
publicznego okresla prawo. Zatem dla ochrony prawnie okreslonego interesu publicznego witadze publiczne
dysponujg (lub powinny dysponowac) instrumentami jego ochrony i ksztattowania. Jednakze szersze ujecie
interesu publicznego powoduje, ze ujawniajg sie problemy zwigzane z jego rozumieniem i interpretacja,
zaréwno na gruncie naukowym, jak i praktycznym.

Interes publiczny jest kategorig rozmytg. Jest definiowany przez rézne dyscypliny nauki i praktyki, a ze swej
istoty jest kategorig dynamiczng i historyczng. Z tego wzgledu jego identyfikowanie i ochrona wymaga obalenia
wielu mitéw i uwzglednienia nowej specyfiki wspodtczesnej gospodarki. Nowe wyzwania wynikajgce ze
zmieniajgcych sie systemdw wartosci, na tle coraz szybciej ewoluujgcych uwarunkowan spotecznych,
ekonomicznych i przyrodniczych, powodujg, iz tradycyjne instytucje panstwa nie nadgzajg za tego typu
zmianami.

Pojecie interesu publicznego jest tyko pozornie oczywiste. PrzyzwyczailiSmy sie, ze podstawowe ujecie interesu
publicznego okresla prawo. Zatem dla ochrony prawnie okreslonego interesu publicznego wtadze publiczne
dysponujg (lub powinny dysponowac) instrumentami jego ochrony i ksztattowania. Jednakze szersze ujecie
interesu publicznego powoduje, ze ujawniaja sie problemy zwigzane z jego rozumieniem i interpretacja,
zaréwno na gruncie naukowym, jak i praktycznym.

Sesja specjalna pt. ,,Regeneracja miast przemystowych”, moderowana byta przez prof. Jacka Szlachte. Wezma w
niej udziat: Tomasz Komornicki, prof. Krystian Heffner, prof. Aleksander Nowordl, Krzyszytof Suskiewicz, Michat
Stys oraz Tomasz Komornicki.

Uczestnicy panelu dyskutowali o tym jak miastom przemystowym przywrdécic¢ trwata zdolnos$¢ regeneracyjng?
Jaki jest potrzebny nowy paradygmat rozwoju miasta przemystowego? Co jest obcigzeniem miasta
przemystowego odchodzgcego od tradycyjnej wytwdrczosci do nowej wytworczosci? Co nalezy zmienic
w systemie spotecznym, gospodarczym, a przede wszystkim przestrzennym, tj. w jego sposobach

zagospodarowania, w formach korzystania z prawa wtasnosci nieruchomosci?

10. Panel dyskusyjny Magie chowalismy po piwnicach... Opowiesc¢ o Wiestawie Dymnym
3 wrzesnia 2019, Krakdw, Klub Hevre, udziat wzieto ok. 120 oséb

Opis panelu dyskusyjnego:

Spiew na zywo, opowiesci petne ciepta i humoru, mnéstwo wzruszeri — a to tylko utamek tego, co przekazali
nam fantastyczni rozmdéwcy! Anna Dymna, Krzysztof Materna, Edward Linde Lubaszenko, Tadeusz Kwinta,
Adam Opatowicz i wspaniata prowadzgaca Monika Was (autorka biografii o Wiestawie Dymnym) — to dzieki
nim poczulismy sie jak w dawnej Piwnicy pod Baranami i to na wystepie Wiestawa Dymnego!

W czasie spotkania wiele miejsca poswiecono na opowiesci o dzielnosci artystycznej Dymnego i jego licznych
talentach. Méwniono o nim zaréwno jako teksciarzu jak i plastyku, poecie, satyryku ale rowniez aktorze.
Wspominano réwniez, ze byt bardzo skomplikowanym cztowiekiem, z jednej strony opanowany natogiem
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a z drugiej strony nierozumiany przez ludzi, byt ciggtym poszukiwaczem prawdy i piekna w otaczajgcej go
rzeczywistosci. Rozmowcy powrdcili pamiecig do demonodw i namietnosci Wiestawa Dymnego.

11. Misja gospodarcza | seminarium The New Source of Power Polish-Dutch Partnerships
on Innovative Solutions in NCT
18 wrzesnia 2019, Eindhoven, High Tech Campus, udziat wzieto ok. 25 oséb

Opis wydarzenia:
Podczas misji gospodarczej do Holandii matopolskie firmy-idee zaprezentowaty swojg oferte oraz nawigzaty

bezposrednie kontakty biznesowe z holenderskimi partnerami (z potencjalnymi partnerami biznesowymi,
klientami, dostawcami) i wspotprace z firmami z branzy. Wyjazd na misje poprzedzity profesjonalne warsztaty
metodg design thinking, z zakresu planowania i rozwijania dziatalnosci eksportowej oraz networkingu.
Tematem spotkania w Eindhoven byta polsko-holenderska wspétpraca w zakresie innowacyjnych rozwigzan ICT.
W programie znalazty sie wystgpienia przedstawicieli Ambasady Rzeczypospolitej Polskiej w Holandii oraz
Polskiej Izby Handlowej w Holandii na temat specyfiki prowadzenia dziatalnosci biznesowej w Holandii;
wystapienia MSP z Matopolski prezentujacych swoje oferty; przedstawienie sektora IT w Holandii. Waznym
elemntem catego wydarzenia byty takze spotkania networkingowe.

Wydarzenie organizowane byto w ramach projektu ,Matopolska Open Eyes Economy Hub - promocja
zagraniczna matopolskich FIRM-IDEI”, wspoéftfinansowanego przez Unie Europejska ze srodkdw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego.

12. Konferencja Aktywa niematerialne: zidentyfikuj, zmierz, wycen. O korzystaniu,
ktore nie jest wykorzystywaniem
24 wrzesnia 2019, Warszawa, Gietda Papieréw Wartosciowych, udziat wzieto ok. 120
0s6b

Opis konferenciji:

Gietda Papieréw Wartosciowych to jedno z niewielu miejsc, w ktérym dobrze czujg sie zaréwno ekonomisci,
prawnicy, jak i ksiegowi. Kazda z tych grup ma tu bowiem do odegrania wazng role. Co wiecej, temu miejscu
przygladaja sie nie tylko najwieksze spétki, ale takze mate i $rednie przedsiebiorstwa. Dla nich jest to albo cel
do ktérego daza, albo Zrédto informacji iinspiracji. Dzieki obowigzkom raportowym spétek gietdowych,
mozemy sie bowiem wiele dowiedzie¢ o podejmowaniu kluczowych decyzji biznesowych. Zatem wybdér GPW
na miejsce kolejnego spotkania w ramach Open Eyes Economy on Tour i Matopolska Open Eyes Economy
Hub nie powinien dziwi¢. Do tego, prestiz Sali Notowan byt istotny z punktu widzenia promowania
matopolskich przedsiebiorcéw zaangazowanych w projekt MOEH.

Merytoryczng o$ konferencji tworzyty aktywa niematerialne, ktdre stanowig w przedsiebiorstwach -
niezaleznie od ich wielkosci — kluczowy zasdb. Sednem podejscia do aktywow niematerialnych jest w Firmie-
Idei takie korzystanie, ktdre nie jest wykorzystywaniem (nie doprowadza do wyjatawiania Zrddet). Ta
perspektywa jest szczegdlnie istotna w kontekscie zasobow ludzkich, ktére majg fundamentalne znaczenie
dla wytwarzania réznych kategorii aktywow niematerialnych firmy.

Poczatek konferencji ktadt akcent na kwestie prawne. Przedmiotem analizy byto przede wszystkim
zestawienie prawnych ipozaprawnych metod zarzadzania wtasnoscig intelektualng. Zaréwno w czasie
wystgpienia wprowadzajgcego dra Barttomieja Bigi, jak i w czasie panelu dyskusyjnego, w ktérym brali udziat
Agata Kowalska, Rafat Olesinski i Magdalena Ostasz — szukano okolicznosci, ktére nalezy bra¢ pod uwage



tworzac strategie zarzadzania wtasnoscig intelektualng w przedsiebiorstwie. Do najwazniejszych wymiaréw
zaliczono: branze oraz rodzaj produktu.

Od wyktadu Teresy Cebrowskiej — rozpoczeta sie zas czes¢ dotyczaca aspektéw ksiegowych. Mimo,
ze standardy rachunkowosci poswiecajg coraz wiekszg uwage aktywom niematerialnym, to wcigz ta
kategoria zasobow zastuguje na miano ,nieuchwytnych”. O réinych doswiadczeniach i ograniczeniach
poszczegdlnych metod méwili dr Andre Helin, Olga Petelczyc, Joanna Simonowicz oraz Konrad Szczypczyk. Te
rozmowe prowadzita Ewa Sowinska.

Nazwa drugiej czesci konferencji — ,Ludzie, zebry, archipelagi” zastuguje na miano intrygujgcej. Jest
to skrotowe wyrazenie trzech fundamentow zwigzanych z aktywami niematerialnymi, o ktérych méwi sie
w ruchu Open Eyes Economy. Po pierwsze — ludzie — jako najwazniejszy zasob firmy (ktéry jednak wieczorem
idzie do domu). Po drugie — zebry — wedtug prof. Jerzego Hausnera sg to zwierzeta, ktore swojg site czerpia
z bycia w grupie i dlatego w biznesie sg lepszym punktem odniesienia niz nierzeczywiste, cho¢ ubdstwiane
jednorozce. Po trzecie zas — archipelagi — czyli metafora wspotpracy miedzy mniejszymi firmami. Jest to taka
formuta, ktéra pozwala im zachowac odrebnos¢, ale jednoczesnie wytworzy¢ na tyle duzg synergie, ze moga
skutecznie bronic sie przed ewentualnymi zagrozeniami ze strony najwiekszych graczy.

Po projekcji filmu o innowacyjnosci Matopolski, Wicedyrektor Dziatu Rozwoju Produktéw Informacyjnych
i Indeksébw GPW — Tomasz Wisniewski — przedstawit aktualne sposoby raportowania i poréwnywania
odpowiedzialnosci spotecznej firm. W tym kontekscie rodzi sie pytanie — czy takie aspekty, jak iaktywa
niematerialne w ogodle jest sens wycenia¢ i mierzy¢? Byto to przedmiotem potyczki Tomasza Koniecznego
z PwC Polska i dra Mirostawa Kachniewskiego — Prezesa Zarzadu Stowarzyszenia Emitentédw Gietdowych.
Przyjeta formuta (losowe przydzielania stanowiska, ktére kazdy z dyskutantéw miat przedstawi¢ i bronic)
pozwolita na bardzo jaskrawe zestawienie argumentdéw. Pokazato to tez jak kontrowersyjne i nieoczywiste sa
nie tylko niuanse, ale takze absolutne podstawy zarzgdzania aktywami niematerialnymi firm.

O budowaniu Firmy-ldei w kontekscie projektowania wnetrz opowiedziata w sesji inspiracyjnej Agnieszka
Goryjewska z Pracowni Architektury Wnetrz Goryjewska Godrnisiewicz. Byta to fascynujaca opowies¢ o roli
wzornictwa (jednej z kluczowych kategorii aktywoéw niematerialnych) w tworzeniu wartosci. Byt to znakomity
przyktad tego, jak wielka sita tkwi w tym zakresie w matopolskich przedsiebiorcach.

Ostatni panel dyskusyjny byt poswiecony ludziom iwartosciom w erze cyfrowej. Dr Alek Tarkowski
zastanawiat sie (z Jarostawem Chudziakiem, Anng Grosiak, Monikg Kaweckga, Jackiem Siwinskim, Pawtem
Tyszerem i prof. Olafem Zyliczem) jak zmienia sie podej$cie do wartosci w obliczu Czwartej Rewolucji
Przemystowej — i co szczegdlnie istotne — jak ludzie mogg odnalez¢ sie w tej nowej rzeczywistosci.

W podsumowaniu prof. Jerzy Hausner zwrdcit uwage, ze kwestia tego, naile skutecznie przedsiebiorstwo
potrafi tworzy¢ i wykorzystywac¢ wiedze, bedzie w coraz wiekszym stopniu przesgdzato o sukcesie firmy.
Wszystkie metody pomiaru i wyceny sg wiec warte uwagi o tyle, oile przyczyniaja sie do realizacji tych
celéw. Tradycyjnie, konferencja zakonczyta sie lunchem i networkingiem.

13. Il Forum gospodarcze Gorzowski archipelag rozwoju: kompetencje przysztosci
26 wrzesnia 2019, Gorzéw Wielkopolski, Aula Akademii im. Jakuba z Paradyza, udziat
wzieto ok. 220 oséb

Opis forum:

Przedsiebiorstwo w gospodarce cyfrowej musi by¢ fabrykg wiedzy — powiedziat profesor Jerzy Hausner do
lokalnych inwestoréw i mieszkanncéw MOF GW podczas Il edycji Forum Gospodarczego Gorzowski Archipelag
Rozwoju. Gorzowskie Forum Gospodarcze otworzyt Prezydent Miasta Gorzowa Wielkopolskiego Jacek
Wojcicki, witajgc wszystkich uczestnikow i gosci. Nastepnie wyktad inauguracyjny Uwspdlnianie wiedzy
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i wzajemne uczenie sie jako zrédta przewagi konkurencyjnej wygtosit profesor Jerzy Hausner — przewodniczgcy
Rady Programowej Open Eyes Economy Summit. Podobnie jak w zesztym roku wydarzenie odbyto sie w ramach
Open Eyes Economy on Tour — cyklu konferencji i seminariow promujgcych ekonomie wartosci, ktorych
zwienczeniem jest miedzynarodowy kongres Open Eyes Economy Summit. Profesor Hausner, jako jeden
z pomystodawcdw koncepcji FIRMY-IDEI, opowiadat o roli wartosci i wzajemnego uczenia sie w biznesie i zyciu
spotecznym.

W pierwszej czesci spotkania uczestnicy wystuchali rowniez wystgpien Wojciecha Szajnara, Dyrektora Centrum
Projektow Polska Cyfrowa, profesora Grzegorza Betza z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz
Tomasz Brzostowskiego, Wiceprezesa Hitachi Vantara. Pochodzgcy z Gorzowa Wielkopolskiego Brzostowski
przedstawiat przyszte dylematy wynikajace z wptywu rewolucji cyfrowej 4.0 na rynek pracy. Zaprezentowat dwa
podejscia do tematu zmian, jakie wymusza gospodarka cyfrowa. Pierwsze to takie, w ktérym rozwdj sztucznej
inteligencji spowoduje masowe bezrobocie. Drugie, bardziej optymistyczne, opiera sie na tezie, ze stare zawody
zostang wyparte przez te dzi$ jeszcze nieistniejgce, a spoteczedstwo zostanie zmuszone do zdobywania
nowych, specyficznych kompetencji. Dyrektor Szajnar zwrdcit natomiast uwage na to, ze najwazniejszg
umiejetnoscig w gospodarce przysztosci stanie sie zdolnos¢ do uczenia sie. Przekonywat, ze technologie beda
zmieniac sie szybciej niz jest to przewidywane. Wiasnie dlatego obszar kompetencji cyfrowych to obszar
kluczowy dla Centrum Projektéw Polska Cyfrowa. Profesor Betz wsérdd kluczowych technologii, ktére stanowia
wyzwanie przysztosci, wymienit m.in. sztuczng inteligencje, big data, robotyzacje i komputery kwantowe.

Po przerwie odbyta sie sesja inspiracyjna z udziatem przedsiebiorcow i menedzeréw z branzy cyfrowe;j.
Prezentacje o wyzwaniach funkcjonowania firm w gospodarce przysztosci oraz o oczekiwaniach wobec
pracownikéw wygtosili: Tomasz Jabtoriski, twérca aplikacji Blix i Qpony, Enio Chtapowski-Myjak, lider DelayFix,
oraz Cezary Mychlewicz, dyrektor ds. rozwoju w Siemens Polska. Mariusz todyga, strateg marketingowy
i konsultant biznesowy, w swoim wystgpieniu odnidst sie do roli strategii marketingowych w ksztattowaniu
kompetencji i profili przedsiebiorstw w gospodarce cyfrowej. Kolejny panel dyskusyjny prowadzony przez
ekspertke Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, dr Magdalene Jelonek, dotyczyt istoty wspodtdziatania na
linii nauka—biznes—samorzad. O tym, jak wspdtpracowac, aby dopasowaé sie do gospodarki przysztosci
rozmawiali: Mirostaw Wolski, Prezes Schattdecor, Maciej Czerniawski, lokalny przedsiebiorca, dr Norbert
Laurisz z Fundacji Gospodarki i Administracji Publicznej oraz dr Krzysztof Nowakowski, Rektor Collegium da
Vinci.

W trzeciej czesci forum uwage publicznosci skupit wyktad Mitosza Brzeziriskiego — mentora biznesowego
i autora bestselleréw z zakresu rozwoju osobistego. Wspdlnie z nim uczestnicy forum zastanawiali sie czy
mozemy konkurowac ze sztuczng inteligencjg. Forum podsumowat profesor Jerzy Hausner, przypominajgac
uczestnikom o istocie budowania relacji miedzy organizacjami, ktére pomogg poradzi¢ sobie z wyzwaniami
gospodarki przysztosci.

14. Kongres Economy of a Water City
3-4 pazdzernika 2019, Wroctaw, Wroctawskie Centrum Kongresowe, udziat wzieto ok.
480 osob

Opis kongresu:
Modnym hastem ostatnich lat sg zielone miasta. Jednoczes$nie Polska jest krajem, ktdry boryka sie z problemem

zbyt matych zasobéw wodnych. Kongres ma zwrdci¢ uwage, ze aby mac sie rozwijaé, miasta powinny sie stawac
zielono-niebieskimi. Zielen jest tatwiej zauwazalnym elementem wptywajgcym na atrakcyjnos¢ miasta —
odnalezienie zbalansowanej pozycji dla wody w miescie wymaga wiecej wyobrazni, ale ma bardziej
kompleksowy wptyw na rozwadj miasta.
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Kongres skupit sie na catosci relacji zachodzacych miedzy srodowiskiem wodnym i sSrodowiskiem miejskim.
Ambitnym celem jest wskazanie Sciezek niwelujgcych lub likwidujgcych negatywne efekty wzajemnych
oddziatywan obu srodowisk. Konieczna bedzie wiec analiza wskazujgca ztozonos¢ srodowiskowych aspektow
gospodarki wodnej. Musi ona uwzglednia¢ systemy zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji, bra¢ pod uwage
zagrozenia dla zrodet wody, zagrozenia niszczycielskg sitg zywiotu, mozliwosci transportu rzecznego, czy ryzyko
suszy.

Dlatego podjete zostaty szczegétowe rozwazania opisujgce relacje wejscia-wyjscia. Przeprowadzona zostata
inwentaryzacja czynnikow wptywajacych na to, jak miasto zarzadza i jak moze zarzadzac¢ Srodowiskiem
wodnym. Powigzane zostaty ze sobg jakos$¢ zycia w miescie z danymi o wielkosci zuzycia wody, iloscig sciekow
oraz z ryzykiem zanieczyszczenia wod podziemnych, jezior, rzek i potokdw. Przywotany zostat transport rzeczny
i jego wptyw na srodowisko oraz ograniczenia, jakie stawia srodowisko przed tg formg przewozow. Dotkniety
zostanie tez kompleks zjawisk zwigzanych z logistykg zaopatrzenia i dystrybucji.

Kongres byt tez okazjg do wszechstronnej debaty o problemach ekologicznych wptywajacych na jakos¢ zycia,
planowaniu przestrzennym uwzgledniajgcym $rodowisko wodne, oraz o tym, jak zuzycie wody wptywa na
rynek. Udziat wzieto osiemdziesieciu méwcédw, w wikszosci byli to goscie zagraniczni, m.in.: prof. Evzen Zeman
— Czech Agricultural University, dr Winston Yu — International Water Management Institute, prof. Mark Wiering
— Radboud University in Nijmegen, dr inz. arch Agata Twardoch — The Silesian Technical University, Jarostaw
Miziotek — CEO of Arcadis Poland, prof. Corinne Larrue — Paris Est Creteil, Paris School of Planning i in.

15. Konferencja Relacje — nowy fundament rozwoju
8 pazdziernika 2019, Gdansk, Centrum Wystawienniczo-Kongresowe AMBEREXPO,
udziat wzieto ok. 270 oséb

Opis konferenciji:

Otwierajac konferencje, Ewa Sowinska, cztonkini Rady Programowej Open Eyes Economy, Partner w ESO Audit,
firmie, ktdéra byta wspodtorganizatorem wydarzenia, méwita: — Dziekuje Panstwu za przyjecie naszego
zaproszenia do udziatu w konferenciji i tak liczne przybycie. To dla nas wazne, bo pokazuje, ze nasze dziatania sa
potrzebne. Nasze spotkania budujemy w oparciu o wczesniej wypracowane i pielegnowane relacje. To pozwala
nam skupi¢ wokét konferencji osoby, instytucje i firmy, ktére wspdlnie chcg sie rozwijad.

— W Gdansku, w ramach inicjatywy Open Eyes Economy, spotykamy sie juz po raz trzeci, tgczac biznes, nauke
i sztuke. Otwieramy oczy — nasze i innych — na to, co wszystkim nam bliskie, ale moze ging¢ z oczu
w codziennosci. Budujemy archipelagi relacji — dr Barbara Stepnowska, dyrektor MBA Politechniki Gdanskiej,
przy Wydziale Zarzadzania i Ekonomii, partnera wydarzenia.

Konferencja podzielona byta na trzy bloki tematyczne: pierwsza to SOLIDARNY BIZNES — miasto w rozwoju. Te
czes¢ konferencji zainaugurowat wyktad prof. Tomasza Szlendaka z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
zatytutowany ,,Polska gra w relacje. Jak studzimy i torpedujemy nasz potencjat”.

— Polki i Polacy majg problem z promieniem zaufania. Jest on bardzo krétki. Ufamy tylko osobom bliskim. Cho¢
jesteSmy arcy-indywidualistami, jesteSmy dobrzy w gre w otwartos¢ Dzieki temu dajemy sobie rade w rozwoju
—rozpoczat swojg prezentacje prof. Tomasz Szlendak.

Prof. Szlendak dowodzit, ze w Swiecie zdominowanym przez media spotecznosciowe, mamy do czynienia
z auto-obsesyjnoscia, z epidemia ,,JA”. Autoprezentacja w sieci karmi polski indywidualizm. Jednoczesnie brak
instytucji socjalizacyjnych starego typu: trzepak, tawka pod blokiem, ktére byty naturalng przestrzenig do
¢wiczenia relacji spotecznych. Na tym tle optymistyczne jest to, ze pokolenie 15+ ekscytuje sie bezposrednim
spotkaniem z drugim cztowiekiem bardziej niz pokolenie 40+, kiedy byto nastolatkami.
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O stereotypach w postrzeganiu innych, pielegnowaniu swojej odrebnosci, podkreslaniu réznic w relacjach
miedzyludzkich oraz o sposobach na przetamywanie tych zjawisk i budowaniu poczucia ,,MY”, ktore stuzy
wspotpracy, méwita dr Aneta Chybicka z Culture4Grow.

Kolejnym punktem programu byt wyktad ,Dziesie¢ regut wolnosci (inspiracje nie tylko pomorskie)”
prof. Cezarego Obrachta-Prondzynskiego z Uniwersytetu Gdanskiego.

— Prawdziwa wolnos¢ cztowieka moze sie realizowac wytgcznie przez spoteczenstwo. By¢ wolnym obywatelem,
to by¢ z innymi. Jednak wolno$¢ moze realizowac sie tylko przy dobrej jakosci zycia. Gdy jest bieda nie ma
wolnosci — podkreslat prof. Obracht-Prondzynski.

W debacie, do ktorej organizatorzy zaprosili: dr. Andre Helina (BDO), Dariusza Kubasika (Sevenet), Dorote
Markiewicz-Kubik (Farm Frites Poland), Marte Mokse (Olivia Business Centre, Andrzeja Bojanowskiego
(Miedzynarodowe Targi Gdanskie) i Mateusza Zmyslonego (OEES, Grupa ESKADRA), moderowanej przez Dorote
Sobienieckg-Kanska (Gdanski Klub Biznesu), poruszono kwestie odpowiedzialnosci biznesu za rozwdj miast —
rowniez w kontekscie rozwoju potencjatu spotecznego.

Blok drugi pt. EDUKACIA PRZEZ RELACIE — miedzy i pomiedzy rozpoczeta Olga Petelczyc (IIA Polska)
wystapieniem zatytutowanym ,Wartosci ptynace z kultury organizacji”:

— 85 proc. zarzadzajacych firmami uwaza, ze niska kultura organizacji powoduje nieetyczne zachowania, 77
proc. sadzi, ze kultura jest kluczowa w podejmowaniu decyzji zgodnych z prawem i procedurami — wynika
z badan Duke University. Z tego samego badania wynika, ze 54 proc. ankietowanych odstgpitoby od transakcji
zakupu, jesli uznaliby, ze kultura organizacji jest nieodpowiednia — méwita.

»Miedzy odpowiedzialnoscig a biznesem — o nowej roli firm we wspodtczesnym swiecie” to tytut prezentacji
Jakuba Wojnarowskiego (ACCA).

— Tegoroczne badania Chatham House pokazaty, ze mtodzi ludzie za najwieksze wyzwania dla swiata w 2019
roku uwazajg zmiany klimatyczne i ubdstwo — méwit Jakub Wojnarowski, wykazujac jednoczesnie w swoim
wystgpieniu, ze biznes nie ma dostatecznej Swiadomosci lub nie nadaza za tymi wyzwaniami: — Firmy musza by¢
odpowiedzialne za to co sie dzieje z nami, z otoczeniem, z klimatem, ze Swiatem. Od nas, od naszej presji
zalezy, jak duza ta odpowiedzialnosé bedzie — skonkludowat.

Nastepnie scene przejat Innovation Squad (IS). O genezie i idei projektu, wynikajgcego z gtebokiej potrzeby
potaczenia biznesowego doswiadczenia ze spoteczng odpowiedzialnoscig, stworzenia ruchu spotecznego
opowiedziaty dr Barbara Stepnowska i Anna Grosiak. IS to druzyna, ktérej misjg jest taczenie kapitatu
intelektualnego wielu ludzi, ktérzy w centrum swoich dziatann stawiajg dobro cztowieka i jego ekosystemu.
Swoistym spin-off dziatan IS stat sie Innovation Hub for Humanities, marka zbudowana dla Programu MBA
Politechniki Gdanskiej, przy Wydziale z Zarzadzania i Ekonomii. W ramach tego przedsiewziecia studenci MBA
PG zaprezentowali projekt ,, TELESCOPE.EDU”: — Tworzymy platforme, ktdra potaczy i utatwi budowanie relacji
oraz transfer wiedzy i kompetencji miedzy firmami i szkotami.

Ostatni blok zatytuowany RELACJE W FIRMIE-IDEI: miedzy cztowiekiem, firmg i nauky, rozpoczeta rozmowa
Grzegorza Nawrockiego z Arturem Nowak-Goctawskim , 0 odpowiedzialnosci i podmiotowosci w relacjach
biznesowych”. Obraz swiata korporacji finansowych i dyskusja nad ich odpowiedzialnoscig byta wyzwaniem dla
stuchaczy. Nie powiato optymizmem, przeciwnie, stuchacze musieli zmierzy¢ sie z wizjg odlegta od gtdéwnego
nurtu konferencji i podejscia do biznesu, jaki sami reprezentuja.

Grzegorz Nawrocki podsumowat jg tak: — Najmocniejszym przestaniem tej rozmowy byta koniecznosc¢ realnego
zaangazowania sie biznesu na rzecz odpowiedzialnosci wzgledem spotecznosci i Srodowiska, w ktorym
funkcjonuje. Nie tylko na poziomie stéw i deklaracji, ale na poziomie podejmowanych decyzji i wyboréw, ktére
w krotkiej perspektywie mogg wydawac sie sprzeczne z interesami ekonomicznymi. Padta tez w rozmowie
niezbyt korzystna dla srodowiska finansowego diagnoza dotyczaca relacji z klientem, zwtaszcza w odniesieniu
do tytutowej ,,podmiotowosci”.
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Nastepnie, w gronie krakowskich przedsiebiorcow: Konrada Ogara (Agencja Reklamowa WEBimpuls), Marty
Kutagi (Leance), Barttomieja Swistaka-Piotrowskiego (EAR Eksperymentalna Agencja Reklamowa)
i moderujacego dyskusje Rafata Olesinski (Olesinski & Wspdlnicy), zastanawiano sie m.in. nad funkcjg i waga
zaufania, wiarygodnosci i tytutowych relacji w budowaniu firm i zespotéw oraz partnerstwa z klientami.

— W S$wiecie matych i $rednich firm znalezliSmy przyktady autentycznie inspirujgce. Odwaga, z jaka wszyscy
panelisci budujg swoje srodowisko biznesowe, dowodzi, ze mozliwa jest wspdtzaleznos¢ oparta o zdrowe
relacje, komunikacje, ktérej elementem jest jasne mdwienie o oczekiwaniach wobec klientdw, stosowanie
porozumienia bez przemocy — powiedziat Rafat Olesinski.

Konferencja ,Relacje — nowy fundament rozwoju” odbyta sie w ramach Open Eyes Economy on Tour 2019 oraz
projektu ,Matopolska Open Eyes Economy Hub - promocja zagraniczna matopolskich FIRM-IDEI”,
wspotfinansowanego przez Unie Europejska ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

16. Konferencja Miasto — Wies. Relacje zrownowazonego rozwoju
9 pazdziernika 2019, Olsztyn, Uniwersytet Warminsko-Mazurski, udziat wzieto ok. 150
0s6b

Opis konferenciji:

Open Eyes Economy on Tour po raz drugi zawitato do serca Warmii i Mazur — Olsztyna, aby porozmawiaé
o relacjach miasto-wies. Celem wydarzenia byto ukazanie, ze relacje MIASTO — WIES nie majg juz charakteru
podporzadkowania (wsi miastom), lecz ze obie jednostki mogg wspdtpracowac, aby wyeliminowaé problemy
z jakimi sie borykajg. Gtos wprowadzajgcy zabrat prof. dr hab. Jerzy Wilkin z Instytutu Rozwoju Wsi
i Rolnictwa PAN oraz prof. dr hab. Jerzy Banski z Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN.
Profesorowie mowili o trudnosciach w klasyfikacji wiejskosci i miejskosci, o sprawiedliwosci terytorialnej,
a takze zréwnowazonym rozwoju w relacji miasto-wies. Nastepnie odbyt sie panel dyskusyjny: Przyktady
wspdtpracy MIASTO — WIES. W panelu prowadzonym przez dr. Andrzeja Hatasiewicza, wzieli udziat
przedstawiciele samorzadu terytorialnego: Prezydent Olsztyna — dr Piotr Grzymowicz, Burmistrz Gérowa
ltaweckiego — Jacek Kostka oraz Wéjt Gminy Kurzetnik — Wojciech Dereszewski. Uczestnicy panelu
rozmawiali o przyktadach dobrej wspdtpracy wsi i miast.

Nastepnie odbyta sie sesja: Uwarunkowania i kierunki rozwoju relacji MIASTO — WIES. Sktadata sie ona z kilku
wystgpied pracownikdw Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie. W swoich prezentacjach
uczestnicy poruszali temat wsi podmiejskiej, partnerstwa terytorialnego, zywnosci jako czynnika taczacego
relacje miast iwsi, atakze rewitalizacji miast i wsi. Konferencje podsumowat prof. Jerzy Hausner -
Przewodniczgcy Rady Programowej Open Eyes Economy Summit. Profesor odwotywat sie do produktywnosci
jako  rezultatu  wspotdziatania  wielu  réznych  aktoréw  oraz do efektywnosci  warunkowanej
przez produktywnos$¢. Rozwdj zostat przyréwnany do spirali, dzieki ktérej mozliwe jest kreowanie nowych
relacji spotecznych, gdyz spirala nie zamyka sie jak petla tylko wcigz kreci sie przeplatajac i tworzac nowe
mozliwosci rozwoju. Taka otwarta czasoprzestrzen pozwala na wspoétodpowiedzialnosé za dostepne zasoby
oraz wytwarzanie nowych. W przeciwienstwie do czasoprzestrzeni zamknietej sprawia, Zze wystepuje
orientacja nie tylko na terazniejszos¢, ale takze na przysztoscé.

W konferencji wzieli udziat samorzgdowcy, przedstawiciele przedsiebiorstw i organizacji non-profit,
pracownicy akademiccy oraz studenci. Wydarzenie zostato zorganizowane, dzieki uprzejmosci
i zaangazowaniu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie.

17. Konferencja Swiat (bez) pracy
18 pazdziernika 2019, Warszawa, Szkota Gtdwna Handlowa, udziat wzieto ok. 85 osdb
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Opis konferenciji:

Wydarzenie rozpoczeto krotkie wystgpienia dr hab. Piotra Wachowiaka prof. SGH, prof. dr hab. Wojciecha
Morawskiego (SGH) oraz prof. dr hab. Jerzy Hausner (UEK). Méwili oni o potrzebie dialogu pomiedzy
instytucjami, w celu wypracowania wspolnej strategii radzenia sobie z obecnymi problemami wynikajgcymi ze
zmian na rynku pracy jak i przygotowan do mozliwych wyzwaniach i zagrozen zwigzanych z rozwojem
technologii i zmian w gospodarce. Czes¢ wstepng kréotkim przemowieniem zakonczyta Dorota Gardias,
Przewodniczgca Rady Dialogu Spotecznego i Forum Zwigzkéw Zawodowych.

Uczestnikami paneli, oprocz reprezentantéw Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, byli przedstawiciele organizacji reprezentatywnych partneréw spotecznych z Rady
Dialogu Spotecznego: Pracodawcéw Rzeczypospolitej Polskiej, Business Centre Club, Zwigzku Przedsiebiorcéw
i Pracodawcéw, Zwigzku Rzemiosta Polskiego, Konfederacji Lewiatan NSZZ ,Solidarnos¢”, Ogdlnopolskiego
Porozumienia Zwigzkow Zawodowych i Forum Zwigzkéw Zawodowych.

Pierwszy panel prowadzony przez dr Jana Czarzastego (SGH) wywigzat ciekawg dyskusje na temat cyfryzacji
gospodarki oraz zmian zwigzanych z nowymi formami zatrudnienia wynikajgcymi z nowych mozliwosci
technologicznych. Debata dotyczyta rowniez potrzeb reform oraz zmian w szkolnictwie jak i edukacji, aby te
byty dostosowana do obecnych i przysztych wyzwan rynku pracy. W dyskusje wigczyto sie réwniez sporo
stuchaczy konferencji.

Drugi panel, ktérego moderatorem byt prof. dr hab. Andrzej Zybata (SGH), tematycznie nawigzywat do
wczesniej poruszanych zagadnien. Panelisci podjeli probe analizy obecnej sytuacji systemu oswiaty
i szkolnictwa, zadajgc sobie pytanie czy ten wspiera zdolnos¢ mtodziezy do podejmowania adekwatnych
wyboréw zawodowych w sytuacji dynamicznych zmian na rynku pracy. Szczegdlny nacisk zostat potozony na
opis priorytetowych kompetencji zawodowych.

Trzeci i ostatni panel moderowany przez dr Macieja Fraczka (UEK) dotyczyt dziatan w ramach polityk
publicznych prowadzonych na rzecz pracy ukierunkowanych na wyzwania wspdtczesnosci. Dyskutowane byty
w nim wyzwania stojgce przed polityka rynku pracy. Podkreslana byta tutaj m.in. potrzeba mocniejszego
oddziatywania na organy prawodawcze w celu przeprowadzenia reform, gdyz — jak zgodnie stwierdzili wszyscy
panelisci — istnieje bardzo silna potrzeba zmian prawnych w zakresie elastycznosci rynku pracy (rodzaje umow,
wymiar czasu pracy). Omawiano takze kwestie zwigzane z wynagrodzeniami, wiekiem emerytalnym, migracjami
oraz funkcjonowaniem dialogu spotecznego w Polsce.

Konferencje zakonczyto krétkie przemowienie prof. dr hab. Jerzego Hausnera oraz podsumowanie wydarzenia
wygtoszone przez prof. dr hab. Juliusza Gardawskiego (SGH). Zauwazono potrzebe dalszej dyskusji, wymiany
mysli oraz proponowania rozwigzan. Zaproponowano takze kolejne Sciezki mozliwej debaty spotecznej na
temat przysztosci rynku pracy.

18. Workshops Commons and commoning in the contemporary economy
4 listopada 2019, Wieden, Institute for Human Sciences, udziat wzieto ok. 30 oséb

Opis warsztatow:

Zasoby wspdlne (,commons”) odzwierciedlajg pofaczenie zaréwno materialnych jak i niematerialnych zasobow
do wspdlnego wykorzystania (np. zasobow rybnych czy tez przepiséw kulinarnych). Zasoby wspdlne obejmujg
réwniez wspolne praktyki spoteczne, ktére zostaty zinstytucjonalizowane przez spotecznosci w celu zarzadzania
tymi zasobami (okreslane mianem ,wspoétdzielenia”), oraz grupowe zarzgdzanie z poczuciem istnienia
wspolnego celu (np. zagwarantowania dostepu do zywnosci wszystkim cztonkom danej spotecznosci). Stad tez,
zasoby wspdlne s3g nie tylko dobrami, ale réwniez praktykami, w zakresie ktorych kazdy cztonek spotecznosci
mysli, uczy sie i dziata jako , wspotdzielgcy”. Wszystkie zasoby wspdlne majg wtasny, wyrdzniajacy je charakter,
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poniewaz sg ksztattowane przez okreslong lokalizacje, historie, kulture i praktyki spoteczne. Jest to zbidr
ciggtych praktyk, a nie inercyjny zaséb fizyczny. Nie istniejg zasoby wspdlne bez wspodtdzielenia.

Dominowanie wartosci instrumentalnych powoduje stopniowe zanikanie takich zasobow rozwojowych (ddbr)
jak zaufanie, zdolnos¢ uczenia sie i wyobraznia strategiczna. Oportunizm oraz dziatania podporzagdkowane
korzysciom krotkoterminowym i osobistym staty sie powszechne. Przewaza optyka krétkowzrocznosci i waskich
horyzontdow, a dtugoterminowa wspotpraca miedzy roznymi podmiotami jest marginalizowana. Pole wspdlnych
dziatan perspektywicznych, ktore aksjomatycznie zorientowane sg na kluczowe dylematy spoteczne, zanika
(por. Ostrom 1997).

Utylitarysci instrumentalizujg wszelkie wartosci. Ponadto, postrzegajg relacje zachodzace miedzy nimi jako
wypadkowe — relacje przyczynowo skutkowe oraz liniowe. W ich pojeciu nie ma miejsca na wytonienie sie
relacji rownolegtych lub przypadkowosci. Dla nich jednostka jest idealnie racjonalizujgcym homunkulusem.

Nie negujac znaczenia struktury wtasnosci nowoczesnej gospodarki, pozytywnym rozwigzaniem jest nie tylko
dostrzezenie postaci wtasnosci prawnej, ale nadanie kazdej postaci wtasnosci okreslonej tresci spotecznej -
wtasnosci nie tylko jako prawa, lecz réwniez jako zobowigzania. W praktyce, oznaczatoby to przypisanie kazdej
formie wtasnosci odpowiadajgcego jej wymiaru spotecznego.

Podkresla ono znaczenie wspdlnych débr, przy czym ich pomnazanie wymaga zamknietego obiegu spotecznego.
W przypadku, gdy czesé puli produkowanych débr nie jest uwspdlnotowiona, mechanizm obiegu zamknigetego
zostaje zaktécony. Zaczyna dominowac produkcja liniowa, generujac zastdj w obiegu.

Upodmiotowienie ludzi nie nastgpi dzieki pojedynczej sile spotecznej, ale moze stopniowo wytaniaé sie pod
warunkiem, ze wektory réznych sit spotecznych (panstwo, wspdlnoty terytorialne, edukacja, kultura, aktywnos¢
obywatelska, przedsiebiorczo$¢, media, prawo itp.) beda dziata¢ na rzecz osiggniecia tego celu.
W szczegdlnosci, powinny zapewnié dostep poszczegdlnych oséb i grup do zasobdw i kompetencji, ktére
odgrywajg fundamentalng role w podmiotowosci, uwzgledniajgc znajomos¢ samego siebie i narzedzia do jej
generowania w pofaczeniu ze zdolnoscig do krytycznego odbioru i wykorzystywania dostepnych informacji.
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W 2018 roku zainicjowano takze nowy cykl pn. Open Eyes Economy Neighbours,

odbyty sie w ramah niego dwa spotkania:

19. Spotakanie Gdy Polaczek spotyka Pepika. Rozmowa o Czechach i Polakach
11 czerwca 2019, Krakéw, Klub Hevre, udziat wziteto ok. 160 oséb

Opis spoktania:

Utrzymywanie dobrych relacji sgsiedzkich nigdy nie byto proste. By¢ moze dlatego, ze czesto trudno jest
doceni¢ nam to, co jest bardzo blisko. Nie pomagajg nam w tym zasztosci historyczne, przeszkadzajg
stereotypy. Najwyzszy czas jako$ temu zaradzi¢. Cykl spotkan Neighbours to refleksja nad relacjg Polakéw
z sgsiadami, zwigzana z réznymi aspektami zycia i réznicami miedzy nami a narodami osciennymi — w biznesie,
Swiatopogladzie, polityce, stylu zycia czy obyczajach.

Pierwszym sgsiadem ktéremu poswiecone byto czerwcowe spotkanie to Czechy. Najdtuzsza polska granica to ta
z Czechami. Podobno tak naprawde przebiega w naszych gtowach. W czasie wydarzenia probowalismy
odpowiedzie¢ na pytanie czy Polacy i Czesi znajg sie od podszewki? Czy to, co bliskie, moze by¢ egzotyczne?
Spotkanie byto niezwykle emocjonujgce, petne Smiechu, zartéw ale takze powaznych tematow.

O Polakach i Czechach rozmawiali: David Cerny — czeski rzezbiarz, ks. Zbigniew Czendlik — polski duchowny
pracujacy w Czechach, Jolanta Dygo$ — dyrektorka festiwalu Kino na Granicy, Anna Maslanka — bohemistka,
blogerka, Pavel Pe¢ — ttumacz literatury polskiej na jezyk czeski. Rozmowe poprowadzit tukasz Grzesiczak —
politolog, czechofil.

20. Spotkanie Jak kozak z utanem. Rozmowa o Ukraincach i Polakach
15 pazdziernika 2019, Krakéw, Klub Hevre, udziat wziteto ok. 100 oséb

Opis spotkania:

Drugie spotkanie w ramach cyklu poswiecone byto Ukrainie. Polak to utan — ma fantazje, podkreca wasa
i na koniku cisawym rusza na pomoc ojczyznie. Z Ukrainca niezty kozak — jest wolny idumny, pedzi
przez stepy jak wiatr. Nagle sie spotykajg — w pracy, w kawiarni, na boisku, w Warszawie i w Kijowie. Co
wynika ztych spotkan? W czasie wydarzenia przyblizylismy nieco lepiej ukrainskg kulture i historie,
rozmawialiSmy o relacjach, zwtaszcza teraz kiedy tak wiele oséb z Ukrainy przyjezdza do Polski uczy¢ sie
i pracowac.

O Ukraincach i Polakach rozmawiali: Iza Chruslinska — publicystka, autorka ksigzek o polsko-ukrainskich
relacjach, Olena Babakova — dziennikarka i historyczka, Dima Garbowski — youtuber, autor ksigzki Polak
z Ukrainy, Oteksandr Jarmofa — wokalista zespotu Haydamaky, Maciej Piotrowski — prezes Stowarzyszenia
Folkowisko. Spotaknie prowadzit Mateusz Chtystun — dziennikarz RMF FM.
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